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INTRODUCCIÓ
Amb l’elaboració de la Memòria econòmica de la Universitat es pretén retre comptes al
Consell  de Govern, al Consell Social i, en general, a la comunitat universitària, de
quina manera aquesta institució empra els fons públics i privats que rep.

Amb aquest document no tan sols es compleix el requisit legal d’acord amb allò que
disposa l'LOU, la Llei 1/2003 d’universitats de Catalunya, els Estatuts de la Universitat,
la Llei de finances públiques de Catalunya (Decret legislatiu 9/1994), i el Pla especial de
comptabilitat pública per a les universitats públiques catalanes (Resolució de la
Generalitat de Catalunya de data 3 de maig  de 1999); sinó que també és una oportunitat
de sotmetre a valoració de tota persona interessada la seva activitat econòmica.

La Universitat de Barcelona és una institució de dret públic amb personalitat jurídica  i
patrimoni propis. S’encarrega, dins el seu àmbit de competències, de la prestació del
servei públic de l’educació superior, mitjançant la docència, l’estudi i la recerca.

La Universitat de Barcelona s’estructura en  facultats i escoles universitàries,
departaments, instituts universitaris de recerca i altres unitats. L’estructura acadèmica i
de govern fins a desembre del 2003 agrupava les facultats i les escoles universitàries
d’una mateixa àrea acadèmica en unitats administratives superiors, les divisions. En el
2003 va ser aprovat pel Claustre el nou Estatut que defineix l’estrucutura acadèmica i de
govern. Per al 2004, s’ha elaborat doncs un nou model de gestió que pretén donar
resposta a la nova estructura i que es basa en els centres, departaments i facultats, i en
unitats de caràcter transversal que donen  serveis als centres i als àmbit de decisió
institucional. Aquest nou model te per objectiu l’apropament de la gestió i els recursos
als clients/usuaris, afavorir l’assumpció de responsabilitats i agilitzar i racionalitzar els
processos de gestió.

La Universitat presta també els seus serveis a través de les fundacions i les empreses
participades següents:

Fundacions per a la recerca i la docència
Fundació Bosch i Gimpera
Fundació Josep Finestres
Fundació Parc Científic de Barcelona
Fundació Privada UB Virtual

Fundacions per a fins socials
Fundació Solidaritat UB
Fundació Universitària Agustí Pedro Pons
Fundació Montcelimar

Societats participades
Punt UB, SL
UB Virtual, SL
Edicions UB, SL

Col·legis majors
Sant Jordi
Raimon de Penyafort-Montserrat-R.Llull



Balanç de situació  de l'exercici 2003
Exercici 2003 Exercici 2002 Moviment 

Exercici  2003

ACTIU 578.053.421,08 533.919.383,55 44.134.037,53

IMMOBILITZAT 483.382.856,62 453.542.885,55 29.839.971,07

Immobilitzat immaterial 8.252.686,30 8.698.475,83 -445.789,53
212 Propietat Industrial (patents i marques) 14.152,98 11.751,85 2.401,13
215 Aplicacions informàtiques 1.042.220,83 1.042.220,83 0,00
219 Altre immobilitzat immaterial 13.486.916,24 13.486.916,24 0,00
281 Amortització acumulada immobilitzat immaterial -6.290.603,75 -5.842.413,09 -448.190,66

Immobilitzat material 307.663.970,39 288.031.452,67 19.632.517,72
220 Terrenys i béns naturals 22.355.552,77 21.449.406,81 906.145,96
221 Construccions 304.575.383,06 280.704.362,86 23.871.020,20
222 Instal·lacions tècniques 3.437.927,05 3.430.710,11 7.216,94
223 Maquinaria 27.176.324,88 26.622.407,40 553.917,48
224 Utillatge i estris 10.658.810,84 10.102.410,92 556.399,92
226 Mobiliari 29.788.172,11 28.266.683,72 1.521.488,39
227 Equips processos d'informació 36.656.661,58 35.966.818,05 689.843,53
228 Elements de transport 356.809,61 359.925,36 -3.115,75
229 Altre immmobilitzat material 97.392.054,46 83.299.892,41 14.092.162,05

2291  Immmobilitzat de recerca 58.839.890,34 50.844.887,28 7.995.003,06
229x  Altre immmobilitzat material 38.552.164,12 32.455.005,13 6.097.158,99

282 Amortització acumulada immobilitzat material -224.733.725,97 -202.171.164,97 -22.562.561,00

Inversions gestionades per a altres ens 167.185.672,37 156.723.016,88 10.462.655,49
231 Deutors no pressupostaris a llarg termini 167.185.672,37 156.723.016,88 10.462.655,49

Immobilitzat financer 280.527,56 89.940,17 190.587,39
250 Inversions financeres permanents capital 168.440,17 89.940,17 78.500,00
255 Inversions financeres permanents accions en grup 380.435,78 380.435,78 0,00
297 Provisió depreciació valors negociables a ll.termini -268.348,39 -380.435,78 112.087,39

ACTIU CIRCULANT 94.670.564,46 80.376.498,00 14.294.066,46

Existències 159.372,84 167.826,59 -8.453,75
310 Comestibles 20.656,13 15.939,83 4.716,30
350 Llibres i revistes 415.603,67 426.971,99 -11.368,32
395 Provisió depreciació llibres -276.886,96 -275.085,23 -1.801,73

Deutors 88.919.755,31 77.011.779,13 11.907.976,18

Deutors pressupostaris 83.779.367,58 72.576.297,16 11.203.070,42
430 Deutors drets reconeguts exercici corrent 66.538.886,67 55.336.768,50 11.202.118,17
431 Deutors drets reconeguts exercicis tancats 22.945.313,55 25.412.554,74 -2.467.241,19
432 Deutors drets reconeguts exercicis corr. ajustos -9.922.766,80 -12.501.349,51 2.578.582,71
435 Deutors pres. ens grup per div. Conceptes 2.855.831,71 3.114.737,39 -258.905,68
436 Deutors pres. ens grup per prest. Serveis 1.362.102,45 1.213.586,04 148.516,41

Deutors no pressupostaris 1.446.617,62 2.604.079,20 -1.157.461,58
440 Deutors per IVA repercuit 452.942,22 239.712,44 213.229,78
441 Deutors per provisions de fons a justificar 90.944,96 80.693,92 10.251,04
446 Bestretes i préstecs concedits 831.595,27 1.770.167,79 -938.572,52
449 Altres deutors no pressupostaris 71.135,17 513.505,05 -442.369,88

Recursos gestionats altres ens a c.t. 4.919.261,00 1.669.478,08 3.249.782,92
459 Deutors a c.t. per inversions gestionades per altres ens 4.919.261,00 1.669.478,08 3.249.782,92

Altres deutors 256.966,78 161.924,69 95.042,09
558 Anticips caixa fixa pendents reposició 256.966,78 161.924,69 95.042,09

Provisions -1.482.457,67 -     -1.482.457,67
490 Provisions -1.482.457,67 -     -1.482.457,67

Tresoreria 4.638.107,11 3.196.892,28 1.441.214,83

570 Caixa 33.705,46 51.552,11 -17.846,65
571 Bancs i institucions de crèdit 2.783.758,15 3.136.793,30 -353.035,15
572 Bancs i institucions de crèdit. Comptes gestió 1.794.125,00 -     1.794.125,00
573 Comptes restringits recaptació 26.518,50 8.546,87 17.971,63

Ajustos per periodificació 953.329,20 -     953.329,20

480 Despeses anticipades 953.329,20 -     953.329,20

Vegeu les notes als comptes anuals



Exercici 2003 Exercici 2002 Moviment 
Exercici  2003

PASSIU 578.053.421,08 533.919.383,55 44.134.037,53

FONS PROPIS 108.921.115,00 114.590.039,35 -5.668.924,35

Patrimoni 123.069.219,19 122.532.771,99 536.447,20
100 Patrimoni 125.228.570,39 133.171.303,03 -7.942.732,64
108 Patrimoni entregat en cessió -2.159.351,20 -10.638.531,04 8.479.179,84

Resultats de l'exercici -14.148.104,19 -7.942.732,64 -6.205.371,55
129 Resultat de l'exercici -14.148.104,19 -7.942.732,64 -6.205.371,55

SUBVENCIONS DE CAPITAL 184.688.294,76 174.739.062,77 9.949.231,99
130 Subvencions de capital de l'adminitració 180.482.251,88 170.511.097,90 9.971.153,98
131 Subvencions de capital del sector privat 1.271.286,60 1.308.682,05 -37.395,45
132 Donacions i llegats de capital 1.093.569,22 1.146.485,80 -52.916,58
134 Donacions i llegats per a investigació 1.841.187,06 1.772.797,02 68.390,04

PROVISIONS PER A RISCS I DESPESES 9.345.953,15 8.553.375,00 792.578,15
140 Provisions per pensions i obligacions similars 8.757.828,80 7.960.534,00 797.294,80
141 Provisions 588.124,35 592.841,00 -4.716,65

CREDITORS A LLARG TERMINI 172.820.038,21 158.069.284,02 14.750.754,19
170 Deutes a lIarg termini. Entitats Crèdit 167.185.672,39 156.723.016,90 10.462.655,49
171 Deutes a llarg termini 5.634.365,82 1.346.267,12 4.288.098,70

CREDITORS A CURT TERMINI 102.278.019,96 77.967.622,41 24.310.397,55

Deutes amb entitats de crèdit 8.019.261,02 1.669.478,08 6.349.782,94

Préstecs i altres deutes 8.019.261,02 1.669.478,08 6.349.782,94
520 Deutes a curt termini 8.019.261,02 1.669.478,08 6.349.782,94

Creditors 30.633.813,68 32.257.261,43 -1.623.447,75

Creditors pressupostaris 20.648.415,19 23.281.671,59 -2.633.256,40
400 Creditors obligacions reconegudes exercici corrent 15.787.241,43 18.892.857,50 -3.105.616,07
405 Creditors pres. ens grup per div. Conceptes 1.596.423,19 1.566.798,01 29.625,18
406 Creditors pres. ens grup per prestació serveis 123.324,10 931.326,32 -808.002,22
409 Creditors per operacions pendents aplicacació 3.141.426,47 1.890.689,76 1.250.736,71

Creditors no presssupostaris 490.565,91 484.496,42 6.069,49
419 Altres creditors no pressupostaris 490.565,91 484.496,42 6.069,49

Administracions públiques 8.054.629,78 7.063.181,30 991.448,48
475 Hisenda Pública creditora divers. 7.092.485,74 6.115.506,81 976.978,93
476 Organismes previsió social, creditors 962.144,04 947.674,49 14.469,55

Altres creditors 1.440.202,80 1.427.912,12 12.290,68
552 Ingressos pendents aplicació c/ restringides 26.518,50 8.546,87 17.971,63
554 Cobraments pendents d'aplicació 1.413.684,30 1.419.365,25 -5.680,95

Ajustos per periodificació 63.624.945,26 44.040.882,90 19.584.062,36
481 Despeses diferides 6.737.172,80 2.578.847,69 4.158.325,11
485 Ingressos anticipats 56.887.772,46 41.462.035,21 15.425.737,25
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Òrgans de govern de la Universitat de Barcelona

Claustre universitari

El Claustre universitari és l’òrgan màxim de representació de la comunitat universitària,
Li correspon elaborar, modificar i, si escau, desenvolupar l'Estatut, controlar la gestió
dels càrrecs i dels òrgans de govern de la Universitat, aprovar les línies generals
d'actuació de la Universitat i, en circumstàncies extraordinàries, convocar eleccions a
rector o rectora.

El Claustre universitari està format  inicialment pels membres següents:

a) el rector o la rectora, que el presideix,
b) el secretari o la secretària general,
c) el o la gerent,
d) els vicerectors i les vicerectores,
e) els degans, les deganes i els directors i les directores d’escoles universitàries,
f) una representació  del personal acadèmic distribuïda proporcionalment per

facultats i escoles universitàries, de manera que, incloent els degans i les
deganes, els directors i les directores i els vicerectors i les vicerectores, sumi
180 membres, 153 dels quals han de ser personal funcionari doctor, i 27,
personal no funcionari i/o no doctor,

g) una representació d’estudiants, distribuïda proporcionalment per facultats i
escoles universitàries, fins a un total de  90 membres, inclòs l'alumnat de
doctorat, i

h) una representació del personal d'administració i serveis fins a un total de 30
membres.

Consell Social

El Consell Social és l’òrgan de participació de la societat en la Universitat i l'òrgan de
relació de la Universitat amb la societat.  Li correspon supervisar les activitats de
caràcter econòmic i el rendiment dels serveis de la Universitat,  i promoure la
col·laboració de la societat en el finançament d'aquesta.

El Consell Social està format,  Per nou membres representatius de la societat catalana i
per sis membres representants de la comunitat universitària.

La representació de  la comunitat universitària en el Consell Social està  constituïda pel
rector o la rectora, el secretari o la secretaria general i el o la gerent, com a membres
nats,  i per un representant del personal docent i investigador, un o una estudiant i un
membre del personal d'administració i serveis, elegits pel consell de Govern entre els
seus membres per un període màxim de quatre anys.
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President
Pedro Fontana García

Síndic de Greuges
Sr. Dr.  José Antonio Gonzàlez Casanovas

Membres en representació dels
interessos socials

Membres en representació de la
Universitat de Barcelona

Nomenats pel Govern de la Generalitat de
Catalunya

Membres nats

Joan Corominas Guerín Joan Tugores Ques, rector
Rafael Foguet Ambròs  Jordi Mata Dalmases, secretària general
Juan José López Burniol Olga Lanau Rami, gerent
Benet Llebaria Casanyé
Antoni Vila Casas Representació del professorat

Ramon Alemany Leira
Nomenats pel Parlament de Catalunya Victòria Girona Brumós
M. Eugènia Cuenca Valero  Núria Casamitjana
Xavier Mulleras Vincia Antoni Sans Martín
Carles Mundó Blanch
Francesc Raventós Torres Representació dels estudiants
Rafael Romero Fernández Mariano Arranz

Representació del PASNomenats de les organitzacions
empresarials  Salvador Lafuente
Rafael Donat Barquet
 Albert Esteve Cruella Secretari i director del Gabinet Tècnic

Jordi Camós Grau
Representació de les organitzacions
sindicals
Jaume Graells Veguin
Ramon Plandiura Vilacis

Representació de les cambres oficials de
comerç
Pedro Fontana García

Representació dels col·legis professionals
Josefina Cambra Giné

Representació de l’Ajuntament de
Barcelona
Joaquim de Nadal Caparà

Representació dels ens locals
Joan Francesc Marco Conchillo
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Consell  de Govern

 El Consell de Govern és l’òrgan col·legiat de govern de la Universitat.

 El Consell de Govern està compost pels membres següents:
a) el rector o rectora, que  el presideix,
b) el secretari o la secretària general,
c) el o la gerent,
d) quinze membres designats pel rector o la rectora, preferentment entre les

diversos sectors de la comunitat universitària,
e) vint membres elegits pel Claustre Universitari entre els seus membres, en

funció de la composició dels diferents sectors que hi estan representats,
f) deu membres elegits per i entre els degans, les deganes, els directors i les

directors d'escoles universitàries, de manera que es garanteixi al representació
dels diferents àmbits d'àctivitat universitària,

g) cinc membres elegits per i entre els directors i les directores de departament i
dels instituts universitaris de recerca, de manera que es garanteixi la presència
dels diferents àmbits d'activitat universitària,i

h) tres membres del Consell Social que no pertanyin a la comunitat universitària

Equip rectoral Representants del Claustre
Joan Tugores Ques Professors doctors
Elena Lauroba Lacasa Francesc Cardellach López
Olga Lanau Rami Josep M. Catella Andreu

Jesús Contreras Hernández
Membres del Consell Social Antón Costas Comesaña
Joan Corominas Guerín Antoni Díez Noquera
Juan Jose López Burniol Joaquim Gosálbez Noguera
Antoni Vila Casas Francesca Mestre Roca

Alberto Moyano Baldoaire
Membres designats pel rector Ignasi Puigdellivol Aguadé
Ramon Alemany Leira Núria Rajadell Puiggrós
Núria Casamitjana Badia
Jordi suriñach Caralt Altre professorat
Salvador Claramunt Rodríguez Misericòrdia García hernández
Aguestí González Gallego Jorge Lloberas Cavero
Joan Guàrdia Olmos
Jordi Martinell Callicó Estudiants
Jordi Matas Dalmases Mariano Arranz Muñoz
Gabriel Oliver Coll Carme Garcia Yeste
Antoni Sans Martin Marc Llaó Fusté
Antoni Juárez Giménez Sergi Rubio Pinyol
Miquel Martínez Martín Marc Ruíz Ramírez
Agustí Ten Pujol Laura Tobaruela Lana
Maria Ros Gómez

Personal d’administració
Degans i Directors de Centre i serveis
Blai Sanahuja Parera Salvador Lafuente Barceló
Pere Santanach Prat Joan Antoni Marín Gaeta
Miguel Angel Aparicio Pérez
Pedro Clavero Paricio
Salvi Turró Tomás
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Joan Mateo Andres Directors de departaments i instituts
universitàris de recerca

Teresa Estrach Panella Adolfo Sotelo Vazquez
Montserrat Freixa Blanxart Santiago Bueno Salinas
Margarita Peya Gscons Albert Casas Ponsati
Joaquim Orega Aramburu Eduardo Luis Mariño Hernández
Fidel Cunilll  García Àngel Forner Martínez
José Sánchez Carralero
Manuel Artis Ortuño
Coloma Lleal Galceran
Josep M. Cerdà Ferre
Gemma Tribó Traveria
M. Victòria Girona Brumós
Leonardo Berini Aytés
Alfredo Rocafort Nicolau
M. Assumpta Estivill Rius

Comissió Econòmica Delegada del Consell de Govern

Formen part de la Comissió Econòmica  del Consell de Govern:

a) el o la gerent,
 
b) vuit representants del professorat,
 
c) quatre estudiants

d) dos membres del personal d'administració i serveis,

Tots ells designats pel Consell de Govern.
És presidida pel rector o la rectora o per la persona que delegui.

Assisteixen  a les reunions, amb veu i sense vot, el o la responsable d'economia i
finances de la Universitat i un funcionari o una funcionària que designi la Gerència,
que exerceix les funcions de secretari o secretària de la Comissió.

Rector Altres membres designats
Joan Tugores Ques, president per la Junta de Govern

Josep Cerdà Ferrè
Gerent Josep Sánchez Carralero
Olga Lanau Rami Alfredo Rocafort Nicolau

Gemma Tribó Traveria
Estudiants Victoria Girona Brumos

 Carles Bautista Rodríguez Joaquim M. Ortega Aramburu
Meritxell Valladares Vidiella Salvador Lafuente Barceló
Joan Morán Villalobos María Ros Gómez



Resultat economicopatrimonial de l'exercici 2003

Exercici 2003 Exercici 2002 Variació

Despeses 304.022.671,15 285.999.658,28 18.023.012,87

Variació d'existències 11.368,32 121.052,80 -109.684,48

61 Variació existències 11.368,32 121.052,80 -109.684,48

Despeses funcionament dels serveis 280.828.774,63 261.117.516,13 19.711.258,50

Despeses de personal 199.100.877,40 185.276.616,88 13.824.260,52
640 Sous i salaris 174.450.365,66 160.977.473,43 13.472.892,23
641 Indemnitzacions 0,00 17.068,74 -17.068,74
642 Cotitzacions socials 18.798.606,03 18.329.604,94 469.001,09
643 Aportacions a sistema pensions o similars 797.294,80 797.294,80 0,00
644 Altres despeses socials 164.258,33 211.044,79 -46.786,46
649 Altres despeses de personal 4.890.352,58 4.944.130,18 -53.777,60

Dotacions amortització immobilitzat 20.671.519,85 20.613.346,43 58.173,42
681 Dotació amortiz. immobilitzat immaterial 448.190,66 446.535,82 1.654,84
682 Dotació amortiz. immobilitzat material 20.223.329,19 20.166.810,61 56.518,58

Variació de provisions 1.372.172,01 129.991,65 1.242.180,36
693 Dotac. provisió depreciació existències 276.886,96 275.085,23 1.801,73
694 Dotac. provisió per a insolvències 1.482.457,67 - 1.482.457,67
696 Dotac. provisió per a valors negociables a ll.t. 512,72 235.134,67 -234.621,95
793 Provisió d'existències aplicades -275.085,23 -380.228,25 105.143,02
796 Excès de provisions de valors negociables -112.600,11 - -112.600,11

Serveis exteriors 56.660.851,45 50.016.119,82 6.644.731,63
621 Arrendaments i cànons 1.997.889,98 1.934.689,90 63.200,08
622 Reparacions i conservació 7.770.814,82 5.997.142,53 1.773.672,29
623 Serveis de professionals independents 749.035,83 680.408,23 68.627,60
624 Transports 235.386,35 231.204,18 4.182,17
625 Primes assegurances 143.282,17 147.324,73 -4.042,56
626 Serveis bancaris 4.582,29 690,58 3.891,71
627 Publicitat, propaganda, i relacions públiques 377.690,71 386.887,48 -9.196,77
628 Subministraments 7.700.663,93 7.424.583,37 276.080,56
629 Comunicacions i altres serveis 37.681.505,37 33.213.188,82 4.468.316,55

Tributs -1.634.344,17 -638.112,80 -996.231,37
630 Tributs locals 5.208,65 4.164,63 1.044,02
632 Tributs estatals 20.842,30 17.979,55 2.862,75
639 Ajustos positius en la imposició indirecta -1.660.395,12 -660.256,98 -1.000.138,14

Despeses financeres 4.657.698,09 5.719.554,15 -1.061.856,06
662 Interessos de deutes a llarg termini 4.551.374,02 5.620.734,07 -1.069.360,05
663 Interessos de deutes a curt termini 94.007,84 45.360,89 48.646,95
668 Diferències negatives de canvi 2.858,10 1.726,30 1.131,80
669 Altres despeses financeres 9.458,13 51.732,89 -42.274,76

Transferències i subvencions 13.446.395,39 16.376.161,80 -2.929.766,41
650 Transferències corrents 2.855.230,22 4.472.527,94 -1.617.297,72
651 Subvencions corrents 10.037.268,70 9.365.654,07 671.614,63
656 Subvencions de capital 553.896,47 2.537.979,79 -1.984.083,32

Pèrdues i despeses extraordinàries 9.736.132,81 8.384.927,55 1.351.205,26
678 Perdues extraordinàries immobilitzat 61.328,96 354.895,69 -293.566,73
679 Despeses i pèrdues d'exercicis anteriors 9.674.803,85 8.030.031,86 1.644.771,99



Exercici 2003 Exercici 2002 Variació

Ingressos 289.874.566,96 278.056.925,64 11.817.641,32

Vendes i prestació de serveis 627.335,92 589.140,12 38.195,80
700 Vendes i prestació de serveis 266.785,49 321.554,08 -54.768,59
701 Venda publicacions 360.550,43 267.586,04 92.964,39

Variació d'existències 4.716,30 1.514,45 3.201,85
710 Variació d'existències 4.716,30 1.514,45 3.201,85

Ingressos de gestió ordinària 59.648.608,60 54.997.638,67 4.650.969,93
740 Taxes per prestació de serveis 974.836,40 - 974.836,40
741 Preus públics. prestació serveis 58.180.447,77 54.559.423,93 3.621.023,84
742 Serveis esports, quotes 493.324,43 438.214,74 55.109,69

Altres Ingressos de gestió ordinària 5.814.589,02 7.681.705,48 -1.867.116,46
773 Reintegraments 245.292,94 56.794,18 188.498,76
775 Ingressos per arrendaments 983.869,48 1.074.905,76 -91.036,28
777 Altres ingressos 4.362.753,06 6.226.276,55 -1.863.523,49
768 Diferències positives de canvi 50.561,24 28.892,54 21.668,70
769 Altres ingressos financers 172.112,30 294.836,45 -122.724,15

Transferències i subvencions 214.023.042,86 203.642.023,24 10.381.019,62
750 Transferències corrents 174.764.808,03 161.162.291,96 13.602.516,07
751 Subvencions corrents 25.501.036,84 28.190.248,03 -2.689.211,19
752 Subvencions recerca traspassada a resultat 13.757.197,99 14.289.483,25 -532.285,26

Beneficis i ingressos extraordinaris 9.756.274,26 11.144.903,68 -1.388.629,42
771 Beneficis de l'immobilitzat material 200.000,00 - 200.000,00
772 Subvencions de capital traspassades a resultat 9.444.201,15 10.350.681,44 -906.480,29
778 Ingressos extraordinaris - 2.797,76 -2.797,76
779 Ingressos i beneficis exercicis anteriors 112.073,11 791.424,48 -679.351,37

INGRESSOS 289.874.566,96 278.056.925,64 11.817.641,32
DESPESES 304.022.671,15 285.999.658,28 18.023.012,87

RESULTAT DE L'EXERCICI -14.148.104,19 -7.942.732,64 -6.205.371,55



Liquidació del pressupost de despeses

Classificació econòmica Crèdits pressupostaris Despeses Obligacions Romanent Pagaments Obligacions
comprom. reconegudes de crèdit pendents de

Inicials Modificacions Definitius pagament a
31 de desembre

10 Retribucions a alts càrrecs 2.146.169,54 70.404,67 2.216.574,21 -     2.216.574,21 -     2.216.574,21 -     

12 Personal funcionari 123.111.371,22 2.717.166,98 125.828.538,20 -     125.828.538,20 -     125.827.967,80 570,40

13 Personal laboral 20.285.484,96 1.593.679,22 21.879.164,18 -     21.879.164,18 -     20.962.027,19 917.136,99

14 Altre personal 15.373.867,54 4.862.001,16 20.235.868,70 -     18.983.255,08 1.252.613,62 18.895.160,54 88.094,54

15 Incentius rend. i act. extraord. 849.302,87 3.794.279,82 4.643.582,69 230.069,84 4.288.247,12 355.335,57 4.197.155,11 91.092,01

16 Càrregues socials 17.852.740,86 983.035,99 18.835.776,85 -     18.462.015,08 373.761,77 13.920.597,72 4.541.417,36

Cap. 1   Despeses de personal 179.618.936,99 14.020.567,84 193.639.504,83 230.069,84 191.657.793,87 1.981.710,96 186.019.482,57 5.638.311,30

20 Lloguers 1.984.017,79 651.674,46 2.635.692,25 529.043,26 1.863.824,66 771.867,59 1.761.424,47 102.400,19

21 Conservació i reparacions 7.159.296,86 470.992,33 7.630.289,19 350.459,05 6.918.244,35 712.044,84 6.084.569,36 833.674,99

22 Material, subministrament i altres 23.441.873,27 2.008.978,90 25.450.852,17 619.265,02 22.727.320,78 2.723.531,39 20.491.339,91 2.235.980,87

23 Indemnització per raó de servei 633.020,69 1.020.131,22 1.653.151,91 84.890,95 1.332.848,56 320.303,35 1.319.471,27 13.377,29

24 Desp. especials de funcionament 11.158.201,32 19.543.352,31 30.701.553,63 322.886,72 11.867.774,65 18.833.778,98 11.273.236,59 594.538,06

Cap. 2   Compra de béns i serveis 44.376.409,93 23.695.129,22 68.071.539,15 1.906.545,00 44.710.013,00 23.361.526,15 40.930.041,60 3.779.971,40

31 Interessos de préstecs 6.786.984,20 -2.128.377,58 4.658.606,62 -     4.651.933,74 6.672,88 4.649.933,74 2.000,00

34 Desp.fin. dipòsits, fiances i altres 600,00 11.398,56 11.998,56 -     7.440,39 4.558,17 7.440,39 -     

Cap. 3  Despeses financeres 6.787.584,20 -2.116.979,02 4.670.605,18 -     4.659.374,13 11.231,05 4.657.374,13 2.000,00

46 Transf. a ens territorials 457.389,08 60.395,35 517.784,43 -     362.231,36 155.553,07 187.406,28 174.825,08

47 Transf. corr. Grup UB 4.262.707,99 89.594,63 4.352.302,62 -     3.332.608,12 1.019.694,50 3.132.316,87 200.291,25

48 Transf. corr. entitats s.ànim lucre 6.635.379,65 2.362.644,74 8.998.024,39 140.746,80 7.798.147,78 1.199.876,61 6.470.748,37 1.327.399,41

Cap. 4  Transferències corrents 11.355.476,72 2.512.634,72 13.868.111,44 140.746,80 11.492.987,26 2.375.124,18 9.790.471,52 1.702.515,74

60 Terrenys -     2.920.918,84 2.920.918,84 -     2.658.452,60 262.466,24 2.658.452,60 -     

61 Edificis i altres construccions 5.979.429,25 17.818.571,23 23.798.000,48 5.148.911,38 14.474.920,37 9.323.080,11 12.981.701,36 1.493.219,01

64 Mobiliari i estris 88.989,42 1.074.917,86 1.163.907,28 61.071,32 736.344,74 427.562,54 534.547,78 201.796,96

65 Equipament informàtic 764.983,66 1.029.887,42 1.794.871,08 313.158,32 1.023.983,72 770.887,36 797.474,35 226.509,37

66 Altre immobilitzat material 8.803.755,91 2.223.146,85 11.026.902,76 1.139.230,97 9.426.564,30 1.600.338,46 8.538.320,40 888.243,90

68 Immobilitzat immaterial recerca 13.760.977,96 32.788.884,64 46.549.862,60 2.638.223,04 19.710.628,68 26.839.233,92 17.901.940,77 1.808.687,91

69 Altres inversions -     2.615.523,92 2.615.523,92 6.005,15 14.430,08 2.601.093,84 11.504,96 2.925,12

Cap. 6  Inversions reals 29.398.136,20 60.471.850,76 89.869.986,96 9.306.600,18 48.045.324,49 41.824.662,47 43.423.942,22 4.621.382,27

77 Transf. cap. Grup UB -     311.591,47 311.591,47 -     311.591,47 -     308.591,47 3.000,00

78 Transf. cap. ens s. ànim lucre -     576.220,79 576.220,79 24.536,54 477.390,45 98.830,34 437.329,73 40.060,72

Cap. 7  Transferències de capital -     887.812,26 887.812,26 24.536,54 788.981,92 98.830,34 745.921,20 43.060,72

86 Adquisició accions 25.000,00 75.000,00 100.000,00 -     75.000,00 25.000,00 75.000,00 -     

Cap. 8  Variació actius financers 25.000,00 75.000,00 100.000,00 -     75.000,00 25.000,00 75.000,00 -     

91 Amortització prèstec i bestretes 1.669.478,07 -     1.669.478,07 -     1.669.478,06 0,01 1.669.478,06 -     

Cap. 9  Variació passius financers 1.669.478,07 -     1.669.478,07 -     1.669.478,06 0,01 1.669.478,06 -     

TOTAL 273.231.022,11 99.546.015,78 372.777.037,89 11.608.498,36 303.098.952,73 69.678.085,16 287.311.711,30 15.787.241,43



Liquidació del pressupost d'ingressos

Classificació econòmica Previsions pressupostàries Drets Recaptats Drets
reconeguts nets pendents a

Inicials Modificacions    Definitiu 31de desembre

30 Venda de béns 345.582,00 394.040,55 739.622,55 632.296,76 179.948,07 452.348,69
31 Taxes per prestació de serveis 56.958.888,71 3.824.811,90 60.783.700,61 60.310.169,10 47.711.687,54 12.598.481,56
38 Reintegraments -     198.599,33 198.599,33 245.292,94 245.292,94 -     
39 Altres ingressos 819.944,00 5.997.712,00 6.817.656,00 7.240.374,44 5.288.986,73 1.951.387,71

Cap. 3 Taxes i altres ingressos 58.124.414,71 10.415.163,78 68.539.578,49 68.428.133,24 53.425.915,28 15.002.217,96

40 Transf. de l'adm. de l'Estat 4.380.905,43 2.581.155,72 6.962.061,15 6.621.778,50 5.233.860,09 1.387.918,41
43 Transf. Grup UB -     548.649,06 548.649,06 548.649,06 548.649,06 -     
46 Transf. d'ens territorials 185.907.933,07 6.010.480,34 191.918.413,41 191.984.598,77 163.912.419,87 28.072.178,90
47 Transf. d'emp. privades -     242.505,77 242.505,77 243.813,17 206.612,76 37.200,41
48 Transf. famílies i ens s.ànim lucre 587.283,71 520.183,41 1.107.467,12 1.110.513,19 517.608,95 592.904,24
49 Transferències de l'exterior 11.000,00 43.914,51 54.914,51 53.410,16 53.410,16 -     

Cap. 4 Transferències corrents 190.887.122,21 9.946.888,81 200.834.011,02 200.562.762,85 170.472.560,89 30.090.201,96

52 Interessos de dipòsits 420.708,00 -     420.708,00 172.112,30 156.911,06 15.201,24
54 Rendes de béns immobles 39.066,00 219.446,71 258.512,71 268.301,52 220.130,05 48.171,47
55 Concessions i aprof. especials 717.042,05 -     717.042,05 715.567,96 705.157,43 10.410,53
59 Altres ingresos patrimonials -     20.342,62 20.342,62 50.561,24 50.561,24 -     

Cap. 5 Ingressos patrimonials 1.176.816,05 239.789,33 1.416.605,38 1.206.543,02 1.132.759,78 73.783,24

60 Alineació de terrenys -     6.460.880,00 6.460.880,00 6.460.880,00 5.168.704,00 1.292.176,00

Cap. 6 Alineació de bens reals 0,00 6.460.880,00 6.460.880,00 6.460.880,00 5.168.704,00 1.292.176,00

70 Transf. de l'adm. de l'Estat 8.328.667,32 6.594.749,11 14.923.416,43 14.923.416,43 8.986.497,69 5.936.918,74
73 Transf. Grup UB -     222.374,48 222.374,48 222.374,48 177.552,30 44.822,18
76 Transf. d'ens territorials 4.749.220,82 2.548.370,46 7.297.591,28 7.297.591,28 2.789.314,28 4.508.277,00
77 Transf. d'emp. privades -     129.919,86 129.919,86 129.919,86 129.869,63 50,23
78 Transf. famílies i ens s.ànim lucre -     1.439.560,08 1.439.560,08 1.439.560,08 813.863,70 625.696,38
79 Transferències de l'exterior -     243.904,52 243.904,52 243.904,52 176.797,75 67.106,77

Cap. 7 Transferències de capital 13.077.888,14 11.178.878,51 24.256.766,65 24.256.766,65 13.073.895,35 11.182.871,30

87 Romanents de tresoreria -     60.016.316,65 60.016.316,65 56.497.467,03 56.497.467,03 -     

Cap. 8 Variació actius financers 0,00 60.016.316,65 60.016.316,65 56.497.467,03 56.497.467,03 -     

91 Préstecs interior 9.964.781,00 1.288.098,70 11.252.879,70 13.897.636,21 5.000.000,00 8.897.636,21

Cap. 9 Variació passius financers 9.964.781,00 1.288.098,70 11.252.879,70 13.897.636,21 5.000.000,00 8.897.636,21

TOTAL 273.231.022,11 99.546.015,78 372.777.037,89 371.310.189,00 304.771.302,33 66.538.886,67

Capítol 8 Variació actius financers

La diferència entre els drets reconeguts i el pressupost definitiu és l'aplicació del resultat del pressupost
d'exercicis tancats

   Anul·lacions de residus d'ingressos -3.518.849,62   
   Anul·lacions de residus de despeses 1.577,34   
   Anul·lacions de residus de despeses aplicades al pressupost -1.577,34   

   Resultat de l'execució del pressupost d'exercicis tancats -3.518.849,62   



Resultat pressupostari de l'exercici

Conceptes Drets liquidats Obligacions 
reconegudes

TOTAL

Operacions no financeres 270.197.439,11 252.520.168,26 17.677.270,85
Operacions de capital 30.717.646,65 48.834.306,41 -18.116.659,76
Operacions amb actius financers 75.000,00 -75.000,00

Resultat pressupostari de l'exercici 300.915.085,76 301.429.474,67 -514.388,91

Variació neta de passius financers 13.897.636,21 1.669.478,06 12.228.158,15

Saldo pressupostari de l'exercici 11.713.769,24

Crèdits gastats finançats amb romanent de tresoreria 3.836.177,05

Desviacions de finançament positives  per
drets liquidats en l'exercici per a despeses amb finançament afectat -41.563.412,87

Ensenyaments no oficials -5.278.005,54
Inversions -8.243.099,04
Recerca -18.935.881,88
Altres despeses amb finançament afectat -9.106.426,41

Desviacions de finançament negatives  per
obligacions reconegudes en l'exercici de despeses amb finançament afectat 29.872.379,37

Ensenyaments no oficials 5.018.864,14
Inversions 11.510.370,92
Recerca 11.940.628,16
Altres despeses amb finançament afectat 1.402.516,15

Superàvit/ dèficit  de finançament de l'exercici 3.858.912,79

Despesa no afectada compromesa 3.858.912,79
Document comptable RC 984.600,94
Document comptable A 1.020.293,72
Document comptable D 1.854.018,13

Superàvit/ dèficit  de finançament de l'exercici sense despesa compromesa 0,00
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Activitat econòmica

Els comptes anuals s’han elaborat d’acord amb les normes establertes en la resolució de
la Generalitat de Catalunya de 3 de maig de 1999, per la qual s’aprova el Pla especial de
comptabilitat pública per a les universitats públiques catalanes i la Llei de pressupostos
de la Generalitat de Catalunya per a 2003, Llei 30/2002 de 30 de desembre, amb
l’objecte de mostrar la imatge fidel de la situació econòmicopatrimonial de la
Universitat de Barcelona.

A la memòria s’amplien i expliquen els aspectes més significatius de la gestió
econòmica de l’exercici i de la informació recollida en els comptes anuals. S’inclou tota
la informació relativa a l’activitat de l’entitat recollida en el seu pressupost i en la gestió
del seu patrimoni. Queden fora de l’abast d’aquest informe les operacions, béns, drets i
obligacions de les diverses fundacions i empreses participades.

Anàlisi de la situació

De l’anàlisi de la informació recollida en els comptes anuals i en la Memòria de
l’exercici  2003 se’n desprenen les conclusions exposades a continuació.

Equilibri intern pressupostari

L’exercici s’ha tancat sense dèficit, amb un resultat de finançament de l’exercici igual a
zero i, per tant, les obligacions reconegudes en l’exercici s’han cobert amb els ingressos
pressupostaris generats durant el mateix, tot i considerant que s’han inclòs com
ingressos subvencions que depenen d’una negociació amb la Generalitat encara pendent.

A més, la situació d’algunes entitats del Grup amb necessitats de finançament poden
comportar un endarreriment significatiu en la realització dels drets pendents de cobrar
liquidats en aquest exercici i anteriors.

Els indicadors pressupostaris no presenten canvis significatius en quant a graus
d’acompliment, financers i de solvència respecte exercicis anteriors. El grau d’execució
del pressupost d’ingressos enguany se situa per sobre del 100%. L’excés dels drets
liquidats del capítol 9, passius financers, en 2.644 milers d’euros compensa l’anul.lació
de residus del capítol 7, transferències de capital, corresponents al finançament del Pla
Pluriennal d’inversions. Si anul.lem aquest efecte, l’indicador d’execució del pressupost
ingressos se situaria en el 99,84 %.
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Els elevats índexs de modificació de pressupost es deuen a la incidència de la recerca i
les inversions. Les modificacions dels programes i accions de recerca es deuen a dos
motius: un abast temporal superior a l’any que incideix sobre la incorporació de
romanents i la no coincidència de les convocatòries i llur resolució amb l’any natural
que fan difícil una bona previsió en el moment de l’elaboració del pressupost. Així el
total de modificacions en crèdits de recerca han augmentat en més de 6 milions entre el
2002 i el 2003. L’altre gran component de les modificacions són les inversions amb un
total de 17 milions d’euros de romanents i 8 milions de crèdits generats per ingressos.

El menor grau d’execució del pressupost de despeses respecte al d’ingressos es deu
també a que les inversions, els projectes de recerca i els ensenyaments d’extensió
universitària no se’ls hi assigna crèdit per gastar fins que hi ha hagut una efectiva
liquidació dels recursos que els financen i tenen un abast superior a l’exercici
pressupostari.

Per tipus de pressupost, el resultat de les operacions no financeres, amb un saldo positiu
de  18 milions d’euros (vegeu quadre resultat pressupostari), cobreix en part el dèficit de
les operacions de capital, la resta s’ha finançat amb el recurs a l’endeutament. No
obstant, el resultat de les operacions corrents recull el gruix de les operacions ja
liquidades encara en negociació.  Les noves infrastructures amb finançament parcial, el
recolzament a les línies de recerca amb les inversions associades que precisen i la
rehabilitació d’espais no contemplats en el Pla Pluriennal d’inversions obliguen, any
rera any, a destinar part dels recursos corrents.

Amb l'anàlisi del quadre 3.1 "Modificacions de crèdit" i, en concret de les
transferències, es posa de manifest aquest corrent de recursos destinats als capítols de
capital, que queda associat al creixement del romanent afectat per a projectes d'inversió i
de recerca (quadre 3.2 "Romanents de crèdit"), ja que si bé s'han destinat els recursos, en
molts casos no s'han pogut materialitzar els projectes.

El saldo positiu de 18 milions d’euros en el pressupost corrent es veu reflectit en l'índex
d'estalvi recuperant-se respecte l’any anterior encara que per sota del 2000, nivell més
alt dels darrers 8 anys. L’increment és per l'esforç estalviador de diferents unitats i pel
reconeixement en la LUC d’un increment gradual fins arribar a un 30% addicional de la
dotació pressupostada en el 2002.

Equilibri econòmic

Els resultats abans d’amortitzacions posen de manifest un cert equilibri
económicopatrimonial, tot i les pèrdues de 14 milions d’euros. Les pèrdues corresponen
a la internalització de pèrdues acumulades d’exercicis anteriors d’activitats gestionades
pel grup, el canvi en el criteri de la provisió de les pagues extres i vacances recollit en
els comptes de despeses de personal i l’amortització acumulada sorgida en el procés de
reversió dels edificis dels col.legis majors i carregada a resultats d’exercicis anteriors. El
total d’aquestes despeses extraordinàries ascendeix  en total a 10 milions d’euros. Sense
l’efecte d’aquestes despeses extraordinàries, la Universitat tindria pèrdues per 4 milions.
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Considerant el  resultat d’explotació, la Universitat presenta uns guanys de gairebé 8
milions d’euros (veure quadre 1.2 "Resultat econòmicopatrimonial de l'exercici"). La
Universitat és capaç de cobrir les seves despeses de funcionament amb els ingressos
corrents, tot i que les subvencions en negociació amb la Generalitat s’inclouen com a
subvencions corrents.

L’augment de les despeses en personal i els serveis exteriors, tal i com ve passant en els
darrers exercicis, són els factors que fan difícil la sostenibilitat d’un equilibri econòmic
amb el mateix nivell de finançament. La despesa en personal passa  de 185 a 199
milions d’euros, un 8% més que l’any 2002. Les causes són l’augment retributiu
convingut, la convocatòria de places docents, noves convocatòries Ramón y Cajal que
comporten un cofinançament creixent, els lliscaments de trams i triennis d’una població
treballadora que envelleix, l’increment del personal dedicat a la recerca  i les mesures
internes per equiparar les condicions dels col.lectius del personal d’administració i
serveis. Resta encara en negociació el finançament per l’augment, inclòs en les pagues
extres del personal funcionari docent, del 20% del complement de destí tal i com es
dicta en la resolució de 2 gener del 2003 de la Secretaria d’Estat de Pressupostos i
Despeses. L’augment de preus i prestacions dels serveis de manteniment, neteja i
seguretat i la política de renting d’equipament informàtic i audiovisual són el principal
component de l’increment en la partida de serveis exteriors. L’augment de l’activitat de
recerca genera un increment en les despeses associades no directament finançades.

L’augment de les despeses corrents s’ha finançat, bàsicament, amb l’augment de les
transferències corrents, sobretot per l’aplicació de la disposició addicional de la LUC on
es reconeix un increment gradual del 30% de la dotació pressupostària per al 2002 entre
el període 2003-2010 i que, com totes les Universitats Públiques Catalanes, s’ha
periodificat linealment.

S’ha obtingut un major finançament dels ingressos propis. L’increment en un 4,7% dels
preus públics de matrícula i els canvis sobre la permanència dels estudiants han
comportat majors ingressos per matrícula d’ensenyaments homologats compensant la
caiguda en el nombre d’alumnes. La matrícula del primer i segon cicle ha augmentat en
més de dos milions i la de doctorat en mig milió més d’un 8%. També hi ha un augment
en els ingressos per ensenyaments no homologats, encara que del mig milió només un
20% reverteix en despeses generals no específiques del curs i, per tant, de lliure
disposició per la Universitat.

En referència a les inversions, la Universitat de Barcelona segueix invertint per adequar
les seves instal·lacions i substituir equips i material obsolets. La recerca i algunes de les
adequacions d'instal·lacions s'estan finançant amb cofinançaments, recursos corrents i
amb subvencions reintegrables per a infrastructura científica atorgada pel Ministeri de
Ciència i Tecnologia. Les inversions en edificis es financien amb el recurs al deute
autoritzat per la Generalitat i es complementen en l’any 2003 amb els ingressos derivats
de  l’operació de compravenda amb el RACC.
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En un altre sentit, l’amortització i el ritme d’inversions també estan íntimament
relacionats en el resultat econòmicopatrimonial. Una anàlisi més acurada de
l’immobilitzat material i les amortitzacions corresponents es presenta al quadre 5.1. i al
quadre de ratios d’immobilitzat. El percentatge mitjà d’amortització és manté molt
semblant al d’anys anterior, però cada any resten menys elements d’immobilitzat
pendents d’amortitzar. L’envelliment de l’immobilitzat ha passat d’un 48,5% l’any 2002
al 48,57% l’any 2003 tot i la politica de renting que afecta a equipaments de ràpida
obsolescència

Grau de finançament

L’impuls de la recerca i de l’adquisició d’equipament, abans finançats amb subvencions,
ara adopta formes de cofinançament i subvencions reintegrables que condicionen el
destí dels recursos disponibles de la Universitat a curt i a mig termini.

L’actual model de finançament per a les universitats adoptat per la Generalitat ha
comportat l’eliminació de subvencions específiques, com ara concursos i trams de
docència,  incloses dins la transferència global.

La pèrdua del finançament  corrent d’aquestes subvencions queda palesa en l’índex de
cobertura de personal. La transferències globals atorgades per la Generalitat no arriben a
cobrir la totalitat de les despeses de personal, situant-se enguany, tot i l’aplicació de la
disposició addicional segona de la LUC, en el 94,71, el valor més baix dels cinc darrers
anys.

Grau de liquiditat i tresoreria

Les tensions de tresoreria són cada cop majors i s’ha hagut de recórrer a instruments
financers a curt termini per fer front a necessitats de tresoreria. Les tensions són la
conseqüència del progressiu deteriorament del període mig de cobrament de la
Generalitat, enguany ha augmentat en 12 dies, i de l’increment de subvencions rebudes
de fons europeus que exigeixen anticipar el pagament i justificar les despeses abans de
transferir els fons.

Aquestes tensions de tresoreria condicionen la política de pagaments que ha hagut de
seguir la Universitat. Tot i que el període mig de pagament a proveïdors ha millorat,
aquest no ha estat constant durant tot l’exercici allargant-se en alguns períodes.

La disminució en el fons líquids ha estat conseqüència també d’un intent de no traslladar
el cost del augment del període de cobrament als proveïdors com queda recollit en
l’índex de tresoreria que es manté en un nivell del 10%.



29

Anàlisi i perspectives

De l’anàlisi dels diferents components d’ingressos i despeses s’observen uns fets
d’incidència en exercicis futurs:

1. La situació de l’immobilitzat de la Universitat de Barcelona no ha variat. Tot i els
esforços inversors, una part segueix estant envellit i per tant cal continuar la inversió
finançada per l’Administració a un ritme superior a l’actual. Tanmateix, les funcions
universitàries exigeixen una renovació constant d’equipament, que mentre que les
administracions no ho financin, haurà de ser assumit per la pròpia Universitat.

2. La inversió, l’entrada en funcionament de noves instal·lacions, l’augment de la
política de cofinançament de projectes i equipaments seguida per les administracions
i el foment de la recerca es continuaran materialitzant en un augment de les
despeses, tan directes com induïdes.

3. Caldrà que en els propers exercicis la Universitat mantingui el model de distribució
interna dels recursos mitjançant instruments de gestió. Aquests instruments hauran
de contemplar variables com la millora en la gestió i en la prestació dels serveis de
la docència i la recerca a través d’indicadors que valorin les necessitats, el cost i el
benefici obtingut. Aquesta millora, si bé no evitarà les tensions financeres, permetrà
una major eficiència, una satisfacció de la comunitat i una percepció de millora de la
qualitat per part de la societat més elevades.

4. L’evolució de la matrícula oficial dependrà de si els augments en els preus públics
són suficients per compensar la caiguda en el nombre d’estudiants tal i com ha
succeït enguany. Assolir una bona quota d’estudiats passarà per oferir estudis i
serveis més atractius que la resta d’universitats. Això obligarà a invertir en la
qualitat acadèmica actual, cobrir necessitats formatives noves i oferir nous i millors
serveis complementaris a la pròpia activitat docent.

5.  La incertesa en determinades activitats gestionades per altres entitats del grup pot
comportar un destí dels recursos a mig termini de la Universitat incidint
negativament sobre l’equilibri econòmic.

6. Les necessitats exposades anteriorment i l’assoliment de noves fites requerides a la
Universitat impliquen unes necessitats de finançament en clau interna i externa. En
clau interna, s’haurà de finançar potenciant les contribucions dels ensenyaments no
oficials i de la recerca a les despeses generals i, en clau externa, un canvi en el
model de finançament de les Universitats.



Ràtios economicofinanceres

Recursos
permanents

Total passiu

Total actiu
Recursos aliens

Recursos aliens 
Recursos propis

 Exigible a llarg termini
 Exigible a curt termini 

Actiu circulant
Passiu circulant

Tresoreria 
Creditors a curt termini

Deutors
Cobraments

Creditors
Pagaments

Creditors
Pagaments-personal

Ràtio 1999     2000     2001     2002     2003     

Estructura de passiu 0,86     0,85     0,87     0,87     0,82     

Ràtio de solvència 2,49     2,40     2,33     2,26     2,10     

Endeutament extern 0,67     0,72     0,75     0,79     0,91     

Qualitat de l'endeutament 1,94     1,86     2,25     2,03     1,69     

Ràtio de liquiditat 1,02     0,99     1,06     1,03     0,93     

Coeficient de tresoreria 0,32     0,24     0,31     0,09     0,12     

Període mitjà de cobrament 60     66     65     81     83     

Període mitjà de cobr. Generalitat 58     62     56     78     93     

Període mitjà de pagament 35     40     31     34     30     

Període mitjà de pag. proveïdors 63     82     61     70     62     

Estructura de passiu

Solvència

Endeutament extern

Qualitat d'endeutament

Liquiditat

Tresoreria

Període mitjà de cobrament

Període mitjà de pagament

 x 365

 x 365

Període mitjà de pagament de proveïdors  x 365



Ràtios immobilitzat

Amortització
 acumulada

Valor adquisició
Immobilitzat

Dotació amortització
Valor adquisició

Immobilitzat

Ràtio 1999     2000     2001     2002     2003     

Envelliment

Immobilitzat immaterial 33,44     36,66     37,13     40,18     43,25     

Immobilitzat material 40,78     40,34     46,19     48,79     48,76     
Edificis i construccions 19,22     20,93     23,08     25,15     27,44     
Instal.lacions tècniques 66,11     72,69     79,33     83,39     87,23     
Equips per a la docència 84,08     87,70     89,53     89,44     89,30     
Instrumental científic 82,78     84,31     85,27     81,39     82,81     
Mobiliari 69,45     70,66     73,86     76,94     77,79     
Equips per a processos informació 83,09     86,00     86,78     88,37     89,99     
Elements de transport 83,60     90,01     87,49     84,77     81,04     
Immobilitzat per a la recerca 46,72     51,04     56,77     60,10     60,21     
Altre immobilitzat material 80,06     83,25     87,38     82,76     87,48     

Total 40,51     42,90     45,87     48,50     48,57     

Percentatge mitjà d'amortització

Immobilitzat immaterial 3,22     3,22     3,02     3,07     3,08     

Immobilitzat material 5,32     4,89     5,00     4,87     3,90     
Edificis i construccions 2,61     2,56     2,61     2,60     2,61     
Instal.lacions tècniques 6,67     6,65     6,63     4,59     4,01     
Equips per a la docència 5,11     4,09     3,19     2,16     2,22     
Instrumental científic 7,69     6,85     5,69     6,08     5,90     
Mobiliari 6,32     6,01     6,24     5,58     5,00     
Equips per a processos informació 7,79     6,67     5,44     4,89     4,47     
Elements de transport 9,41     7,64     5,96     5,04     4,32     
Immobilitzat per a la recerca 10,25     10,91     10,17     9,34     8,60     
Altre immobilitzat material 5,71     4,62     3,69     2,97     2,75     

Total 5,24     4,83     4,93     3,96     3,87     

Envelliment de l'immobilitzat  x 100

Percentatge mitjà 
d'amortització

 x 100



Indicadors pressupostaris 1999 2000 2001 2002 2003

De modificació del pressupost
Modificació del pressupost de despeses 27,13  % 28,30  % 41,18  % 39,59  % 36,43  %
Modificació de despeses sense romanent 7,17  % 8,88  % 19,87  % 15,94  % 14,47  %
Modificació d'incorporació de romanents 19,96  % 19,42  % 21,32  % 23,65  % 21,97  %

D'execució
Grau d'execució del pressupost d'ingressos 99,77  % 99,12  % 99,24  % 99,45  % 100,55  %
Grau d'execució del pressupost de despeses 82,46  % 81,94  % 80,80  % 82,18  % 81,31  %
Índex d'estalvi 5,50  % 7,37  % 6,18  % 5,88  % 6,54  %

D'acompliment
Grau d'acompliment dels cobraments 78,13  % 81,91  % 81,19  % 84,17  % 82,25  %
Grau d'acompliment dels pagaments 93,68  % 93,07  % 95,27  % 93,46  % 94,79  %

De solvència i materialització
Índex de solvència 98,89  % 95,14  % 96,05  % 95,83  % 97,89  %
Índex de materialització del superàvit -65,47% -63,02% -61,79% -62,21% -54,43%

Financers
Índex de la càrrega financera. Interessos 2,22  % 2,43  % 2,64  % 2,25  % 1,72  %
Índex de la càrrega financera total 2,14  % 2,19  % 2,81  % 2,57  % 2,01  %
Índex de tresoreria -5,39% -0,48% 0,22  % -1,79% -0,10%

Altres
Taxa cobertura despeses de personal 101,03  % 98,36  % 97,42  % 97,94  % 94,71  %



Quadre 1.1.  Estat operatiu de l'exercici

Despeses presssupostàries Ingressos pressupostaris

1. Formació 105.660.540,47 3. Taxes i altres ingressos 68.428.133,24

2. Recerca i desenvolupament 111.331.123,34 4. Transferències corrents 200.562.762,85

3. Govern i gestió general 14.779.201,41 5. Ingressos patrimonials 1.206.543,02

4. Serveis tècnics suport docència i recerca 27.881.027,55 6. Alienació béns reals 6.460.880,00

5. Suport a la comunitat universitària 13.259.115,98 7. Transferències de capital 24.256.766,65

6. Inversions en edificis 17.761.662,30 8. Actius financers 56.497.467,03

7. Equipament i instal. docència i recerca 6.097.429,49 9. Passius financers 13.897.636,21

8. Deute 6.328.852,19

TOTAL 303.098.952,73 TOTAL 371.310.189,00



Quadre 1.2.  Resultat economicopatrimonial de l'exercici

Exercici 2003

Ingressos funcionament de serveis 66.090.533,54
Transferències i subvencions corrents rebudes 200.265.844,87
Variació d'existències -6.652,02
Despeses funcionament de serveis -245.048.792,22
Transferències i subvencions concedides -12.892.498,92
Transferències i subv. rebudes per a desp. corrrent de recerca 13.757.197,99
Despeses corrents proj. de recerca -14.290.187,02

Resultat d'explotació 7.875.446,22

Ingressos extraordinaris 312.073,11
Subvencions de capital traspassades al resultat de l'exercici 9.444.201,15
Despeses extraordinàries (exc. amortitz extraordinària) -6.498.240,07

Resultat abans de provisions i amortitzacions 11.133.480,41

Amortització i provisions -25.281.584,60

Resultat de l'exercici -14.148.104,19

Vegeu les notes a la Memòria

Quadre 1.3
Resultat pressupostari - Resultat economicopatrimonial

Exercici 2003

Resultat economicopatrimonial -14.148.104,19

Amortització i provisions 25.281.584,60
Dotació Amortització i provisions 22.043.691,86
Dotació extraordinària reversió cessions 3.237.892,74

Aportació Premi Jubilació 797.294,80

Periodificacions i altres ajustos comptables -3.684.651,41
Reclassif a venda immob. anticipada 6.278.910,36
Subvencions capital traspassades a resulat -20.361.464,59
Altres ajustos i preriodificacions 10.397.902,82

Inversió neta de l'exercici -33.694.617,02
Variació endeutament 12.228.158,15
Subvencions de capital 21.416.832,10
Resultat de pressupostos tancats 3.517.272,28

Romanents nets incorporats exercici 2003 56.497.467,03
Romanent de crèdit incorporable exercici 2004 -68.211.236,34

Resultat exercici 0,00



Quadre 2.1.  Quadre de finançament de l'exercici

Aplicacions fons Exercici 2003 Exercici 2002 Orígens fons Exercici 2003 Exercici 2002

Recursos aplicats a operacions de gestió 281.256.919,19 257.876.232,84 Recursos procedents d'operacions de gestió 268.166.817,67 252.706.576,98

Reducció existències 11.368,32 121.052,80 Vendes 627.335,92 589.140,12
Serveis exteriors 56.660.851,45 50.016.119,82 Increment existències 4.716,30 1.514,45
Tributs 26.050,95 22.144,18 Taxes,  preus públics i contrib. especials 59.018.073,54 54.975.321,95
Despeses de personal 179.340.718,24 165.938.672,35 Transferències i subvencions corrents 200.275.844,87 188.453.027,84
Prestacions socials 18.962.864,36 18.540.649,73 Ingressos financers 222.673,54 306.618,24
Transferències i subvencions 13.446.395,39 16.376.161,80 Altres ingressos de gestió corrent i ing. excepcianls 6.082.693,15 7.340.469,15
Despeses financeres 4.657.698,09 5.719.554,15 Provisions aplicades d'actius circulants 275.085,23 380.228,25
Altres pèrdues de gestió corrent 6.391.627,76 866.792,78 Recursos de la imposició indirecta 1.660.395,12 660.256,98
Dotació provisió d'actius circulant 1.759.344,63 275.085,23

Cobraments pendents d'aplicació 891.421,64 1.252.831,34
Adquisicions i altres altes d'immobilitzat 42.963.542,17 32.378.326,65

Immobilitzat 26.842.216,72 13.755.528,53 Increments directes de patrimoni 8.479.179,84 0,00
Immobilitzat en curs 15.483.328,09 17.837.320,71 Reversió cessions 8.479.179,84
Immobilitzat de donacions 559.497,36 785.127,41
Immobilitzat financer 78.500,00 350,00 Deutes a llarg termini 17.025.258,68 10.224.356,99

Prèstecs rebuts 17.025.258,68 10.224.356,99

Disminucions per cessions a altres ens 161.931,80 75.115,57 Alienacions i altres baixes immoblitzat 4.919.261,00

Cancel·lació o traspàs deutes llarg termini 4.919.261,00 1.753.619,75 Transferències i subvencions 22.786.592,70 33.179.649,35

Provisió per a riscos i despeses aplicats 50.000,00

TOTAL D'APLICACIONS 329.351.654,16 292.083.294,81 TOTAL ORÍGENS 322.268.531,53 297.363.414,66

AUGMENT DEL CAPITAL CIRCULANT 5.280.119,85 DISMINUCIÓ DEL CAPITAL CIRCULANT 7.083.122,63



Augments Disminucions
Variació de capital circulant 2003 2002 2003 2002

Existències (grup 3 PGCP) 8.453,75 14.395,33

Deutors (Subgr.44 i 58 PGCP)
Pressupostaris (Subgr.43 PGCP) 11.203.070,42 16.283.587,53
No pressupostaris (Subgr.44, 47  i  cte. 558 PGCP) 2.169.391,80 143.696,98

Creditors
Pressupostaris (Subgr.40 PGCP) 2.633.256,40 6.163.832,11
no pressupostaris (Subgr.47  i  cte. 552, 556 i 419 PGCP) 2.025.248,92 997.517,97

Emprèstits i altres deutes a curt termini
Endeutament a CT 3.100.000,00
Amortitz. crèdits 1.669.478,06 1.669.478,06
Traspàs crèdits de llarg a curt 4.919.261,00 1.669.478,06
Interessos crèdits

Provisions a CT (Subgr.49 PGCP) 1.482.457,67

Tresoreria (Subgr.57 PGCP) 1.441.214,83 6.110.292,96

Ajustos de periodificació (Subgr.48 PGCP) 15.691.843,75 596.499,22

TOTAL 19.116.411,51 19.978.314,51 26.199.534,14 14.698.194,66

Exercici 03 Exercici 02
VARIACIÓ DEL CAPITAL CIRCULANT -7.083.122,63 5.280.119,85



Quadre 2.2.  Estat del romanent de tresoreria

Conceptes

1. (+) Drets pendents de cobrament 91.721.423,66

- (+) del Pressupost corrent 66.538.886,67
- (+) de Pressupostos tancats 22.945.313,62
- (+) d'operacions no pressupostàries 5.315.658,36
- (+) d'operacions comercials
- ( - ) de dubtós cobrament
- ( - ) cobraments realitzats pendents d'aplicació definitiva -3.078.434,99

2. ( - ) Obligacions pendents de pagament -26.327.650,93

- (+) del Pressupost corrent -15.787.241,43
- (+) de Pressupostos tancats 0,00
- (+) d'operacions no pressupostàries -11.561.002,17
- (+) d'operacions comercials
- ( - ) pagaments realitzats pendents d'aplicació definitiva 1.020.592,67

3. (+) Fons líquids 2.817.463,61

I.  Romanent de Tresoreria incorporable 68.211.236,34
II. Romanent de Tresoreria no incorporable

III. Romanent de Tresoreria total (1 - 2 + 3) = (I + II) 68.211.236,34



Quadre 2.3.  Estat de la tresoreria

Conceptes

1. COBRAMENTS 371.263.053,05

- (+) del Pressupost corrent 248.273.835,30

- (+) de Pressupostos tancats 54.285.160,07

- (+) d'operacions no pressupostàries 68.704.057,68

2. PAGAMENTS 371.633.934,85

- (+) del Pressupost corrent 287.311.711,30

- (+) de Pressupostos tancats 18.891.280,16

- (+) d'operacions no pressupostàries 65.430.943,39

I. Flux net de Tresoreria de l'exercici (1 - 2) -370.881,80

3. Saldo inicial de Tresoreria 3.188.345,41

II. Saldo final de Tresoreria ( I + 3) 2.817.463,61



Quadre 2.4.  Estat del flux net de tresoreria de l'exercici

Pagaments Cobraments

1. Operacions de gestió 256.211.989,68 1. Operacions de gestió 238.105.131,30
a) Compres netes i serveis exteriors 52.091.215,80 a) Taxes, preus públics i contribucions especials 47.891.635,61
b) Tributs 7.791,35 b) Transferències i subvencions corrents 170.472.560,89
c) Despeses de personal 174.957.219,70 c) Transferències i subvencions de capital 13.073.895,35
d) Prestacions socials 13.920.597,72 d) Ingressos financers 156.911,06
e) Transferències i subvencions corrents 9.839.310,17 e) Altres ingressos de gestió 6.510.128,39
f) Transferències i subvencions de capital 745.921,20
g) Despeses financeres 4.649.933,74 2. Deutes a llarg termini 5.000.000,00

2. Despeses de formalització de deutes 7.440,39 3. Alienacions immobilitzat 5.168.704,00

3. Adquisicions d'immobilitzat 29.422.803,17 4. Deutes a curt termini
a) Immaterial i material 29.347.803,17
b) Financer 75.000,00

5. Alienació i reintegrament d' I.F.T.
4. Cancel·lació anticipada de deutes a llarg termini 1.669.478,06

6. Pressupostos tancats 54.285.160,07
5. Adquisicions d' I.F.T. a) Operacions de gestió 43.903.243,58

a .1) Taxes, preus públics i contribucions especials 13.803.428,21
6. Cancel·lació de deutes a curt termini a .2) Transferències corrents 18.554.669,20

a .3) Transferències de capital 10.492.314,62
7. Pressupostos tancats 18.891.280,16 a .4) Ingressos financers 29.006,63

a) Operacions de gestió 14.269.009,18 a .5) Altres 1.023.824,92
b) Adquisicions d'immobilitzat 4.622.270,98 b) Deutes 10.381.916,49
c) Cancel·lació de deutes c) Alienació immobilitzat
d) Adquisició d'inversions financeres a curt termini

7. Comptes no pressupostaris 68.704.057,68
a) Creditors no pressupostàris 54.938.479,92

8. Comptes no pressupostaris 65.430.943,39 b) Deutors no pressupostàris 13.765.577,76
a) Creditors no pressupostàris 49.885.718,90 c) Moviments de fons
b) Deutors no pressupostàris 15.545.224,49
c) Moviments de fons  -    

TOTAL PAGAMENTS 371.633.934,85 TOTAL COBRAMENTS 371.263.053,05

DÈFICIT DE TRESORERIA 370.881,80  
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Quadre 3.1. Modificacions de crèdit

Resum consolidat de la Universitat de Barcelona

Classificació econòmica      Transferències Incorporació Crèdits generats Altres Total
positives negatives de romanents per ingressos modificacions modificat

10 Retrib. alts càrrecs  -     -     -    70.404,67  -    70.404,67
12 Personal funcionari 570,40  -     -    2.716.596,58  -    2.717.166,98
13 Personal laboral 366.785,87 -18,00  -    1.226.911,35  -    1.593.679,22
14 Altre personal 50.672,10 -56.991,22 323.171,62 4.545.148,66  -    4.862.001,16
15 Incentius rend. i act. extraord. 2.551.041,80 -103.439,18 652.036,70 885.977,15 -191.336,65 3.794.279,82
16 Càrregues socials 165.246,17 -506,73 62.541,76 755.754,79  -    983.035,99

Cap.1 Despeses de personal 3.134.316,34 -160.955,13 1.037.750,08 10.200.793,20 -191.336,65 14.020.567,84

20 Lloguers 350.645,47 -87.594,01 379.169,67 9.834,46 -381,13 651.674,46
21 Conservació i reparacions 461.839,94 -703.565,35 695.088,89 18.514,31 -885,46 470.992,33
22 Material, subministraments i altres 2.032.537,73 -2.836.137,87 2.027.764,32 969.488,49 -184.673,77 2.008.978,90
23 Indemnització per raó de servei 363.202,35 -195.430,57 51.343,22 801.016,22  -    1.020.131,22
24 Desp. especials de funcion. 2.362.116,92 -8.773.558,69 15.945.988,54 12.394.743,53 -2.385.937,99 19.543.352,31

Cap.2 Compra de béns i serveis 5.570.342,41 -12.596.286,49 19.099.354,64 14.193.597,01 -2.571.878,35 23.695.129,22

31 Interessos de préstecs  -    -3.363,97  -     -    -2.125.013,61 -2.128.377,58
34 Desp.fin. dipòsits, fiances i altres 3.369,57 -1.971,01  -    10.000,00  -    11.398,56

Cap.3 Despeses financeres 3.369,57 -5.334,98  -    10.000,00 -2.125.013,61 -2.116.979,02

46 Transf. a ens territorials 4.147,34  -    56.248,01  -     -    60.395,35
47 Transf. corrents Grup UB 427.806,13 -191.857,56 358.395,04 234.712,99 -739.461,97 89.594,63
48 Transf. fam. inst. s.ànim lucre 1.856.581,86 -1.083.123,30 778.204,11 811.026,07 -44,00 2.362.644,74

Cap. 4 Transferències corrents 2.288.535,33 -1.274.980,86 1.192.847,16 1.045.739,06 -739.505,97 2.512.634,72

60 Terrenys  -     -    2.766.558,47 154.360,37  -    2.920.918,84
61 Edificis i altres construccions 2.710.261,52 -569.572,32 11.424.978,80 4.252.903,23  -    17.818.571,23
64 Mobiliari i estris 713.358,03 -66.161,14 265.581,05 162.139,92  -    1.074.917,86
65 Equipament informàtic 740.671,16 -110.802,71 408.148,98 814,07 -8.944,08 1.029.887,42
66 Altre immobilitzat material 1.080.657,50 -1.217.282,42 2.234.523,93 127.160,84 -1.913,00 2.223.146,85
68 Immobilitzat immaterial recerca 1.304.181,51 -1.706.759,63 21.290.102,79 12.783.645,97 -882.286,00 32.788.884,64
69 Altres inversions  -    -129.766,56 93.140,15 2.652.150,33  -    2.615.523,92

Cap.6 Inversions reals 6.549.129,72 -3.800.344,78 38.483.034,17 20.133.174,73 -893.143,08 60.471.850,76

77 Transf. cap. Grup UB 29.261,33  -     -    282.330,14  -    311.591,47
78 Transf. cap. ens s.ànim lucre 194.390,40 -6.442,86 203.330,60 184.942,65  -    576.220,79

Cap.7 Transferències de capital 223.651,73 -6.442,86 203.330,60 467.272,79 0,00 887.812,26

86 Adquisició accions 75.000,00  -     -     -     -    75.000,00

Cap.8 Actius financers 75.000,00  -     -     -     -    75.000,00

TOTAL 17.844.345,10 -17.844.345,10 60.016.316,65 46.050.576,79 -6.520.877,66 99.546.015,78



Quadre 3.2.  Romanents de crèdit

Classificació econòmica Incorporable No
A i RC Compromés No compromés Total incorporable

10 Retrib. alts càrrecs  -     -     -     -     -    
12 Personal funcionari  -     -     -     -     -    
13 Personal laboral  -     -     -     -     -    
14 Altre personal 18.157,71 230.069,84 1.004.323,99 1.252.551,54 62,08 
15 Incentius rend. i act. extraord. 1.952,67  -    353.382,90 355.335,57  -    
16 Carregues socials 373.761,77  -     -    373.761,77  -    

Cap.1 Despeses de personal 393.872,15 230.069,84 1.357.706,89 1.981.648,88 62,08 

20 Lloguers 97.500,05 529.043,26 24.942,18 651.485,49 120.382,10 
21 Conservació i reparacions 227.827,09 350.459,05 133.738,58 712.024,72 20,12 
22 Material, subm. i altres 693.638,59 619.265,02 349.778,96 1.662.682,57 1.060.848,82 
23 Indemnització per raó de servei 34.380,37 84.890,95 194.476,34 313.747,66 6.555,69 
24 Desp. especials de funcionament 1.017.115,56 322.886,72 17.359.796,70 18.699.798,98 133.980,00 

Cap. 2 Compra de béns i serveis 2.070.461,66 1.906.545,00 18.062.732,76 22.039.739,42 1.321.786,73 

31 Interessos de préstecs  -     -    6.672,88 6.672,88  -    
34 Desp.fin. dipòsits, fiances i altres  -     -    4.558,17 4.558,17  -    

Cap.3 Despeses financeres  -     -    11.231,05 11.231,05  -    

46 Transf. a ens territorials  -     -    155.553,07 155.553,07  -    
47 Transf. corr. Grup UB  -     -    1.019.694,50 1.019.694,50  -    
48 Transf. corr. entitats s.ànim lucre 417.297,71 140.746,80 521.832,10 1.079.876,61 120.000,00 

Cap.4 Transferències corrents 417.297,71 140.746,80 1.697.079,67 2.255.124,18 120.000,00 

60 Terrenys 262.466,24  -     -    262.466,24  -    
61 Edificis i altres construccions 1.649.944,55 5.148.911,38 2.524.224,18 9.323.080,11  -    
64 Mobiliari i estris 61.382,01 61.071,32 305.109,21 427.562,54  -    
65 Equipament informàtic 241.529,15 313.158,32 216.199,89 770.887,36  -    
66 Altre immobilitzat material 93.005,01 1.139.230,97 368.102,48 1.600.338,46  -    
68 Immobilitzat immaterial recerca 5.320.330,71 2.638.223,04 18.880.680,17 26.839.233,92  -    
69 Altres inversions 6.437,66 6.005,15 2.588.651,03 2.601.093,84  -    

Cap.6 Inversions reals 7.635.095,33 9.306.600,18 24.882.966,96 41.824.662,47  -    

77 Transf. cap. grup UB  -     -     -     -     -    
78 Transf. cap. ens s. ànim lucre 42.720,42 24.536,54 31.573,38 98.830,34  -    

Cap.7 Transferències de capital 42.720,42 24.536,54 31.573,38 98.830,34  -    

86 Adquisició d'accions  -     -     -     -     -    

Cap 8 Variació actius financers  -     -     -     -    25.000,00 

91 Amortització prèstecs i bestretes  -     -     -     -    0,01 

Cap 9 Variació passius financers  -     -     -     -    0,01 

TOTAL 10.559.447,27 11.608.498,36 46.043.290,71 68.211.236,34 1.466.848,82



Quadre 3.3.  Projectes d'inversió

Projecte Exercici Exercici Inv. realitzades Inv. realitzades cost total Tipus de finançament
inicial final a l'1 gener 2003 en l'exercici 2003 a 31 des 2003 2004 2005 no afectat afectat

Claustre Lletres. Ed. Central 2002 - 13.739,28 374.112,66 387.851,94 213.160,16  -    0% 100%
Bellvitge. Estabulari 1999 - 2.655.657,41 533.248,52 3.188.905,93 56.233,97  -    3% 97%
Vall d'Hebron 2002 - 322.521,41 287.116,80 609.638,21 17.424,69  -    100% 0%
Edifici Antoni Caparrós 1993 - 16.091.573,49 4.082.968,69 20.174.542,18 8.803.175,50  -    6% 94%
Edifici cinema central 1994 2002 1.903.475,57  -    1.903.475,57 571,21  -    100% 0%
Facultat de Biologia 1993 - 18.766.802,52 1.786.159,40 20.552.961,92 1.180.996,35  -    11% 89%
Facultat de Biologia. Climatització 2003 - 0,00  -     -    1.130.800,00  -    100% 0%
Divisió II (Projecte Ilerdense i altres) 2001 - 138.232,78 7.003,69 145.236,47 5.016,55  -    100% 0%
Facultat de Farmàcia 2002 -  -     -     -    1.202.024,21  -    0% 100%
Facultat de Medicina. IDIBAPS 2001 - 75.115,57 43.714,58 118.830,15 114.877,66  -    100% 0%
Facultat de Física i Química 1995 - 21.374.526,33 10.447.365,72 31.821.892,05 2.676.177,66  -    6% 94%
Can Ràbia 2001 - 144.324,13 210.912,41 355.236,54 396.897,82  -    0% 100%
Inversions 2004 7.997.015,14

TOTAL - - 61.485.968,49 17.772.602,47 79.258.570,96 23.794.370,92  -    - -

Anualitats pendents



Quadre 3.4.  Transferències i subvencions concedides 

Descripció Import concedit import pagat

Transferències a organismes i institucions d'àmbit nacional 858.080,55 673.593,96

Ajuntament de Barcelona 37.270,34 37.270,34
Ajuntament de Maó 6.000,00 6.000,00
Consejo Superior de Investigaciones Científicas 3.485,87 3.485,87
Conservatori Superior de Música del Liceu 13.222,26 13.222,26
Consorci de bilbioteques de Catalunya 161.829,00 161.829,00
Diputació de Barcelona 318.311,44 143.486,36
Escola de Policia Catalunya 2.104,00 2.104,00
Estudis d'Hoteleria i Turisme CETT 1.350,00 0,00
Fundació Ausias March 2.404,05 2.404,05
Fundació catalana per la recerca 600,00 600,00
Fundació privada MON 3 100,00 0,00
Hospital S. Joan de Déu 25.802,53 25.802,53
Institut Català d'Oncologia 31.022,79 22.811,28
Institut d'Estadística de Catalunya 1.610,90 1.610,90
Institut d'Estudis Catalans 600,00 600,00
Institut inv. Biomèdicas Pi Sunyer 115.694,84 115.694,84
Institut Joan Lluis Vives 12.342,00 12.342,00
Institut Nacional d'Educació Física de Catalunya 68.442,60 68.442,60
Instituto de Investigaciones Científicas y ecológicas 1.200,00 1.200,00
Real Sociedad Española de Química 2.000,00 2.000,00
Sindicats 16.270,03 16.270,03
Universidad de Murcia 19.184,30 19.184,30
Universitat Autònoma Barcelona 11.916,37 11.916,37
Universitat Politècnica de Catalunya 1.187,10 1.187,10
Universitat Pompeu Fabra 4.130,13 4.130,13

Transferències a organismes i institucions d'àmbit internacional 7.015,71 6.815,71
ONGs humanitàries 2.797,00 2.597,00
Jad Fundation 616,69 616,69
Knox College 1.200,00 1.200,00
IASIL (Intern. Assoc. Study Irish Literatures) 1.202,02 1.202,02
Wafae - llengua i cultura àrab 1.200,00 1.200,00

Transferències a entitats Grup UB 3.799.543,29 2.641.678,13
Fundació Bosch i Gimpera 3.019.552,41 1.861.687,25
Fundació J.Finestres 619.042,82 619.042,82
Fundació Parc Científic de Barcelona 112.966,38 112.966,38
Fundació Solidaritat 47.981,68 47.981,68

Beques i ajuts 5.465.492,18 5.463.761,08

Ajut al personal, ajut matrícules i borses de viatge 1.541.606,83 226.687,98

Activitats culturals 33.204,80 33.204,80
Cicle de música. Corals 9.500,04 9.500,04
Teatre 12.020,24 12.020,24
Òpera 1.500,00 1.500,00
Congressos 10.184,52 10.184,52

Estudiants 566.747,15 566.609,20
Subvencions CAE i assoc. estud 81.449,47 81.311,52
Campionats i Clubs esportius universitaris UB 485.297,68 485.297,68

Convenis amb empreses 9.315,69 9.315,69
Acuarios Ocean World 2.554,30 2.554,30
Industrial Química Lasem 6.310,63 6.310,63
REPSOL 450,76 450,76

TOTAL 12.281.006,20 9.621.666,55



Quadre 3.5. Deutors no pressupostaris i anticips caixa fixa pendent reposició

Concepte Descripció  Pendent a 31 des. 
2003 

Bestretes de nòmina al personal 356.100,46            

Bestretes a proveïdors
Afora 6.706,11                
Agustín Navarro SA 9.531,09                
Amershan Biosciencies 7.725,02                
CLIESA 130.551,94            
Comago 57.835,77              
Construcciones y Mantenimientos Gómez SA 17.468,62              
Cooperativa Sant Jordi 30.050,61              
Dan Barna SA 6.004,11                
Deca Casaoliva 38.408,98              
Elyo Gymsa Iberica SA 25.761,13              
Forja Digital SL 94.209,40              
González del Rey SA 5.988,18                
Ibañez Esteban, Joaquin 134.972,36            
Imecsa 40.350,64              
Industrias Gaura 8.513,29                
Izasa 5.311,38                
Lanier - Cooperativa Geologia 32.042,50              
Moblisern 19.190,67              
Morral i Matas, advocat 39.065,79              
Olympus Tècnicas SA 3.005,06                
Onda Radio 6.611,11                
Perkenelmer 6.574,35                
Pinturas Perez SL 31.782,42              
Pizarro SL 10.305,98              
Poligras 3.937,67                
Ros Pages 8.824,83                
Securitas 24.528,28              
Service Point Iberica SA 3.079,89                
Soclesa 167.820,13            
Transports Ciutat Comptal 11.478,15              
Union Temporal Empresa Medicina 50.000,00              
Vopi 4 SA 45.103,37              
Proveïdors varis 21.159,61              

Despeses a justificar
Activitats culturals i científiques 31.251,44              
Viatges. Diners' Club 279.065,86            
Despeses de concursos professorat 813.358,54            
Edicions UB 318.040,32            
Fundació Bosch i Gimpera 459.499,90            
Fundación Biblioteca J Laporte 293.924,34            
Fundación Triptolemos 6.010,00                
Fundació UB virtual 45.181,77              
UB virtual SL 46.956,35              
Consell de Seguretat Nuclear 5.240,83                
Estades i congressos 57.270,45              
Punt UB 87.749,45              
Sodexho 79.277,59              
Gabinete Jurídico de Estudios legales 249.600,00            

Funcionament
Divisió 1 261,00                   
Divisió 2 3.374,05                
Divisió 3 212.064,66            
Serveis Cientificotècnics 2.136,02                
Biblioteca 12.936,04              
Servei d'Esports 15.279,83              
Òrgans de govern i serveis 8.340,57                

Fiances dipositades
Lliga nacional de bàsquet femení 19.833,40              
Fiança per lloguers 5.391,08                
Lanier 3.485,87                
Cuadern ATA 7.200,00                
Visa 9.015,18                
provisió de fons per a litigis i altres despeses jurídiques 13.586,00              

Deutors varis
Public. al BOE, DOGC 18.705,53              
Sentència de classes passives i altres recursos 242.901,40            
Altres administracions públiques 291.557,76            
Accions integrades 11.531,65              
Ajuntament de Barcelona 194.612,31            
Altres 11.020,27              

TOTAL 5.315.658,36        



Quadre 3.6.  Obligacions de pressupostos tancats

Classificació econòmica  Obligacions 
pendents 

pagament  a 31 
des. 2002 

 Anul·lacions Total 
obligacions 

 Pagaments 
realitzats 

Obligacions 
pendents 

pagaments  a 
31 des. 2003 

Cap. 1 Despeses de personal 4.558.967,60 0,00 4.558.967,60 4.558.967,60 0,00
Cap. 2 Compra de béns i serveis 3.097.635,95 679,50 3.096.956,45 3.096.956,45 0,00
Cap. 3 Despeses financeres 1.502,52 0,00 1.502,52 1.502,52 0,00
Cap. 4 Transferències corrents 3.897.274,61 0,00 3.897.274,61 3.897.274,61 0,00
Cap. 6 Inversions reals 6.198.625,58 897,84 6.197.727,74 6.197.727,74 0,00
Cap. 7 Transferències de capital 1.138.851,24 0,00 1.138.851,24 1.138.851,24 0,00

TOTAL 18.892.857,50 1.577,34 18.891.280,16 18.891.280,16 0,00

Quadre 3.7. Compromisos de despeses amb càrrec a
           pressupostos d'exercicis posteriors

Classificació econòmica Explicació Import

203 Lloguers Renting 1.823.104,13
650 Equipament informàtic Renting 335.928,40
660 Material audiovisual Renting 168.264,64

223 Transport Servei BUB 30.696,00

227 Treballs d'altres empreses Títols 110.000,00
243 Escoles Títols 900,00
248 Postgraus Títols 14.000,00

611 Construccions Ed. Antoni Caparrós 1.576.554,09

661 Fons bibliogràfic Edicions electròniques 1.308.403,41

680 Recerca Espectòmetre de mases 80.577,00

770 Transferències de Capital FPCB Activitats en Parcs Científics 1.221.827,92

860 Adquisició accions  INVERTEC i BCN Empren 75.000,00

TOTAL 6.745.255,59



Quadre 4.1.  Transferències rebudes

Transferències corrents

Descripció Liquidat Pendent de recaptar

Transferència global de la Generalitat 179.719.697,66 18.959.965,78

Categories de personal amb finançament específic 4.923.900,16 441.457,34

Beques, ajuts i intercanvis 2.709.347,62 494.948,42

Organització de cursos, seminaris i postgraus 629.193,81 70.117,77

Dinamització de la llengua catalana 159.026,00 111.966,00

Organització de cursos ICE 539.525,41 -     

Activitats esportives 205.084,33 18.000,00

Conveni amb la Diputació 174.392,47 174.392,47

Conveni amb l'Hospital Clínic 468.686,19 468.686,19

Conveni amb l'ICS 183.909,71 183.909,71

Overheads recerca 1.767.641,65 248.215,00
Conveni per a l'equilibri pressupostari 930.186,43 930.186,43

Disposició 2a LUC 5.568.702,04 5.568.702,04

Generalitat. Conveni Parc Científic 2.400.000,00 2.400.000,00

Altres 183.469,37 19.654,81

TOTAL 200.562.762,85 30.090.201,96

Transferències de capital

Descripció Liquidat Pendent de recaptar

Projectes Recerca. Ministeri 12.219.807,35 3.532.710,94

Recerca. Generalitat 5.612.367,52 4.508.277,00

Altres transferències. Ministeri 2.703.609,08 2.404.207,80

Amortització PPI. Generalitat 1.669.478,07 -     

Altres 2.051.504,63 737.675,56

TOTAL 24.256.766,65 11.182.871,30



Quadre 4.1.  Transferències rebudes

Transferències corrents

Descripció Liquidat Pendent de recaptar

Transferència global de la Generalitat 179.719.697,66 18.959.965,78

Categories de personal amb finançament específic 4.923.900,16 441.457,34

Beques, ajuts i intercanvis 2.709.347,62 494.948,42

Organització de cursos, seminaris i postgraus 629.193,81 70.117,77

Dinamització de la llengua catalana 159.026,00 111.966,00

Organització de cursos ICE 539.525,41 -     

Activitats esportives 205.084,33 18.000,00

Conveni amb la Diputació 174.392,47 174.392,47

Conveni amb l'Hospital Clínic 468.686,19 468.686,19

Conveni amb l'ICS 183.909,71 183.909,71

Overheads recerca 1.767.641,65 248.215,00
Conveni per a l'equilibri pressupostari 930.186,43 930.186,43

Disposició 2a LUC 5.568.702,04 5.568.702,04

Generalitat. Conveni Parc Científic 2.400.000,00 2.400.000,00

Altres 183.469,37 19.654,81

TOTAL 200.562.762,85 30.090.201,96

Transferències de capital

Descripció Liquidat Pendent de recaptar

Projectes Recerca. Ministeri 12.219.807,35 3.532.710,94

Recerca. Generalitat 5.612.367,52 4.508.277,00

Altres transferències. Ministeri 2.703.609,08 2.404.207,80

Amortització PPI. Generalitat 1.669.478,07 -     

Altres 2.051.504,63 737.675,56

TOTAL 24.256.766,65 11.182.871,30



Quadre 4.2.  Devolucions d'ingressos

Classificació econòmica Pendents Reconeg. Pagades Pendents 
pagament en en Pagament
31 des. 02 l'exercici 03 l'exercici 03 31 des. 03

31 Taxes per prestació de serveis -     754.510,64 754.510,64 -     
Cap. 3 Taxes i altres ingressos -     754.510,64 754.510,64 -     

55 Concessions i aprofitam. especials -     3.255,48 3.255,48 -     
Cap. 5 Ingressos patrimonials -     3.255,48 3.255,48 -     

70 Transferències de l'Estat -     6.000,00 6.000,00 -     
Cap. 5 Transferències de capital -     6.000,00 6.000,00 -     

TOTAL -     763.766,12 763.766,12 -     

Quadre 4.3.  Drets a cobrar de pressupostos tancats

Classificació econòmica Pendents Recaptacions Drets Pendents 
cobrament anul·lats cobrament
31 des. 02 en l'exercici 31 des 03

30 Venda de béns 881.042,30 103.290,16 1.393,19 776.358,95
31 Taxes per prestació de serveis 16.723.227,59 13.700.138,05 126.592,43 2.896.497,11
39 Altres ingressos 1.410.965,68 822.876,50 355.631,91 232.457,27

Cap. 3 Taxes i altres ingressos 19.015.235,57 14.626.304,71 483.617,53 3.905.313,33

40 Transf. de l'Adm. de l'Estat 1.716.936,04 464.754,16 0,27 1.252.181,61
46 Transf. d'ens territorials 29.822.039,49 17.454.619,20 97.797,87 12.269.622,42
47 Transf. d'empreses privades 625.850,60 35.502,14 18.751,59 571.596,87
48 Transf. ens s. ànim lucre 1.313.961,75 599.793,70 159.337,56 554.830,49
49 Transf. exterior 9.024,76 -     9,58 9.015,18

Cap. 4 Transferències corrents 33.487.812,64 18.554.669,20 275.896,87 14.657.246,57

52 Interessos 29.006,64 29.006,63 0,01
54 Rendes de béns immobles 241.834,51 36.518,93 13.418,37 191.897,21
55 Concessions i aprof. esp. 332.648,16 164.429,49 19.778,13 148.440,54
59 Altres ingressos patrimonials 4,19 -     -     4,19

Cap. 5 Ingressos patrimonials 603.493,50 229.955,05 33.196,50 340.341,95

60 Alienacions de terrenys 200.576,77 -     -     200.576,77

Cap. 6 Alienacions de bens reals 200.576,77 -     -     200.576,77

70 Transf. de l' Adm. estat 7.262.724,27 6.675.678,24 28.007,83 559.038,20
76 Transf. d'ens territorials 9.107.061,83 3.508.606,54 2.672.644,50 2.925.810,79
77 Transf. empreses privades 64.492,49 34.537,95 29.954,54
78 Transf. ens s. ànim lucre 529.373,59 207.776,18 25.486,39 296.111,02
79 Transf. de l'exterior 96.636,14 65.715,71 30.920,43

Cap. 7 Transferències de capital 17.060.288,32 10.492.314,62 2.726.138,72 3.841.834,98

91 Prèstecs rebuts de l'interior 10.381.916,51 10.381.916,49 -     0,02

Cap. 9 Passius financers 10.381.916,51 10.381.916,49 -     0,02

TOTAL 80.749.323,31 54.285.160,07 3.518.849,62 22.945.313,62



Quadre 4.4. Creditors no pressupostaris

Concepte Descripció Pendent a 31 de 
desembre de 2003

Accions integrades 211.345,56
Hispano-alemanes 41.587,69
Hispano-angleses 30.060,26
Hispano-portugueses 6.731,33
Hispano-franceses 42.154,00
Hispano-italianes 63.720,12
Hispano-austríaques 27.092,16

Fiances dipositades 176.858,46
Concessions Bars 12.017,59
Concessions copisteries 40.702,24
Concurs Neteja 12.228,04
Campionat interuniversitari 14.680,00
Altres concessions i contractes 97.230,59

Administracions públiques 7.846.929,38
Hisenda pública. IRPF 3.994.347,61
Hisenda pública. IVA 27.411,00
Seguretat social 912.127,91
Altres organismes previsió social 2.913.042,86

Polissa de crèdit de tresoreria 3.100.000,00

Altres 225.868,77
Assegurança escolar 102.288,56
Cooperatives (Sant Jordi, L'economista) 20.346,34
Fundació solidaritat 20.367,16
Conveni desenvol. local i regional 54.091,08
Creditors varis 28.775,63

TOTAL 11.561.002,17



Quadre 5.1. Immobilitzat

Valor Variació immobilitzat en l'ex. 03 Valor Amortització immobilitzat Valor
a Altes Baixes Reversió a acumulada variació acumulada net compt.

31 des. 02 Adquisicions Proc.ex.ant. Donacions cessions 31 des. 03 a 31 des 02 Dotació Baixes extraord a 31 des 03 a 31 des 03

Immobilitzat immaterial 14.540.888,92 1.903,28 497,85 -     -     -     14.543.290,05 5.842.413,09 448.190,66 -     -     6.290.603,75 8.252.686,30

Patents i marques 11.751,85 1.903,28 497,85 -     -     -     14.152,98 9.199,32 2.637,98 -     -     11.837,30 2.315,68
Aplicacions informàtiques 1.042.220,83 -     -     -     -     -     1.042.220,83 1.042.220,83 -     -     -     1.042.220,83 -     
Cessions 13.486.916,24 -     -     -     -     -     13.486.916,24 4.790.992,94 445.552,68 -     -     5.236.545,62 8.250.370,62

Immobilitzat material 490.202.617,64 35.291.355,43 108.738,99 559.497,36 2.405.624,70 8.641.111,64 532.397.696,36 202.171.164,97 20.223.329,19 898.660,93 3.237.892,74 224.733.725,97 307.663.970,39

Terrenys i construccions 249.191.937,82 2.955.771,15 -     -     -     8.641.111,64 260.788.820,61 57.292.880,21 6.020.469,66 -     3.237.892,74 66.551.242,61 194.237.578,00
Instal·lacions tècniques 3.430.710,11 7.216,94 -     -     -     -     3.437.927,05 2.860.848,87 138.003,10 -     -     2.998.851,97 439.075,08
Equips docents i de gestió 26.622.407,40 669.469,89 50,80 29.483,60 145.086,81 -     27.176.324,88 23.809.960,56 603.585,29 143.968,32 -     24.269.577,53 2.906.747,35
Instrumental cient. i prec. 10.102.410,92 572.631,40 1.190,00 13.631,09 31.052,57 -     10.658.810,84 8.222.763,71 628.483,58 24.636,78 -     8.826.610,51 1.832.200,33
Mobiliari 28.266.683,72 1.559.623,07 26.649,01 11.695,13 76.478,82 -     29.788.172,11 21.748.710,80 1.490.277,45 67.702,37 -     23.171.285,88 6.616.886,23
Equips per processos inform. 35.966.818,05 1.100.409,53 1.177,39 43.951,83 455.695,22 -     36.656.661,58 31.785.638,79 1.639.734,68 438.066,33 -     32.987.307,14 3.669.354,44
Elements de transport 359.925,36 29.595,29 -     -     32.711,04 -     356.809,61 305.097,52 15.418,02 31.354,45 -     289.161,09 67.648,52
Immobilitzat per a recerca 50.844.887,28 7.686.238,48 63.836,19 453.762,16 208.833,77 -     58.839.890,34 30.557.680,41 5.058.489,10 186.496,93 -     35.429.672,58 23.410.217,76
Altre immobilitzat material 30.918.025,52 5.227.071,59 15.835,60 6.973,55 8.872,73 -     36.159.033,53 25.587.584,10 4.628.868,31 6.435,75 -     30.210.016,66 5.949.016,87

En curs 54.498.811,46 15.483.328,09 -     -     1.446.893,74 -     68.535.245,81 -     -     -     -     -     68.535.245,81

Inv. gestionades altres ens 156.723.016,88 15.381.916,49 -     -     4.919.261,00 -     167.185.672,37 -     -     -     -     -     167.185.672,37
Deutors no pressupost.a ll.t. 156.723.016,88 15.381.916,49 -     -     4.919.261,00 -     167.185.672,37 -     -     -     -     -     167.185.672,37

Valor Variació immobilitzat en l'ex. 03 Valor Provisions d'immobilitzat financer Valor
Adquisició Altes Baixes Modif. Adquisició acumulada variació acumulada net compt.
31 des. 02 Adquisicions Proc.ex.ant. Donacions 31 des. 03 a 31 des 02 Dotació Excesos a 31 des 03 a 31 des 03

Immobilitzat financer 470.375,75 78.500,00 -     -     -     -     548.875,75 380.435,78 512,72 112.600,11 -     268.348,39 280.527,56

Accions i Participacions 470.375,75 78.500,00 -     -     -     -     548.875,75 380.435,78 512,72 112.600,11 -     268.348,39 280.527,56

TOTAL 661.936.899,19 50.753.675,20 109.236,84 559.497,36 7.324.885,70 8.641.111,64 714.675.534,53 208.394.013,84 20.672.032,57 1.011.261,04 3.237.892,74 231.292.678,11 483.382.856,62



Quadre 5.2.  Béns immobles i drets sobre la propietat de la UB

Descripció Qualificació 
jurídica

situació Valor de béns i 
drets 31 des 2003

Amortitz. 
acumulada 31 des 

2003

Valor net 
comptable a 31 des 

2003

Patrimoni cedit 2.159.351,20 2.159.351,20

Drets reals de propietat 13.486.916,24 5.236.545,62 8.250.370,62

Concessió parcela Moll de l'Est Patrimonial Dret real UB 88.094,35 39.153,04 48.941,31
Terreny Vall d'Hebron. Dret ús Domini Públic Usdefruit Diputació 10.217.205,78 4.531.631,28 5.685.574,50
Pavelló Rosa Domini Públic Usdefruit Diputació 180.303,63 79.333,65 100.969,98
Pavelló govern Usdefruit ICS 1.637.241,12 561.367,65 1.075.873,47
Dret real superficie Campus Sud Pedralbes Dret real atorgat UPC 426.424,63 426.424,63
Pavelló de la República Usdefruit Ajuntament BCN 150,25 60,01 90,24
Dret real superficie Edif. Caparrós Dret real atorgat Ajuntament BCN 937.496,48 24.999,99 912.496,49

Terrenys 22.355.552,77 22.355.552,77

Construccions 238.433.267,83 66.551.242,61 171.882.025,22

Centre ciutat
Edifici Central Domini Públic Propietat UB 15.298.544,89 2.998.684,71 12.299.860,18
Aulari Aribau Domini Públic Propietat UB 5.650.664,74 1.101.637,88 4.549.026,86
Balmes 21 Patrimonial Propietat UB 157.707,04 25.665,14 132.041,90
Facultat Medicina Domini Públic Propietat UB 20.961.289,26 2.893.640,35 18.067.648,91
Edifici Balanyà Domini Públic Propietat UB 1.780.901,64 139.903,54 1.640.998,10

Pedralbes nord
Esc. Empresarials Domini Públic Propietat UB 6.711.168,63 2.327.406,88 4.383.761,75
Fac. Econòmiques Domini Públic Propietat UB 17.527.642,52 4.301.817,40 13.225.825,12
Fac. Dret Domini Públic Propietat UB 10.361.572,01 3.074.208,97 7.287.363,04

Pedralbes sud
Fac. Belles Arts Domini Públic Propietat UB 5.123.544,80 1.922.240,56 3.201.304,24
Edif. annexos BBAA Domini Públic Propietat UB 1.702.185,47 560.652,47 1.141.533,00
Menjadors Universitaris Domini Públic Propietat UB 907.836,38 297.541,86 610.294,52
Aulari Florensà Domini Públic Propietat UB 2.646.511,96 790.810,11 1.855.701,85
Serveis Cientificotècnics Domini Públic Propietat UB 3.283.355,79 810.605,72 2.472.750,07
Pavellons EGB Domini Públic Propietat UB 762.319,39 247.134,20 515.185,19
Edif. Cúpules Domini Públic Propietat UB 14.139.288,91 3.968.564,90 10.170.724,01
Fac. Física i Química Domini Públic Propietat UB 15.659.905,54 6.135.943,58 9.523.961,96
Fac. Biologia i annexos Domini Públic Propietat UB 10.867.341,16 3.222.154,18 7.645.186,98
Fac. Geologia Domini Públic Propietat UB 964.906,96 208.130,15 756.776,81
Fac. Farmàcia i annex Domini Públic Propietat UB 16.165.660,83 3.385.830,75 12.779.830,08
Pavelló Rosa Domini Públic Prop. Diputació. En cessió 670.279,80 222.263,40 448.016,40

Bellvitge
Clinica Odontològica Domini Públic Prop. ICS. En cessió 137.149,09 37.626,04 99.523,05
Pavelló de govern Domini Públic Prop. ICS. En cessió 10.485.136,59 1.892.127,94 8.593.008,65
Aulari Domini Públic Terreny ICS. Construcció Prop. UB 6.967.875,30 1.594.687,72 5.373.187,58

Vall d'Hebron
Edifici Llevant Domini Públic Usdefruit Diputació 19.467.155,89 6.472.874,85 12.994.281,04
Edifici Ponent Domini Públic Usdefruit Diputació 15.492.333,48 5.520.596,24 9.971.737,24
Edifici Migdia Domini Públic Usdefruit Diputació 12.858.260,79 3.842.909,72 9.015.351,07
Edifici Calderes Domini Públic Usdefruit Diputació 1.160.170,01 376.326,78 783.843,23
Edifici Teatre Domini Públic Usdefruit Diputació 189.114,24 49.130,81 139.983,43
Edifici Estabulari Domini Públic Usdefruit Diputació 179.989,20 57.832,73 122.156,47

Altres
carrer Brusi Domini Públic Propietat UB 313.505,22 82.041,71 231.463,51
Principal Sants Domini Públic Propietat UB 3.873.308,80 2.666.384,66 1.206.924,14
Finca Pedro Pons Domini Públic Propietat UB 427.254,63 120.874,44 306.380,19
Pavellons S. Joan de Déu Domini Públic Propietat UB 154.306,15 28.032,35 126.273,80
Centre d'Alta Muntanya Viella Domini Públic solar cessió d'ús ICONA/ prop. UB 376.220,97 86.546,85 289.674,12
Edifici pavelló de la República Domini Públic Cessió d'ús 312.020,80 94.130,54 217.890,26
Instal·lacions esportives Domini Públic Propietat UB 6.961.873,27 1.756.389,74 5.205.483,53
Col.legi Major Sant Jordi Domini Públic Propietat UB 1.433.293,66 599.983,38 833.310,28
Col. Major Montserrat - R.Penyafort Domini Públic Propietat UB 6.301.672,02 2.637.909,36 3.663.762,66

TOTAL - - 276.435.088,04 71.787.788,23 204.647.299,81

53



Quadre 5.2.1. Terrenys

Descripció Valor

Terrenys edificats

Rectorat, Gerència, Serveis Generals 5.640.498,61

Zona universitària Pedralbes-Nord
Facultat de Dret 829.396,70
Facultats d'Econòmiques i Empresarials 1.637.757,98

Zona universitària Pedralbes-Sud
Facultat de Biologia 2.485.245,15
Facultat de Farmàcia 592.297,43
Facultat de Química i Física 793.335,98
Facultat de Belles Arts i Menjadors universitaris 532.496,72
Facultat de Geografia i Història, Filosofia, Ciències de l'Educació, Psicolgia, EU d'EGB
 i ampliació  Facultat de Belles Arts i public. 1.603.362,06

Zona esportiva Pedralbes (SEFDUB) 4.476.939,17

Facultat de Medicina i Hospital Clínic 1.564.999,46

Solar del c. Brusi 632.865,75

Finca Pedro Pons 659.911,29

Col.legi Major Sant Jordi 484.115,26

Col.legi Major Ntra Sra. de Montserrat - Raimon de Penyafort 422.030,70

TOTAL  terrenys edificats 22.355.252,26

Terrrenys no edificats

Institut d'investigació d'alta muntanya 300,51

TOTAL terrenys no edificats 300,51

TOTAL 22.355.552,77



Quadre 5.2.2. Patrimoni entregat en cessió

Descripció Valor del solar Valor de l'edifici                 Total

CSIC 402.618,01 - 402.618,01

Centro de Investigación y Desarrollo 356.941,09 - 356.941,09

Institut Jaume Almerà 45.676,92 - 45.676,92

Hospital Clínic 98.001,02 - 98.001,02

IDIBAPS -Facultat de Medicina (1.674 m2) 1.658.732,17 1.658.732,17

TOTAL 500.619,03 1.658.732,17 2.159.351,20



Quadre 5.3.  Immobilitzat en curs

Projecte Import a Altes en curs Import traspas. Import trasp. Import a
31 des. 2002 realitzades en 

l'exercici 2003
immobilitzat 

acabat
a despeses 

exercici 
anterior

31 des. 2003

Facultat de Biologia 17.412.383,20 496.732,10 - - 17.909.115,30

Edifici Antoni Caparrós 14.295.417,38 3.997.642,68 - - 18.293.060,06

Facultat de Física 20.871.719,96 8.467.992,49 - - 29.339.712,45

Can Ràbia 144.324,13 210.912,41 - 355.236,54

Altres 1.774.966,79 2.310.048,41 1.446.893,74 - 2.638.121,46

TOTAL 54.498.811,46 15.483.328,09 1.446.893,74 - 68.535.245,81



Quadre 6.1.  Deutes a llarg termini amb entitats de crèdit

Passius bancaris

Entitat bancària Data de Data  de Tipus Límit Import Import Deute viu Deute viu
formalització venciment d'interès concedit disposat amortitzat a llarg a curt

Banc de Crèdit Local 27.10.94 30.06.06 (MIBOR +0,35%) 15.025.302,61 15.025.302,61 10.851.607,44 2.504.217,09 1.669.478,08

Caixa d'Estalvis i pensions
de Barcelona (sindicat) 06.10.99 30.03.16 (Euribor +0,22%) 112.851.325,74 112.851.325,74 111.762.512,50 1.088.813,24

Banco de Santander
Central Hispano 20.07.00 06.06.17 (Euribor +0,17%) 23.037.995,98 23.037.995,98 22.151.919,21 886.076,77

Banco de Santander
Central Hispano 29.11.01 30.12.19 (Euribor +0,14%) 12.660.000,00 12.660.000,00 12.062.828,40 597.171,60

Caixa de Catalunya (sind.) 28.12.01 30.12.19 (Euribor +0,225%) 14.381.916,48 14.381.916,48 13.704.195,16 677.721,33

DEPFA ACS BANK 16.12.03 30.12.19 (Euribor +0,18%) 12.609.537,51 5.000.000,00 5.000.000,00

Total crèdits 182.956.540,81 10.851.607,44 167.185.672,36 4.919.261,02

Quadre 6.2.  Situació de l'endeutament

Situació a 31 de desembre de 2003

Endeutament a 31 de desembre de 2002 168.774.411,45
Disposat 158.392.494,96
pendent de disposar 10.381.916,49

Operacions de l'exercici 10.940.059,45
Disposicions de crèdits autoritzats 2002 10.381.916,49
Amortitzacions -1.669.478,06 
Nou endeutament 12.609.537,51

Disposat 5.000.000,00
Pendent disposar 7.609.537,51

Total endeutament a 31 de desembre del 2003 179.714.470,90
Viu 172.104.933,38
Pendent de disposar 7.609.537,51



Quadre 7.1. Drets pendents de recaptar el 31 de desembre de 2003

PRESSUPOST 2003
Distribució per capítols

Capítol 3 (taxes i altres ingressos) 15.002.217,96
Capítol 4 (transferències corrents) 30.090.201,96
Capítol 5 (ingressos patrimonials) 73.783,24
Capítol 6 (alineacions de béns) 1.292.176,00
Capítol 7 (transferències de capital) 11.182.871,30
Capítol 9 (passius financers) 8.897.636,21

TOTAL 66.538.886,67

ENTITAT IMPORT

Sector públic 44.801.727,81
GENERALITAT DE CATALUNYA 31.558.740,91
MINISTERI DE CIÈNCIA I TECNOLOGIA 7.451.297,80
MINISTERI D'EDUCACIÓ,  CULTURA I DEPORTES 3.824.009,62
INSTITUTO DE CULTURA DE BARCELONA 23.323,91
AJUNTAMENT DE MAÓ 175.441,40
CSIC 72.403,71
INSTITUT CATALÀ DE LA SALUT 194.798,61
AGENCIA CATALANA DE L'AIGUA 42.744,39
DIPUTACIÓ DE BARCELONA 221.690,21
UNIVERSIDAD DE LA CORUNYA 22.954,00
COMUNITAT ECONOMICA EUROPEA 53.618,06
COMUNITAT AUTÒNOMA DE LES ILLES BALEARS 46.816,37
SECRETARIA GENERAL DE PESCA MARÍTIMA (DE L'ESTAT) 25.862,07
INSTITUT GEOLOGICO I MINERO D' ESPANYA 130.709,24
UNIVERSITAT POLITÈCNICA DE CATALUNYA 38.262,27
UNIVERSITAT POMPEU FABLA 27.087,69
UNIVERSITAT DE VALÈNCIA 37.462,21
INSTITUT D'INVESTIGACIONS BIOMÈDIQUES A. PI SUNYER 37.472,00
AG. GEST. AJUTS UNIVERSITAR. I RECERCA 796.728,90
INSTITUT MUNICIPAL D'ASSISTÈNCIA 20.304,44

Matrícules realitzades pendents de recaptar 6.900.432,43
ESCOLA D'IDIOMES MODERNS (EIM) 3.840,00
CURSOS DE POSTGRAU 1.831.176,38
CURSOS DE DOCTORAT 619.736,97
MATRICULA ORDINÀRIA 4.445.679,08

Centres adscrits 316.637,54
ESTUDIS D'HOSTELERIA I TURISME CETT 129.573,37
C.D. ENSENYAMENT SUP. ABAT OLIBA 88.794,09
EU D'INFERMERIA SANTA MADRONA 25.214,15
EU D'INFERMERIA SANT JOAN DE DEU 29.597,75
CENTRE D'ENSENYAMENT SUPERIOR DE NUTRICIÓ I DIETÈTICA 43.458,18

Detall dels drets pendents de cobrament del pressupost 2003 a 31 de desembre de 2003 agrupats per
tipus de deutor, quan representin un crèdit per a la Universitat de Barcelona superior a 18.000 euros.



Bancs i caixes d'estalvis 7.882.841,30
BANCO SANTANDER CENTRAL HISPANO, SA 66.588,27
DEPFA BANK 7.609.537,51
CAIXA D'ESTALVIS DE CATALUNYA 69.911,24
CAIXA D'ESTALVIS I PENSIONS DE BARCELONA 136.804,28

Altres 5.129.127,62
FUNDACIÓ BOSCH I GIMPERA 1.442.233,01
HOSPITAL CLÍNIC DE BARCELONA 468.686,19
FUNDACIÓ PARC CIENTÍFIC 697.497,88
COL·LEGI MAJOR SANT JORDI 584.104,03
FRAMHISPANIA SA 18.010,95
COOPERATIVA UNIVERSITÀRIA SANT JORDI 18.229,25
EDICIONS DE LA UB, SL 181.377,44
RESCOT CATERING SL 20.799,39
FUNDACIÓ UNIVERS. EUROP. RELAC. PUBLIC. 54.346,90
EUROPASTRY SA 21.460,00
ESTEVE QUIMICA SA 28.545,24
F. PRIV. CLINIC. PARA LA REC. BIOMEDICA 24.696,06
LIBRERÍA ESTUDIO SA 25.315,20
REPRO-EXPRES, SL 25.718,69
REY LOPEZ, EUGENIO 29.473,20
COVIT S.A 25.070,00
PUNT UNIVERSITAT BARCELONA. SLU 22.098,97
BENVIL SA 46.649,52
GENOMA ESPAÑA 63.793,10
UB VIRTUAL, SL 38.846,60
REIAL AUTOMOBIL CLUB DE CATALUNYA 1.292.176,00

Resum
Total de deutors amb un import superior a 18.000 euros. 65.030.766,70
Altres deutors amb un import inferior a 18.000 euros. 1.508.119,97

Total de drets pendents de recaptar a 31 de desembre de 2003 66.538.886,67

PRESSUPOSTOS TANCATS
Distribució per capítols

Capítol 3 (taxes i altres ingressos) 3.905.313,33
Capítol 4 (transferències corrents) 14.657.246,57
Capítol 5 (ingressos patrimonials) 340.341,95
Capítol 6 (alienacions de bens reals) 200.576,77
Capítol 7 (transferències de capital) 3.841.834,98
Capítol 9 (Passius financers) 0,02
TOTAL 22.945.313,62



Quadre 7.2. Obligacions pendents de pagament a 31 de desembre de 2003

PRESSUPOST 2003
Distribució per capítols

Capítol 1  Despeses Personal 5.638.311,30
Capítol 2  Compra de béns i serveis corrents 3.779.971,40
Capítol 3  Despeses financeres 2.000,00
Capítol 4  Tranferències corrents 1.702.515,74
Capítol 6  Inversions reals 4.621.382,27
Capítol 7  Transferències de capital 43.060,72
Capítol 8  Actius financers
Capítol 9  Passius financers
TOTAL 15.787.241,43

ENTITAT/ PROVEÏDOR IMPORT

Seguretat Social 4.516.658,01
Tresoreria Territorial Seguretat Social Barcelona 4.516.658,01

Ministerio de Ciència i Tecnologia 111.030,62
Tresoro Público 111.030,62

Subministraments i consums 350.021,41
Endesa Energia, SA 134.031,05
Sociedad Estatal Correos y Telégrafos, SA 52.312,94
Sociedad General Aguas de Barcelona, SA 64.630,93
Telefónica de España, SAU 99.046,49

Contractes de manteniment, seguretat i neteja 1.569.517,04
Agefred SA 127.675,33
Agefred Servicio, SA 362.253,63
Clece, SA 68.378,92
Climatizacion y Energía, SA 113.735,34
Imecsa 82.851,39
Renet, SL 192.047,68
Securitas Seguridad Cataluña, SA 265.266,21
Securitas Sistemas de Seguridat, SA 20.001,88
Tecnicas especiales de limpieza, SA 162.040,28
UTE Imecsa Comago 175.266,38

Inversions del Pla Plurianual 1.196.661,53
FCC Construcción, SA 138.293,66
Flores Valles, SA 398.140,62
Nexso, entrecanales i Cubiertas, SA 39.980,10
Singe, SA 18.675,40
UTE Física i Química 601.571,75

Detall de les obligacions pendents de pagament del pressupost 2003 a 31de desembre de 2003 
agrupades per tipus de proveïdor o creditor, quan suposin un deute per la Universitat de Barcelona superior a 18.000 euros.



Proveïdors ordinaris 3.014.462,76
Afora, SA 61.655,97
Agilent Technologies Spain, SL 72.913,82
Agustín Navarro, SA 23.231,63
Al Air Líquide España, SA 41.324,78
Algoritmos Procesos y Diseños, SA 57.752,07
Alibri Llibreria 21.066,29
Amersham Biosciencies Europe GMBH 41.714,20
Antalis Office Supplies, SL 82.628,46
Applera Hispania, SA 47.193,66
Asci Direct, SA 43.159,80
Beckman Coulter 71.202,30
Benvil, SA 23.497,39
Biosis, SL 83.111,49
Burdinola 97.593,86
Canon España, SA 97.007,76
Carburos Metálicos 94.670,71
Colomer Mon Termosistemes, SL 33.654,52
Construcciones y Manten. Gomez, SL 48.036,77
CTA Serveis, SA 27.946,31
Cultek, SL 19.786,12
Dell computer, SA 19.982,30
Diaz de Santos, SA 35.561,65
Diputació de Barcelona 174.825,08
Endesa Distribución Eléctrica, SLU 38.188,58
El Corte Ingles 43.093,94
Figols Macia, José 18.851,36
Gomensoro SA 20.872,36
Guilbert España, SA 48.176,86
Izasa, SA 48.919,20
Kades Audiovisual, SL 20.601,28
Lan Technology, SA 18.563,71
Librería Estudio 59.972,51
Lopez Rosales, Antonio 31.198,54
Marcial Pons Librero, SL 25.964,70
Medis d'Ara, SL 33.405,22
Midagràfica, SL 50.249,75
Minolta Spain, SA 26.518,31
Moblisern 78.080,41
Moyano Marin Bus, SL 18.727,62
Pacisa i Giralt, SL 26.962,97
Pal Fiction, SL 36.740,08
Panreac Química, SA 18.093,82
Pista Cero, SL 232.252,82
Pizarro, SL 24.178,32
Pont Reyes, SL 48.906,88
Printer Componentes Informàticos, SA 59.347,68
Reactiva, SA 20.532,39
Rey Lopez, Eugenio 67.610,34
Ribera Roca, María Isabel 35.502,49
Roche diagnòstic, SL 19.144,71
Rubilabor, SL 23.412,80
Serra Grau, SA 25.546,74
Servicios Hospitalarios, SL 28.873,71
Sigma-Aldrich, Química, SA 69.176,97
Soclesa 155.129,95
Software Cientifico, SL 23.871,72



Subirats i Marc 2002 SCP 18.519,19
Suministros Integrales Oficina, SA 19.775,47
Thermo Quest, SA 22.108,60
Tomas Pares, Carmen 27.977,95
Transports Ciutat Comtal 21.386,92
Universitat Pompeu Fabra 43.813,27
VWR International 44.695,68

Altres (Proveïdors especials) 590.053,67
Fundació Bosch i Gimpera 244.052,97
Fundació Parc Científic 319.500,70
UB Virtual, SL 26.500,00

Resum
Total de creditors amb un deute superior a 18.000 euros. 13.640.382,16
Altres creditors amb un deute inferior a 18.000 euros. 2.146.859,27

Total d'obligacions pendents de pagament a 31 de desembre de 2003 15.787.241,43



Quadre 8.1. Despeses Personal

exercici 2003 exercici 2002 Variació

Personal d'Administració i Serveis 57.017.869,42 54.262.805,31 2.755.064,11
Personal Docent 120.923.838,87 115.254.193,79 5.669.645,08
Altres Despeses 13.716.085,58 11.449.349,65 2.266.735,93

Despesa capítol I 191.657.793,87 180.966.348,75 10.691.445,12

Personal Docent

Categoria Professors a Professors Professors Cost Despesa
31 des. t. complet 31 des. t. complet/any mitjà total

catedràtics universitat 577 564,88 520,90    54.792,27 28.541.063,38 
catedràtics escola 57 56,00 54,35    39.247,54 2.133.267,59 
titulars universitat 1.564 1.537,38 1517,41    38.623,02 58.606.810,56 
titulars escola 359 355,50 345,50    32.543,11 11.243.643,66 
professors interins 101 101,25 148,17    33.385,47 4.946.613,59 
professor col.laborador 15 15,00 2,83    28.739,81 81.429,47 
professor lector 7 7,00 1,25    28.557,36 35.696,70 
ajudants 106 106,00 118,67    24.178,50 2.869.181,55 
professors contractats 1.544 930,25 957,91    12.964,88 12.419.139,28 
Total 4.330 3.673,25 3666,98    32.963,60 120.876.845,78 
emèrits 14 46.993,09 
Total 4.344 3.673,25 120.923.838,87 

Personal d'administració i serveis

Categoria Persones a Persones Cost Despesa
31 des. t.complet/any mitjà total

funcionaris  A 35 36,75    55.270,74 2.031.199,81 
funcionaris  B 166 156,43    33.861,39 5.296.823,75 
funcionaris  C 210 218,00    29.019,37 6.326.222,30 
funcionaris  D 315 317,00    24.349,49 7.718.707,35 
funcionaris  E 31 32,25    25.745,09 830.193,43 
funcionaris interins 181 184,75    22.544,15 4.165.107,12 
laborals      I 116 110,81    47.953,08 5.313.680,46 
laborals     II 62 66,26    39.728,77 2.632.428,07 
laborals    III 300 246,32    34.111,34 8.402.304,73 
laborals   IV 251 291,50    26.342,69 7.678.895,04 
laborals temporals 238 249,43    26.549,76 6.622.307,36 
Total 1.905,00 1.909,49 29.860,21 57.017.869,42 

Altres despeses

Categoria Persones a Persones Cost Despesa
31 des. t.complet/any mitjà total

càrrecs  acadèmics 1.558.867,57 
alts càrrecs 12 12,67    67.709,85 857.883,80 
postdoct. recerca 0 1,75    29.456,52 51.548,91 
p.financiació interna 121 123,50    19.585,69 2.418.833,16 
personal suport rec. 45 45,00    27.376,41 1.231.938,54 
ramon y cajal 76 66,83    38.575,02 2.577.968,61 
categories especials 6 8,83    27.846 245.883,16 
retribucions  postgraus 1.850.353,38 
retribucions  especials 1.993.307,79 
Endarreriments PAS 929.500,66 
Total 186 233,08    13.716.085,58 
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