EL TRIUNFO DE LA HIDROELECTRICIDAD
Y LA EXPANSION DE «LA CANADIENSE»
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El apsovechamiento de la energia hidriulica coexistié con la
generacién térmica desde los origenes de Iz electricidad co-
mercial. Pequenas centrales hidroeléctricas, dotadas de turbi-
nas de escasa potencia, jalonaron los rios catalanes desde fi-

nales del siglo XIX, abasteciendo de cowriente a pueblos e

industrias. En su mayoria eran cenirales de aprovechamiento
directo, que carecian de infraestructuras para embalsar y regular los caudales. Su
empleo, por tanto, era necesariamente irregular. Este hecho, unido a Jas dificulea-
des para transportar fluido 2 largas distancias, permite explicar el desarrolio relati-
vamente més ripido de la produccién térmica en la primera década del siglo XX. En
aquellos anos las centrales termoeléctricas garantizaban un suministro regular a los
grandes centros de consumo.

La ransmisién de corriente a altos voltajes acabd, sin embargo, por atenuar la
barrera de la distancia, eliminando con ello una de las ventajas comparativas de la
termoelectricidad. La segunda década del siglo XX pudo ser por eso Ja del triunfo
de la hidroelectricidad en Cataluna. Un triunfo ripido, rotundo y nada misterioso
en un pais cuya dotacién de combustibles fosiles es escasa. Producir electricidad a
parur de Ja fuerza hidrdulica suponia apoyarse en una energia primaria limpia,
renovable, y mucho mis abundante que el carbdén mineral.

El desarrollo de la hidroelectricidad exigio movilizar grandes sumas de capital
para construir embalses, instalar centrales y tender grandes redes de alta tension.
Con ello el negocio elécirico cambid de escala, apareciendo nuevas empresas que
modificaron por completo la configuracidn del sector'. Entre estas grandes empre-
sas destaca la Barcelona Traction, Light & Power, constituida en 1911 por iniciativa
de Fred S. Pearson, y que en muy pocos afios acabaria por convertisse en la mayor
empresa de produccidn de energia eléctrica de toda Espana. En este capitulo estu-
diamos la implantacién y el rapido crecimiento de la Barcelona Traction, conocida

popularmente como <La Canadiense-.

La Barcelona Traction, Light & Power Company Limited se constituy6 el 12 de sep-
tiembre de 1911 en Toronto, bajo las leyes del Canadd, con un capital social de
40.000.000 de délares dividido en 400.000 acciones de 100 doélares cada una. Los
objetivos de la sociedad se extendian a todos los ramos del negocio eléctrico y, en
especial, a la construccién de centrales hidroeléctricas en la cuenca del Ebro para el
suministro de energia en Cartalufia.

Para el desarrollo de dicho programa se constituyd en Canadi una compania
denominada Ebro Irrigation & Power Company, dotindola con un capital de 2.500.000

ddlares. Esta sociedad se registrd en Espana bajo el nombre de Riegos y Fuerza del
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Ebro S.A. y fue autorizada por un decreto de 14 de diciembre de 1911. Poco mis
tarde, el 12 de marzo de 1912 los objetivos de la compania se ampliaron a la cons-
truccion y explotacion de ferrocarriles y lineas telegrificas v elefénicas.

Como fundadores de Barcelona Traction y de Riegos y Fuerza del Ebro aparecen
una serie de personas que, por las profesiones que declaran, dan toda la impresidon
de actuar de testaferros: abogados, pasantes de abogados, estudiantes de leyes y
conrtables (cuadro VIL.1). En ambas sociedades estas personas se conslituyeron en
administradores provisionales, aunque la mayor parte de ellos dejaron paso a otros
nombres cuando se configurd el consejo de administracidn definitivo.

De hecho, Barcelona Traction y Riegos y Fuerza del Ebro formaban parte de una
rama financiera compleja, con dos niveles diferentes. En un primer nivel se encontra-
ba la Spanish Securities Company Limited, fundada en Toronto el 5 de agosto de 1911.
es decir, poco mas de un mes antes de ellas, y por las mismas personas (cuadro VIL1).
Aunque se concebia como sociedad financiera, en realidad se constituyé con un capi-
1al social de 40.000 ddlares repartidos en 400 acciones de 100 dblares cada una.

A otro nivel superior se encontraban un entramado de empresas financieras bri-
tdnicas y canadienses y una figura técnica de primera magnitud.

Desde ¢l punto de vista financiero, las piezas visibles de esta trama eran la Gua-

rantee Insurance & Invesiment Company, que se habia constituido en Londres en



1901, y en la que tenia un peso importante el abogado H. M. Hubbard, que actud
“curante un tiempo como secretario de Pearson, y la Canadian and General Finance
Company Limited, constituida en Toronto el 7 de febrero de 1912, pero cuyas ofi-
cinas se encontraban en Londres, en el mismo despacho del cirado Hubbard?. Los
aspectos referentes 4 la financiacidn de la Barcelona Traction, con transferencias de
fondos entre unas y otras companias del grupo a través de sucesivos «autocontratos-
(30 de noviembre de 1911, 12 de febrero de 1913 vy, con intervencidn de la CBE, 7
de febrero de 1912), son extremadamente complejos v fueron objeto mas tarde de
estudios cetallados por parte de los expertos nombrados por el gobierno espanol

con ocasion de Ja quiebra de la Barcelona Traction, a Jos que remitimos?.

NOMBRE FUNDADORES DE
SPANISH BARCELONA

SECURITIES TRACTION EBRO
1.8, Lovell, wenedor de libros X X X
R. Gowans, dependiente de abogado X X X
E. A. Schmidt, pasante X -
S. M. Mehr, estudiante de leyes X X X
R. C. H. Cassels, abogado X X -
W. G. Flood. pasante de abogado - X X
R. M. Coats, pasante de abogado - X X
S. G. Crowell, ahogado - X
G. H. Cassels, abogado - X X

~

J.F. Lash -

Fugnte: Escrituras Fundacipnales de Jus tres socledades, AFSGT,

Desde el punto de vista técnico, ha de mencionarse, en especial, la figura del
ingeniero Fred Stark Pearson.

Pearson no era un recién llegado al campo de la electricidad. Nacido en 1858 en
el estado de Massachussets habia trabajado en la mejora de los sistemas de ilumina-
cién eléctrica y fundado la Somerville Electric Light Co. y, luego, la Mackefield Light
Co., asocidndose mis tarde con otras empresas eléctricas norteamericanas. Tenia ya
una amplia experiencia en los Estados Unidos, donde intervino en las centrales
hidroeléctricas de las cataratas del Nidgara, y en Iberoamérica. especizlmente en
Brasil y México’. Desde comienzos de siglo nadie habia impulsado la creacion de la
Sao Paulo Light y en 1905 habia entrado en retacion con el financiero belga Alfred
Loewenstein, que se interesaba por la industria del gas en Rio de Janeiro, donde
Pearson, a su vez, tenia intereses en los tranvias v en la produccién eléctrica. A
partir de ese momento Loewenstein se¢ asocid financieramente con el ingeniero

norteamericano convirtiéndose en el introductor en Europa de las acciones de las



empresas de Pearson y del conjunto de empresas financieras v de exploracién crea-
das e¢n Toronto bajo las leyes del Canada y dedicadas, esencialmente, a la produc-
cidn de energia y a las comunicaciones, entre las cuales se encontraba la Brazilian
Traction Light & Power Co. Lid®, la Mexican Traction Light & Power Co. Lid., y la
Barcelona Traction Light & Power Co. Ltd.

El 18 de abril de 1911 se constituyd en Canadi, por iniciativa de este ingeniero y
con la pariicipacidn de algunas figuras ya conocidas, comoJ. S. Lovell y R. Gowans,
la Pearson Engineering Company Ltd. -poco mas tarde transformada en Pearson
Engineering Corporation Ltd.- , como sociedad técnica general de obras pablicas y
construccién. Pearson se asocidé con la Spanish Securities, la cual el 30 de noviem-
bre de 1911 cedid a Riegos y Fuerza del Ebro los servicios de Pearson para la
realizacién de estudios técnicos relacionados con el desarrollo de la electricidad®.
La oficina principal se encontraba en Toronto y la direccién de la sede social en
Manning Arcade, King Street; la oficina de Londres estaba el 34 de Bishopgate, E.C.
Pero las oficinas comerciales, a donde habia que dirigir todas las comunicaciones se
encontraban en Nueva York, en el 115 de Broadway.

Oficialmente la Pearson Corporation acruaba como agente comprador para una
serie de sociedades’ que, en realidad, estaban unidas por fuertes lazos enwe si. Tal
como se presenta en los membretes de la sociedad en los afos veinte se trataba de
las siguientes: en América del Norte la Commercial Engineering Company of Canada
Ltd., The Madera Co. Ltd.,The Medina Valley Irrigation Co., El Paso Milling Co. lud.,
Sierra Madre Paper Co. Ltd., The Mexican Light & Power Co. Ltd., Mexican Interurban
Electric Traction Co. Lid., Mexico Tranways Co., Mexico North Western Railway Co.;
en Brasil, la Sao Pavlo Eleciric Co. Ltd., The Siao Paulo Tranway Light & Power Co.
Ltd., The Rio de Janeiro Tranway Light & Power Co. Ltd., Soci¢té Anonyme du Gaz
de Rio de Janeiro; y en Espana la Ebro Irrigation & Power Co. Lid., la Compania
Barcelonesa de Electricidad y Ferrocarriles de Cataluna S.A. Como se ve, un entrama-
do de empresas dedicadas a 1a produccién de electricidad, construccién de ferroca-

rriles y lineas de tranvias, proyectos de regadio, gas e ingenierfa en general.

La creacion de Barcelona Traction era la cristalizacidon de una sede de iniciativas que
se habian ido produciendo desde cuatro afos atrds con vistas a la electrificacion de
Caialufa y que habian tenido un protagonista esencial: Carlos E. Montariés Criquilién.

En efecto, con los datos hoy disponibles podemos afirmar que fue este ingeniero
barcelonés el que concibid y disend a pactir de 1907 el ambicioso plan para la
electrificacién de Cataluna, con vistas al suministro de energia a la industria y a la

organizacién espacial del espacio metropolitano de Barcelona.
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Nacido en 1877 e hijo de un abogado aragonés y de una norteamericana de
familia belga y holandesa, Montafiés entré bien pronto en relacidén con la colonia
inglesa y norteamericana de Barcelona y, gracias a su conocimiento de diversos
idiomas, adquirid una formacion cultural decididamente europea. Ingeniero in-
dustrial, trabajé desde 1897 ep la empresa inglesa Barcelona Tranways Co., de la
que fue nombrado ingeniero jefe tres afios mas tarde y miembro del consejo de
direccion al ano siguiente. En esta compania adquirié una gran experiencia en
campos muy diversos, que van desde el diseno técnico y la promocién comercial
de lineas de tranvias a la construccidn de coches y el funcionamiento de la cen-
tral térmica instalada para la elecirificacidn de dichas lineas asi como el problema
planieado por el aumento del coste del carbdn, iniciado precisamente en aque-
llos anos.

En 1907, dos afios después de que la compania inglesa cayerz en manos de
Sofina, Montanés abandond la empresa y trabajé como ingeniero jefe y director en
los Talleres Alexander, la segunda gran empres2 barcelonesa dedicada a la cons-
truccion de maquinas de vapor, lo que le puso en contacto directo con los proble-
mas del abastecimiento de energia a la industria catalana. Desde su posicién se dio
cuenta de los problemas que aquejaban a la industria y las dificultades para am-
pliar la dotacion energérica; enire esas dificultades estaba también la falta de espa-
cio, ya que una buena parte de Jas fabricas se encontraban en medio de la ciudad
y tenian graves problemas para la instalacién de grandes calderas para las maqui-
nas de vapor.

Fue entonces cuando concibié un ambicioso proyecto de electrificacion integral
de Cataluna, cuya primera formulacién puede datarse precisamente en 1907. Los
escritos y testimonios personales que se han reunido en e} libro de B. Roig? permi-
ten reconstruir de forma bastante convincente la génesis y el desarrollo de dicho

proyecto. Tal como el mismo Montanés lo explica, de forma bastante creible:

-El 2 de noviembre de 1907 cesé en mi cargo de ingeniero jefe de la Compania de Tranvias
de Barcelona. Desde hacia tiempo estaba obscsionacdo con la 1dea de llevar a cabo la elec-
rificacion de Cataluna. Cada vez veia con mayor claridad la necesidad de dorar a la
industria calalana de la energia eléctrica que requeria su implantacion y su progreswa
expansion (...) La tdea que estaba siempre presente en mi mente como consecuencia de ntj
expeniencia eléctrica en Tranvias era muy simple: todas las fabricas de Barcelona eran
clientes potenciales para el suministro de electricidad (...) Dejé la empresa y me puse a
trabajar intensamente en el esquema general de un gran proyecto que abarcara la produc-

cidn, transponte y distribiicién de energia elécirica para Cataluna-.

Desde 1908 Montariés se dedicé sistemiticamente a reunir datos sobre las nece-
sidades energéticas de Catalurnia y a elaborar su proyecto, en un disefio que tenia

una marcada dimensién espacial. Dicho con sus propias palabras:
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-La visién de conjunto del proyecto de “elecirificacién’ obligaba previcmente a preparar
con hhempo las vias de expansion de la civdad indusirial. Era necesario day saltda posible
a la industrializacién creciente que se preveia en Barcelona. en cuanio se dispusiera de
energia eléctrica asequible y los problemus de instalacion se reduferan exclusivamente a
los del equipo de produccion especifico de cada sector. Era conveniente ensanchar los limi-
tes naturales de Barcelona (...) La mas ficil expansion parecia ser el sur, nas esto la dis-
tanciaria del puerto. Crei entonces gue la mejor salida podria ser el Vallés, agrupando las
cindades ya industriosas de Terrassa v Sabadell. Bajo este plan concebi entonces que el
Tibidabo debia ser la zona residencial de Barcelona. El llano del puerio se convertivia en la
zona comerctal, y el Valles la zona industriul. Para ello convenia asegurar la rapida co-
mnricacion entre las dos zonas de trabajo y la intermedia residencial. De abi que pensara
en un primer proyecio a realizar que en si nusmo podia tener ya éxilo: atravesar el Tibida-

ho poy ntedio de un ferrocarril eléctrico-.

La expansidn hacia el Vallés resolveria la falta de espacio que aquejaba a una parte
de la indusiria ya existente instalada en el inierior de la ciudad y permitiria la creacion
de nuevas fabricas. Al mismo tiempo, el cambio de la fuente energética resolveria el
problema de la creciente carestia del carbon usado para el funcionamiento de las
calderas de vapor, cuestién 2 la que ya nos hemos referido en otros capitlos. Su
proyecto se basa en un profundo y directo conocimiento de la estructura y de las
necesidades de la industria catalana. Segiin Montanés, -convertir el problema de la
ampliacidn en un cambio de motor, que no incrementaba apenas su volumen, era una
formula que ningin industrial catalan desecharia; podia considerarlos a todos clien-
tes, de abi que recogiera cuidadosamente todos los datos sobre Jas potencias instala-
das gue necesitaban ampliacién en Barcelona: llegué a sumar la cifra de 110.000 CV-.

Debido precisamente 2l aumento del precio del carbén, ese potencial eléctrico no
podia ser suministrado por las centrales térmicas. De ahi que la hulla blanca, la
energia de origen hidrdulico, se convirtiera en la dnica solucidn posible para el
déficit energético catalan.

Se trata de una solucion que Montanés no era €l Gnico en considerar. Desde los
primeros anos del siglo se habian producido algunas injciativas para aumeniar ¢l
aprovechamiento hidroelécirico de los rios pirenaicos. En 1901 se habia constituido
con capital vasco la Sociedad Hidraulica del Fresser que dos anos mas tarde puso en
funcionamiento dos pequcnas centrales en Queralbs, y ese mismo ano se instalé otra
pequena central hidroeléctrica en el municipio de Vilallonga de Ter, en la cabecera
de este rio, suministrando energia a una distancia de 32 km?% en afios sucesivos se
realizaron nuevas propuestas y, sobre 1odo, se inicié una carrera para [a obtencidn de
concesiones de aprovechamienio de los cursos fluviales, unas veces pensando en la
realizacion de proyectos concretos, y otras con finalidades simplemente especulati-

vas, paca poder mas tarde negociar y transferir dichas concesiones.
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El mérito de Montatiés es el haber ideado un proyecto ambicioso en el que la
construccién de los saltos hidroeléciricos era un eslabén de un programa mis gene-
ral de desarrollo de la industria catalana, de relocalizacién productiva y de reorga-
nizacion del espacio urbanizado. Y ademas, el haber sido capaz de iniciar la puesta
en prdctica de sus ideas empezando por el punio estratégico de todo el programa,
2 saber: la construccién de una via de comunicacién moderna entre Barcelona y la
futura zona de expansién industrial del Vallés,

El elemento esencial era el establecimiento de una comunicacién de tranvia o
ferrocarril entre el cenuro de Barcelona y las ciudades de Sabadell y Terrassa en el
Vallés. Para lo cual inicié 1a construccidn y explotacién de un pequeno ferrocarril
entre Sarria v Planes de Vallvidrera, aprovechando una mina para el abastecimiento
de agua potable que atravesaba la sierra de Collserola. Como tenia una posesion en
precario y la iniciativa habia despertado la inquietud de otras empresas de tranvias,
elabordé un proyecto (25 de abril de 1909) y obruvo (por la Ley de 27 de diciembre
de 1910) el permiso legal para construir un ferrocarril entre esos dos puntos en el
plazo maximo de diez anos.

Montanés concebia ese tramo de via como un sector de una linea que desde la
plaza Catalunya llegaria hasta Sabadel)) y Terrassa. El primer tramo, desde plaza
Catalunya a Sarria, estaba ya construido por la Compaiiia del Ferrocarril de Samrid y
Funicular de Vallvidrera, sociedad belga en estado dificil. El paso siguiente era ad-
quirir dicha empresa, para lo que intentd encontrar la colaboracién de D.N. Heine-
mann, director de Sofinz, con el que habia estado en relaciéa cuando trabajaba en
la compania de Tranvias, y que en 1907 le habia acompanado en Bruselas y Berlin
para conocer las instalaciones de AEG. Heinemann no se mosird interesado en el
proyecto, pues lenja otros propdsitos para la linea, en relacién con las estrategias

de la compaiiia Les Tranways de Barcelone.



Tratd de interesar también al capital cataldn en la financiacion de sus proyectos.
Para ello visitd al banquero Manuel Amus, ligado como sabemos a la Compania
Barcelonesa de Electricidad, el cual considerd prematuro todo el proyecto estimando,
con la experiencia de la central de Mata, que el mercado catalin no podia absorber
toda la produccidn de la potencia instalada ya existente. Idéntica respuesta obtuvo de
otro banquero, Marsans, el cual considerd que el proyecto correspondia a una perso-
na que habia viajado mucho por Europa pero que no conocia la realidad catalana.

Falto del apoyo de esos banqueros, Montafiés se despidid «decepcionado, pero
no derrotado, puesto que estaba convencido —escribe— de que Cartalufia para su
desarrollo debia disponer urgentemente de energia eléctrica ‘a lo grande’ y era ya
hora de abandonar el precario y estrecho procedimiento de ir anadiendo en las
centrales existentes grupitos de mdquinas generadoras en la justa proporcidn recla-
mada por €l consumidor, que se Jimitaba casi exclusivamente al alumbrado-.

Fue entonces, al darse cuenta de que sus proyectos rebasaban 1z capacidad de
financiacion interna, cuando Montadés pensd en acudir a la financiacién exterior,
contando con sus relaciones internacionales. Vale la pena reproducir también sus

palabras respecto a un punto tan decisivo:

-Teria buenas relaciones en Inglaterra, Sutza, Bélgica y Francia. Hablé de mis planes a
amigos y companercs, en ocasiones sin un interés inmediato. Mis ideas —sigue escribien-
do— debian comentarse, sin duda, en amblenies financieros y de negocios, unas veces
para ponderarlas, pero las mas de las veces, sin duda, para criticarlas. Como fueru, parece
que se comentaron en el Consejo del London Midland Bank. Uno de sus consejeros, buen
amigo mio, Don Domingo Merry del Val, me uvisit6 a los pocos dias de mi entrevista con la
Banca Marsans y me dijo que conocia a un financiero inglés que habia realizado ciertos
trabajos en Barcelona y que tal vez se interesaria por mi proyecto. Se trataba de don Alfre-
do Parrish. Le dije a Merry del Val que podia bablarle a Mr. Parrish de mi proyecto. Asilo
bizo, aprovechando uno de los viajes de Mr. Parrish a Barcelona. Al poco tiempo Parrisbh
me cité en Londres para tener wna larga entrevista con su ingeniero asesor: el Dr. Parshall,
quien babia disenado la presa de Asuan en Egipio. Parsball estudié mis ideas con gran
minuciostdad. Estuvimos reunidos wunos cinco o seis dias. Al final dio su veredicto: conside-

raba el asunto muy interesante y factible-.

La historia sigue de este modo. A los pocos difas se reunieron nuevamente Pa-
rrish, Parshall y Monianés en Barcelona. Negociaron con los sefiores Coll y Bielsa
una opcidn sobre las concesiones que tenian en el Ebro, a la altura de Fayén, y se
estudié la posibilidad de otra presa en Xerta, también sobre el Ebro. Paralela-
mente Parshall inicié negociaciones financieras en Londres y planed una emision
de 3.000.000 de libras esterlinas en obligaciones para las obras que debian reali-
zarse en el Ebro. Sin embargo, todo el proyecto quedaria afectado por el fusila-
miento de Ferrer Guardia el 13 de octubre de 1909, que motivdé en Europa una




23

BARCELONA TRACTION, LIGHT & POWER C? LID

PLAN N® 3.

FERROCARRILES DE GATALUNA.S.A.

e ( FATALUNA RAILWAY COMPARY.)
B e P T A,
N
BARCELONA
AND SURROUNDING DISTRICTS.
", Seate |1 Kitemeires =

rd
%

T

e




8 - El funicular ascendiendo
por L empinada ladera de In

Slerra de Collserola

reaccién contraria a las inversiones en Espana, y que, en concreto, desanimaron
a Parrish. Fue entonces cuando, tras evaluar la situacién, Parshall le propuso ofre-
cer el proyecto a Pearson.

Asi fue como Pearson entré en la historia de Catalufia. Parshall explicé a Mon-
tanés que Pearson estaba en aquellos momentos muy ocupado por sus activida-
des en México, donde habia fundado la Mexican Light & Power Co, y en Brasil.
Pero insistié en que era el momenio oportuno y en que debia ser el mismo Mon-
tanés el que hablara al norteamericano aprovechando el primer viaje que éste
hiciera a Londres.

Finalmente, ¢l 11 de julio de 1911 Pearson comunicd que se dirigia a Barcelona,
a donde llegd por ferrocarril poco después en su propio coche-cama, reuniéndose
con Montanés en el hotel Colén: «Me dijo —explica Montanés— que tenia grandes
temores y ciertos prejuicios respecto al modo de desenvolverse los negocios en los
paises latinos. Su experiencia en Hispanoamérica era poco halagiiefia. La polirica,
la administracién pablica, y en especial la prensa amarilla, sensacionalista, repre-
sentaban un gran obsticulo para trabajar con seriedad y eficacia-. Montanés le tran-
quilizé respecto a Espana y le asegurd de que «en el caso de que él decidiera seguir
adelante con nuestro proyecto, yo me haria personalmente responsable de estos
asuntos, es decir de todo lo que ruviera que ver con la ingerencia politica, la admi-
nistracion, la prensa y la opinidén publica-.

Al dia siguiente le acompaiié al Tibidabo. desde donde, anie el panorama de la
aglomeracién industrial barcelonesa y la vision de los micleos industriales del Va-

lles, le expuso detalladamente su plan:



o(...) él me escrchaba atentamente, nieniras pensativo contempluba el panorama. Las chi-
meneas de las fabricas del llano de Barcelona y de las ciudades de Sabadell y Terrassa
comenzaban a echar abtundante bumareda. como ocurre af iniciarse la combustion toda-
via con calor insuficiente. Ello era la prueba miis evidente de la potencia instalada en toda
aquella zona. Mis datos se mostraban.con toda claridad ante nuestros ofos. 110.000 CV era

el objetivo que yo veia de imediato y expliqué con abundanies razonamientos a Pearson.

Habia dibujado, ademads, en un plano de Barcelona y las zonas indusiriales adyacentes
una cuadricula, y en cada cuadro detatlabu la potencia que se encontraba instalada y que

podia electrificarse-.

Pearson le escuchd y le hizo algunas preguatas.
~Cuando le parecio que la informaclon era complela y cabal, me puso una mano sobre el
bombro, se quedd mirdndome unos segundos y me dijo: "Montarés, perlas como ésta yu no
quedan apenas en el mundo... me quedo con el asunto”. Con aquellas breves palabras ya
se babida tomacdo la decision y puede decirse que se constituys el sistema de electrificacion

que se llamo mas tarde La Canadiense-.

Montanés dejo aquel mismo clia los Talleres Alexander, donde trabajaba como
ingeniero director, y se integrd en la organizaciéon de Pearson, acompanindolo en
las gestiones que realizd en Paris y Londres para poner en marcha el proyecto.

E) objetivo inicial era obtener financiacidén para construjr una gran presa sobre el
Ebro en Faydn, utilizando para ello la concesion de Coll y Bielsa. Se entablaron

negociaciones con un grupo sueco interesado en construir una planta de nitrato



ambnico en Fayodn, y se firmo un acuerdo para suministrarle 100.000 CV, quedando
otros 240.000 disponibles para abastecer la aglomeracién de Barcelona.

Sin embargo, todo el plan se vio afectado por las pretensiones del yerno de Parrish,
que era el que poseia legalmente la opcién sobres las concesiones de Coll y Bielsa.
Alguna indiscrecion le hizo conocer el compromiso de Pearson en el proyecto y
exigié 40.000 libras por trasferir dichas opciones. Se intenté presionarle inscribiendo
urgentemente una nueva concesidon legal para realizar la presa en otro tramo del
Ebro, con el fin de detener el movimiento especulativo que se habia abierto ante la
noticia de que Pearson estaba interesado en la zona. A pesar de todos los esfuer-
208 no fue posible obtener la posesidn efectiva de las concesiones de Coll y Biel-
sa, que eran la base legal indispensable para iniciar todo el proyecto. En esa
situacion —escribe Montanés— «lo dnico que cabia hacer, para no dejar pasar las
oportunidades existentes, era estudiar detenidamente el potencial hidriulico del Ebro
y de sus afluentes y a la vez las condiciones juridicas en que se habian otorgado las
concesiones; y un ingeniero experto en este asunto del equipo de Pearson, llamado
Mr. Hyde, recorrié el lugar detenidamente y disend un plano con todos los datos
necesarios-.

Asi fue como frente a |2 primera alternativa de la gran presa en Fai, se pensé en
la alternativa del Noguera Pallaresa. Sobre este rio tenia concesiones Emili Riu, el
cual acababa de negociar en aquellos dias con el grupo francés que constituiria la
futura Energia Eléctrica de Cataluna un acuerdo para la construccidon de un salto en
Capdella. La concesién del tramo entre Pobla y Camarasa, de 60 km, pertenecia a
Domingo Sert. Urgentemente se entablaron negociaciones con é! en Paris y se llegd
a un acuverdo sin dificultad. Montadiés fue a Madrid «para comprobar el estado legal
de las concesiones, y hecha esta comprobacién se firmaron los documentos. Con
estos derechos en la mano —escribe— se podia empezar a trabajars.

Spanish Securities adquirié las concesiones que poseia Ignacio Romana en el
Lavansa (desde 1906) y en e) Segre (desde 1911), las cuales fueron transferidas a
Barcelona Traction en el autocontrato de 30 de noviembre de 1911'% También com-
pré las que detentaba Domingo Sert Badia, cuya transferencia a la sociedad fue
autorizada por un real decreto de 28 de noviembre de 1912. A continuacién se
solicitd la concesién del aprovechamiento de diversos ramos del Ebro y del Segre.
De esta forma pudieron iniciarse los grandes trabajos hidraulicos de que hablare-

mos inmediatamente,

Aunque constituyeran una misma empresa, desde el punto de vista legal es preciso
distinguir entre Barcelona Traction Light & Power Co. Ltd y su filial Ebro Irrigation
& Power Co. Ltd. Los informes realizados por el presidente de esta Gltima se presen-
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taban ante ¢l consejo de administracién (Board of Direciors) de la primera, el cual
los sometia a los accionistas. Asi pues, era la Barcelona Traction la que tomaba las
decisiones y controlaba la politica financiera. Al mismo tiempo, las relaciones de
Riegos y Fuerza del Ebro se realizaban también directamente con las oficinas neo-
yorkinas de la Pearson Corporation, en especial para todo lo referente al recluta-
miento del personal écnico.

En lo que se refiere a la Barcelona Traction, en enero de 1920, segiin Jos membre-
tes de la correspondencia, su domicilio en Toronto era 603 Dominion Bank Building,
de Toronto. Otras veces la correspondencia se dirigia a Threadneedle House n? 34
Bishopgate, London EC. La compaiiia actuaba con los bancos Bank of Scotland, en
cuyo edificio tenia su despacho londinense Pearson, Bank of Edinburgh and London,
y Canadian Bank of Commerce, de Toronto y Londres, a los que m3s adelante se unié
el Bank of Westminster Ltd. de Londres. En Barcelona Riegos y Fuerza del Ebro ins-
talé sus oficinas en la plaza Catalunya n® 2, en un edificio en ¢l que pudo comprar
varios pisos hasta que finalmenie fue adquirido por la empresa en 1930.

El consejo de administracion de la Barcelona Traction estuvo constituido por un
grupo de financieros e industriales britanicos —del Reino Unido y Canadd—, norte-
americanos, belgas y espaiioles (cuadro VII.2). El nacleo de direccién estaba formado
por el presidente v los tres vicepresidentes, a los que en algiin momento se anadid
también un chairman. E. R. Peacock, Malcolm Hubbard, de Londres, y R. C. Brown
y Miller Lash, ambos de Tosonto, tuvieron dichos cargos de forma casi continuada.

En los primeros consejos de administracién el grupo més importante era el de los

canadienses, con residencia en Toronto. Ademas de los dos vicepresidentes antes




Cuadro VIL2

CONSEJO DE DIRECCION Y ADMINISTRACION DE BARCELONA TRACTION
MIEMBROS
Y RESIDENCIA 1915 1916 1918 1921 1922 1924 1925 1929 1932
E.R. Peacock P P P P P P C -
H. Malcolm Hubbard, Londres vp VP VP VP VP VP Ch Ch Ch
R.C. Brosvn, Toronto vp vp vp VP Ve VP VP VP vr
Miller Lash, Toronio vp A VP VP VP VP vp vp VP
Marqués de Alella, Barcelona C C C C C C C C C
Maurice Bauwens, Bruselas C C C C C C C C -
A. W. Burchard, New York C C C C C C C -
Robert Gowans, Toronto * C C C - - - - -
].S. Lovell, Toronto * C C C C - - - -
Conde de Torroella de Montgri, B C C C C C C C -
Enrique Parellada, Barcelona C C C C C - - -
H. F. Parshall, Londres C C - - - - -
Domingo Sert, Barcelona C C C C C C C C C
E. R. Wood. Toronto C C C C C C C C C
U. de B. Daly. Toronto S - - - - -
T. Poner, Londres SA SA SA SA SA SA SA - -
J.H. Plummer, Toronto - C C C C C C C
R H. Merry, Toronto - S S S S S S S 5
Alfred Loewenstein, Bruselas - C C C C C - -
T.B. Macaulay, Toronto - C . N - - .
E.A. Macnuu - - - C C C C - -
C.D. Magee - - - - C C C C C
1.5. Holmasted . - - - SA SA SA SA SA
1. A, Brady - - - - - C R .
F. Fraser Lawton. - - - - - - P P C
Walter Gow - - - - - - - C \Yd
D. N. Heineman, Brusclas - - - - - - - C Cc
Thomas White - - - - - - - C
Henri Speciael, Bruselas - - - - - - - C P
W. D. Hooper - - - - - - - SA
A. W. K. Billings - - - - - - - - c
W D. Dawes - - - - - - - - C
Marqués de Foronda, Barcclona - - - - - - - - C
P: Presidente; VP: Vicepresidente; Chi Chairman; C: Consejero; §: Secretario SA! Secreiario Adjunto; *: Miembro fundador de BT o RFE.
Fuente BTLY: Annual Report de los anos correspondienics

norabrados, vivian en dicha ciudad Gowans, Lovell, Wood, Daly, Plummer, Merry
y Macaulay. En Londres residian Hubbard, Parshall y Porter; en Bruselas, Bauwens
y Loewenstein y en Nueva York, Bucchard. En anos siguientes se integraron nuevos
consejeros al consejo de la Barcelona Traction. En 1916 J.H. Plummer, presidente
del Dominion Steel Corporarion; en 1918 A. Loewenstein, que luego adquiriria gran
protagonismo tras ¢l arreglo financiero de 1924; y posteriormente otras personas
entre las que cabe destacar un nombre ya conocido, el de D. N. Heinemann, el
hombre de AEG y de Sofina —y de General Electric— en Bruselas.
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Los miembros espafnoles del consejo de administracién de la Barcelona Traction
estaban todos ligados al negocio eléctrico. Uno de ellos era Domingo Sert. propieta-
rio de algunas de las concesiones transferidas a la empresa. Otros eran hombres de la
Compainia Barcelonesa de Electricidad, que pasé bajo el control de Riegos y Fuerza
del Ebro: un conocido nuesiro, Roberto Robert, inarqués de Robert y luego conde de
Torroella cle Montgri, entrd en el consejo manteniendo Ja presidencia de la Barcelo-
nesa; también lo hizo Enrique Parellada, un hombre que tenia un profundo conoci-
miento del negocio eléctrico en Cataluna ya que estaba asociado al mismo desde la
época de la Sociedad Espanola de Electricidad, y cuya muerte en 1924 fue muy sen-
tida por la empresa. Por altimo, Fernando Fabra y Puig, marqués de Alella, estaba
también ligado desde su juventud el negocio elécrrico y la industria.

En Riegos y Fuerza del Ebro actud como presidente H.S. Rawson y como vicepre-
sidente Trowbridge. Este Gltimo presentd la dimisién de su cargo en agosto de 1913,
alegando motivos particulares. Para sustituirle fue nombrado A. W. K. Billings, hasta
entonces gerente, conservando también esa funcidon'. En 1915 Ebro nombré como
presidente e ingeniero consultor a H. J. Parshall, antiguo presidente del Central Lon-
don Railway, el cual ocupd también la presidencia de Ferrocarriles de Cataluiia. Como
director en Espana actud Harro Harrsen desde 1915 hasta comienzos de 1918, fecha

en que cesd por razones de salud. Para sustituirle fue nombrado Fraser Lawton, que



permaneceria en la direccién hasta fines de los anos cuarenta, acumulando a este
cargo el de presidente de Riegos desde 1924; desde 1925, fecha en que el hasta enton-
ces presidente de la Barcelona Traction Peacock abandond su cargo por tener que
dedicarse a otros negocios, y hasta 1931 Lawton acumulé también este cargo. Como
director general de construcciones hidriulicas actud A. W, K. Billings.

En Espana el grupo canadiense se apoyd en diversas personas, en especial algu-
nas que le permitjian contactos politicos y asesoramiento legal. Ante todo, Carlos E.
Montaaés, que a su experiencia de ingeniero unia su condicién de diputado en el
Congreso y buenas relaciones politicas en Madrid. El fue el encargado, como he-
mos dicho, de realizar todas las gestiones legales para la puesta en marcha de la
compania en Espafia, incluyendo Jas referentes a las concesiones hidréulicas y a las
expropiaciones de los terrenos.

Desde el punto de vista politico hay que destacar el apoyo de Roberto Robert y del
marqués de Alella, que aseguraban asimismo importantes relaciones politicas; a) igual
que mas tarde haria el marqués de Foronda, director de Les Tranways de Barcelone
hasta 1931 y que sustituiria a Robert en el consejo de administracidn de la Barcelona
Traction. Para todo lo referente a las concesiones legales, Riegos consiguid asimismo
la colaboracion de Luis Comulada y Henrich, considerado como «un abogado de gran
habilicdlad con excepcional conocimiento de los complicados intereses financieros y
legales de las companias del grupoy, y de gran lealtad a la empresa'? ; su muerte en
1917 significé una pérdida grave, v obligd a recurrir a un grupo de abogados madri-
lenos para resolver los problemas legales pendientes. Entre éstos se encontraba el
que fue representante en Madrid de Riegos y Fuerza del Ebro, Estelat, fallecido en
1924. Ademas la empresa recibié el valioso apoyo de Manuel ArnQs, de la banca
Arnis-Gari S.A."® —otro personaje esencial en el desarrollo del negocio eléctrico en
Cataluna— y de su socio José Gari, los cuales ayudaron activamente en |z financiacién
de varias comparifas del grupo™ . Otras personas que no estaban directamente liga-
das a Ebro sino a la Compania Barcelonesa de Electricidad pudieron tener asimismo
un pape!l importante en la implantacién y desarrollo de la sociedad. Entre éstos des-
tacan los miembros del consejo de administracion de la Barcelonesa, que legalmente
seguia siendo una sociedad autébnoma, aunque estuviera totalmente controlada por
Riegos € integrada en su sisiema. Bntre ellos destacan, ademds del citado Gari y de
Parellada, Federico Casas y el marqués de Foronda.

Tarobién debe mencionarse a Joaquin Maluquer Nicolau, que desde su ingreso
en la empresa en agosto de 1912 intervino activamente ¢n ella. A través de su
hermano José, ingeniero de AEG en Madrid, habia adquirido una primera experien-
cia con und empresa extranjera con inversiones en Espana. Su familia tenia impor-
tantes intereses agricolas en el Pla de I'Urgell y estaba muy interesada por los nue-
vos desarrollos hidraulicos. Su padre, que entre otros cargos desempetd el de
presidente del canal de Urgell tenia también, al igual que el conde de Torroella de
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Montgri o e) marqués de Alella, buenas relaciones en los mds altos circulos de la
monarquia, y llegd a ser el dltimo presidente monirquico de la Diputacion de Bar-
celona. Su hermano José llegd a ser a fines de la primera década del siglo jefe de la
oficina de AEG en Madrid, de donde pasé en 1912 a trabajar como ingeniero en RFE;
mas tarde seria subdirector de la Tabacalera y por encargo del ministro Calvo Sotelo
intervendria en la organizacién de Campsa, de la que seria nombrado subdirector y
luego director general.

Fiel a una estrategia de implantacién en el medio local, desde bien pronto RFE
empezd a incorporar espanoles en los puestos direcrivos. A mediados de los anos
veinte habian alcanzado el cargo de superintendentes en Ja empresa Manuel de
Senillosa, primero, y Joaquin Maluquer Nicolau, después'®. Mis adelante otros espa-
noles irian adquiriendo tareas de responsabilidad en el grupo de empresas, espe-
cialmente de caracter técnico o comercial, aunque la alta direccién, ea lo que se
refiere a gestiéon y estrategias financieras se mantuvo siempre férreamente en las

manos del nacleo anglo-belga-canadiense.

Los objetivos de la Barcelona Traction en Espana abarcaban tanto la produccion
como la distribucidn de energia elécirica. Para llevar la hidroe)ectricidad generada

en el Pirineo hasta los consumidores era preciso construir nuevas redes de distribu-




cién o adquirir algunas de las ya existentes. La segunda opcidn presentaba induda-
bles ventajas. En primer término, permitia ganar cuora de mercado evitando la im-
popularidad de entrar en competencia con las compadias nacionales ya instaladas.
Paralelamente se obtenian los medios de produccién necesarios para abastecer la
demanda, en tanto ¢l programa de construcciones hidraulicas no estuviera comple-
tado’®. En funcién de dicha estrategia Ja Barcelona Traction se dedicod desde el
primer momento a comprar una serie de sociedades espanolas.

Piezas clave de la estrategia de la Barcelona Traction en Cataluna eran la linea de
comunicacién con el Valles y Ja adquisicién de una red de distribucién de energia
eléctrica en la aglomeracion barcelonesa. Una y otra llevarian a Pearson a chocar
con los intereses de Sofina y a negociar con ella.

La construccién de la linea de comunicacion entre el centro de Barcelona vy el
Vallés era, como hemos visto, un elemento esencial del programa de actuacion
disedado por Montanés. Este habia aporfado a la Barcelona Traction su concesion
para realizar un ferrocarril entre Sarria y Planes de Vallvidrera. Era un tramo de una
linea mis larga que debia llegar a Sabadell y Terrassa. [nmediatamente se solicitd la
concesion legal para construir también el tramo desde las Planes a estas dos ciuda-
des, aprobado finalmente por una Ley de 8 de junio de 1912. Pero todo el proyecto
quedaba bloqueado si no se obtenia también una linea desde ¢l centro de Barcelo-
na a Sarrid.

Este ultimo objetivo podia cumplirse adquiriendo la linea de la Sociedad del Ferro-
carril de Sarria a Barcelona, que tenia valiosas instalaciones en el centro de la ciudad,
en plena plaza Catalunya, y concesion de derechos para la construccién de una linea
desde la estacion de Sarria hasta Sabadell y Terrassa, a través de un tdoel a consicuir
en Vallvidrera. En 1911 la Spanish Securities y Guarantee Insurance adquirieron para
la Barcelona Traction la mayor parte de las acciones de dicha sociedad por un total de
8.000.000 de francos belgas, en una operacion en la que, al parecer, se adelantaron a
las ofertas de Heinemann de adquirir esta misma sociedad para Sofina, con el fin de
ampliar las lineas de la sociedad Les Tranways de Barcelone".

A comienzos de 1912 se constituyd la sociedad Ferrocarriles de Cataluna S.A., la
cual obtuvo la cesidn de las acciones del Ferrocarril de Sarrid'®. La estrategia en toda
esta operacion era doble: por un lado se dirigia a obtener el suministro de energia
para el citado ferrocarril; por otro. tenia como objetivo directamente el negocio
inmobiliario, como la misma empresa estaba realizando en la ciudad de Sao Paulo
v en otras de América. Tal como expresa el mismo Pearson a fines de 1913, «on la
finalizacién de dicho ranel (de Vallvidrera) y la apertura de las lineas de Ferrocarri-
les de Cataluia, se abrird una amplia irea de excelente suelo residencial, que debe-
ria ayudar materialmente al desarrollo de la ciudad y producir elevados beneficios
a Ferrocarriles de Caralufia, independientemente del trifico que se obtendri en

pasajeros y carga desde las ciudades de Sabadell y Terrassa-".



iy Mitneiles

EBRO IRRIGATION AND POWER COMPANY LT?

AIQOR Y PUSREA LY ERAD. B

PLAN OF THE HIGH TENSION SYSTEMS.

Seale in Rilometyes
M . . - i

Al mismo tiempo, la Barcelona Tracton, a través de Spanish Securities, adquirid
en 1912 un gran paquete de acciones y de partes de fundador de la sociedad Les
Tranways de Barcelone? —propiedad, como sabemos, de Sofina—, una sociedad
bien implantada y con grandes perspectivas de desarrollo y de beneficios, debido
2 las concesiones que tenia para abrir nuevas lineas. Ademas de la participacion en
los beneficios de la empresa «La Canadlienser se aseguraba un importante contraro
de suministro de electricidad para los tranvias barceloneses?’.

La otra linea de actuacion era, ya lo hemos dicho, la adquisicion de companias
locales productoras de energia y de redes de distribucidn. La mis importante de las
empresas adquiridas con ese fin fue la Compania Barcelonesa de Elecuicidad.

Las gestiones se realizaron en Berlin directamente entre Pearson y Rathenav, el
director de AEG. Ambos se conocian bien y llegaron facilmente a un acuerdo®.
Como ya hemos visto (capitulo IID), la esrabilidad del equipo que gestiond la Bar-
celonesa en Berlin y Barcelona se rompid a principios de 1911, y al ano siguiente,
una vez adquirida Ja empresa por Spanish Securities y cedida a Riegos y Fuerza del
Ebro, los representanies de la Société de Crédit Suisse de Zurich J. Frey, C. Lenoir
y A. Paliche abandonaron el consejo de administracion. En sustituciéon de ellos
entraron en el consejo un representante de Jos intereses canadienses, Edward Trow-

bridge como vicepresidente, y dos personas ligadas a los intereses locales y a las
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concesiones hidraulicas adquiridas por RFE, Domingo Sert y Badia y Fernando Fa-
bra y Puig, marqués de Alella?®. Un dia después, el 12 de enero de 1912, se forma-
lizaba la venta de las acciones de AEG con la dimisidén de sus representantes, E.
Rathenau, hasta entonces vicepresidente, W. Rathenau, E. Landau y F. Breul. Con
ocasién de esa salida el presidente de la Compania Barcelonesa, que siguié siendo
el marqués de Robert, tuvo palabras de agradecimiento para el ingeniero y antiguo
director de AEG Emilio Rathenau considerindolo como «uno de los fundadores de

la empresa- y «el alma del negocio-.
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De forma inmediata se produjo la sustitucion de los consejeros salientes, entran-
do a formar parte del consejo Fred Stark Pearson, Robert C. Brown, Henry Malcolm
Hubbard y Miller Lash, todos ellos pertenecientes al grupo candiense. El sustituto
de Rathenau, Pearson, fue nombrado también vicepresidente.

El nuevo grupo dueno de la Barcelonesa inicié inmediatamente Ja sustitucion del
antiguo equipo de administradores del negocio. El director gerente Hugo Herberg
permanecié en su puesto hasta el 4 de diciembre de 1912, siendo relevado por
A.W K. Billings, el cual, a su vez, fue ocupando puestos de mayor responsabilidad:
vicepresidente (28 de julio de 1913) y superintendente general (28 de julio de 1913).
Una modificacion de los estatutos de la CBE permitié crear una comisioén ejecutiva
y otra financiera dentro del consejo de administracion, la cual perviviria hasta la
integracion de la empresa en el grupo FECSA. El grupo del Banco para Empresas
Eléctricas, representado por Arturo Gwinner y Carlos Lander, salié de la empresa
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en julio de 1913. En esa misma fecha el vicepresidente Trownbridge dejé igualmen-
te la Barcelonesa para centrarse en la organizacidon de los negocios de la Barcelona
Traction, sustituyéndole Billings.

La adquisicidn de la Barcelonesa permitia al grupo canadiense controlar una parte
esencial del decisivo mercado de Barcelona y la principal red de distribucién exis-
tente. Sin embargo, no eliminaba por completo los problemas de competencia.
Seguian existiendo otras redes locales fuera de la aglomeracién barcelonesa y, so-
bre todo, se estaba configurando una peligrosa competidora, la sociedad Energia
Eléctrica de Cataluria. A uno y otro frente atendieron asimismo los gestores de Rie-
gos y Fuerza del Ebro.

La adquisicion de pequenas compaiifas locales permitia controlar diversas redes
espacialmente discontinuas pero con vn mercado de cierto valor por sus posibilida-
des de expansién. Con su adquisicidn pudieron integrarse en la red de la sociedad
(cuadro VII.3). Desde septiembre de 1912 Riegos y Fuerza del Ebro se dedicé a
organizar la gestién unitaria de estas compaiias, las cuales en su mayor parte si-
guieron teniendo personalidad juridica propia.

Respecto a Energia Eléctrica de Caraluna, Ja estrategia tuvo que ser diferente. La
empresa francesa babia emprendido también, como veremos (capitulo VIID), un
ambicioso programa de construccién de centrales hidroeléctricas y de instalacién
de redes de transmisién de energia, vy era una peligrosa competidora. La estrategia
seguida fue la de llegar a un acuerdo oligopolistico para repartirse el mercado ca-
talin. El 1 de febrero de 1913 Spanish Securities adquirié 19.600 acciones ordina-
rias y 4.900 partes de fundador de EEC, lo que representaba el 49% del capital social
de la empresa, y las cedié a2 BT?. Eso hizo posible firmar un acuerdo entre las dos
sociedades para dividirse el territorio, evitando la duplicacion de las lineas. Segun
dicho convenio, la parte norte de Catalufia se asignaba a EEC y la sur a RFE, mijen-
tras que Barcelona se repartiria entre ambas, realizandose la distribucién a través de

una Oficina Central Comercial formada por representantes de ambas companias.



COMPARIA Y
CAPITAL

A) Energia

Compania Barcelonesa
de Electricidad
18.000.000 ptas.

Elcctva [gualading
150.000 pras.

Eleciricidad Rubinense

50.000 ptas.

Electra Villafranquense
100,000 pras.

Eléctrica de Valls
200.000 ptas.

Electricidad de Tarrasa
250.000 ptas.

Gusémeltro Tarraconense

250.000 ptas.

Elecira Reusense
600.000 ptas.

Eleciricista Catalana
900,000 pras.

Electricista de Vendrell

En liquidacién en 1913

B) Comunicaciones

Tranvias de Barcelona

Ferrocarriles de Catgluna

SEDE $OCIAL

Barcelona

lgualada

Rubi

Vilafranca del

Penedes

Valls

Terrassa

Tarragona

Reus

Molins de Rei

El Vendrell

Fuente: WT hrterime Report, 1913, pigs. 6-7.

LOCALIDADES
SERVIDAS

Tarragona. Reus,
lgualada, V de! Penedés.
Rubi, Molins de Rei,

¢l Vendrell, Valls y Terrassa

Igualada, Capeltades, Vallbona,

Jorba, Sia. Colomz de Q.,

Porquerisses y Sant Pere

Rubi, Sant Cugat

Vilalranca del Penedés

Valls

Terrassa

Tarragona, Altafulla, Torredembarra,
¢l Vendrell, I'Arbog, Gorna, Bellvei

VHafranca, Vilanova y Sitges

Reus, Montbrié. Moatroig, Cambrils,
Riudoms, Vinyolas, Vilaseca, La Canonia,
Constanti, Pobla de Mafumet, Morell,
Vilallonga. Baurell, Valimoll. Maso. el Mila,
Valls, Montblanc, etc.

Molins de Rei, Sant Feliu de LL., Palleja.

Sant Viceng dels H., Sant Andreu de 1a Barca,
el Papiol, Santa Coloma, Sant Joan Despi,
Sant Boi, Cervelld, Vallirana, Corbera,

El Vendrel!

CAPITAL
POSEIDO

99 %

100 %

100 %

1N0

100 %

100 %

94 %

73 %

100 %%

100 %

40 %

100 %
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intentando evitar la duplicacién de los tendidos urbanos. El contrato también pre-
veia la adquisicién de excedentes de energia de RFE por parte de EEC.

Mas adelante, en 1923, se produciria la adquisicion del total de acciones de Ener-
gia Eléctrica de Catalufia por Unién Eléctrica de Cataluna, una compania creada por
RFE para 1al fin. Con esa adquisicién se integraban a la vez en el grupo de la Bar-
celona Traction otras dos pequenas empresas, la Compania General de Eleciricidad
S.A. de Matard, empresa fundada en 1897 y que poseia una red de distribuciéon de
electricidad en el Maresme, y la Sociedad Hidrdulica del Fresser, que habia sico
lfundada en 1901 y poseia pequenas centrales hidroeléctricas sobre dicho tio. Ha-
blaremos de este tema mis detalladamente en el capitulo siguiente.

La Gltima adquisicién importante producida antes de la Guerra Civil en el dominio
de la produccién de energia fue la de Hidroeléctrica del Segre, realizada en 1933. Esta
compania poseia una estacién hidroeléctrica de 1.100 kW en Pons. sobre el Segre, y
otras seis pequefias plantas en el canal de Urgell, con una potencia de 350 kW.

A través del control de las companias locales dedicadas a la producciéon vy distri-
bucidén de energia Riegos se aseguraba unas redes y unas concesjones. Pero la estra-
tegia de penetracion no se detuvo ahi, sino que se extendié también a otros campos.

Como hemos visio, |2 Barcelona Traction planed también desde el principio asegu-
rarse ¢l consumo de la industria electroquimica. Primero firmé un contrato con Ibé-
rica del Azoe para suministrarle 25.000 CV, lo que no pudo cumplir por los retrasos
que hemos mencionado anterjormente. Pero desde 1915 Parshall alude explicitarnen-
te a los planes para introducirse en el negocio del nitcdgeno, facilitando la energia
para la electrolisis desde las centrales pirenaicas®. En 1930 la creacidn de Saltos del
Ebro §.A., realizada conjuntamente por Riegos y Fuerza del Ebro y Unién Eléctrica de
Caraluna, permitid avanzar en esa direccidn, ya que se hizo tras la firma de un con-

venio con Electroquimica de Flix, que poseia un pequeno salto sobre e) Ebro.




La creacién de esa empresa no es, como sabemos, 1a Gnica que acometid la Barce-
lona Traction. Pero a las que ya conocemos se unirian algunas otras, que han podido
ser calificadas de sociedades ficticias destinadas a evadir impuestos o a obtener
concesiones hidrdulicas. La creacion en 1929 de la Compania de Aplicaciones
Eléctricas S.A. parece que tuvo como finalidad principal eludir los impuestos a pagar
por las transferencias de terrenos; la de Saltos de Catalufa S.A. en 1935, tenia también
como objeto eludir el real decreto de 14 de junio de 1921 que trataba de evitar la
adquisicidn de concesiones hidroeléciricas por extranjeros y oponerse a los proyec-

tos de desarrollo que trataba de emprender la Confederacién Hidrogrifica del Ebro?.

La puesta en marcha del ambicioso programa de constecucciones hidroeléctricas de
Riegos y fuerza del Ebro y la adquisicidn de las diversas companias locales exigié
grandes recursos. En 1914 se llegd a un acuerdo con un grupo de banqueros fran-
ceses y belgas para obtener capitales destinados a todos estos objetivos. Pero el
comienzo de la guerra europea impidid la culminaciéon de dichas gestiones v pro-
vocd una grave situacidon en la compania, dando lugar a que el 30 de noviembre
de 1914 el consejo de adminisiracién de la Barcelona Traction tuviera que anun-
ciar la suspension de pagos de los intereses semestrales de las obligaciones
«First Morigage- de la sociedad®. Esa situaciéon provocd también la paralizacién de
las obras en marcha.

A comienzos de 1915 se constituyd un comité de obligacionistas (Bondholders’
Commitee) para obtener nuevos fondos y reorganizar las finanzas de la sociedad.
Dicho comiié, constituido por A E. Baker, Robert Flemming, H. Malcolm Hubbard,
Gilbert Johnstone, H.C. Levis, E.R. Peacock y C.D. Seligman, llegd a un acuerdo el
9 de abril de 1915 para un plan de refinanciacidén®, con la participacion de atgunos
de los suministradores de maquinaria.

Fueron afnos muy duros, con problemas no sblo de tipo financiero, sino tam-
bién de suministiro de material y de hilo de cobre, aumento de los fletes para la
importacidén de los mismos, todo Jo cual provocd una brusca detencién en el
ritmo de los trabajos y un retraso en el programa previsto. También se produjo
una paralizacién en las obras del ferrocarril de Sarria hacia Terrassa y Sabadell: el
tinel de Vallvidrera, priacticamente concluido, no pudo ponerse en servicio, lo
que suponia una inversiéon improductiva de més de 2.000.000 de délares®. Un
acuverdo con la banca barcelonesa permitié obtener 6.000.000 de pras., con obli-
gaciones que se pusieron a }Ja venta en Barcelona, para poner en servicio la linea
hasta Sant Cugat en 1916.

La sitvacién llegd a ser ran critica que se impusieron economias en todos los

niveles. Asi, el 15 de agosto de 1914, y «a consecuencia de la actual situacién poli-
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tica, que obliga a esta compaifia a prescindir de los servicios de un nimero consi-
derable de sus empleados, y hacer otras economias», s¢ anulé la antigua concesién
a los empleados de la Barcelonesa, que cedia gratuitamente 15 kWh y el exceso
sobre esta cantidad a un precio reducido de 35 céntimos. A partic de ese momento
todos los empleados de RFE y sus companias subsidiarias tendrian que pagar la
tarifa vigente de 60 ctm/kWh?'.

Para agravar las cosas, en mayo de 1915 morian F.S. Pearson y su esposa en el
hundimiento de) Lusitania, cuando se dirigia a Londres para asistir a la junta de
accionistas, lo que supuso otro duro golpe para la sociedad. Sin duda influyd nega-
tivamente en la evolucion de la empresa y provocé una modificagién juridica de la
Pearson Engineering Corporation, en la que desaparece ¢l pombre del fundador. En
julio de 1919 los servicios y negocios de dicha empresa de servicios técnicos y de
comercializaciéon fueron adquiridos por el grupo de companias del Brasil, Barcelo-
na y México, pasando a denominarse en lo sucesivo Canadian Engineering Agency
Incorporated, con la misma direccién que hasta entonces y la direccidn telegrafica
«Canengency New York-*. Para sustituir a Pearson al frente de la sociedad se nom-
bré a E. R. Peacock, que era vicepresidente de la Dominion Securities Co., Lid. y
una figura significada de Sofina.

La crisis provocada por la Guerra Mundial tuvo consecuencias financieras muy
graves para la evolucién de Ja Barcelona Traction y su grupo de empresas. En
1915, 1918, 1921 y 1924 se tuvieron que plantear sucesivos planes de reorganiza-
cion de la estructura financiera de la empresa. El Ultimo, de 1924, significd un
cambio de gran importancia, ya que supuso la toma de control de las empresas por
parte de una sociedad belga, la Société Internationale d’Enérgie Hydro-Eléctrique,
creada el 31 de enero de 1923 y mis conocida como SIDRO. Se irata de una socie-
dad que estaba en intima relacién con Sofina, que ya ba aparecido antes en las
piginas de esta obra (véase capitulo [1). Bl arreglo consistié en que la Canadian
and General Finance, representada por Hubbard, y la Guarantee Insurance and
Investment Co., representada por Neale, por un lado, y los banqueros Dunn vy
Loewenstein efectuaron al constituirse la nueva sociedad y como contribucién a la
misma importantes paquetes de acciones privilegiadas que pasaron al patrimonio
de SIDRO, a la vez que Hubbard y Lawton entraban en el consejo de administra-
cién de esta sociedad™.

Como resultado de esa reestnucturacién, en 1924 la Barcelona Traction entregaba
a SIDRO —es decir, devolvia a Sofina— las acciones que habia aquirido de Les
Tranways de Barcelone, y dos anos més tarde vendiza a2 Loewenstein todas las accio-
nes de Ferrocarriles de Cataluna®.

Segun algunos estudios, la pérdida de crédito que supuso para la Barcelona
Traction las suspensiones de pagos de 1914 y 1918 afectaron al crédito de la com-

pafiia, y a partir de esta Gltima fecha la mayor parte de los capitales necesarios




para mantener y desarrollar sus actividades en Espana procedié de la colocacién
en el mismo paijs de obligaciones en pesetas de esa sociedad y de las filiales.
Segun esos cilculos, los empréstitos en pesetas emitidos en Espana entre 1911 y
1948 —y especialmente a partir de 1918— alcanzarian globalmente un valor no-
minal de 725.000.000 ptas. colocado en el mercado espanol de obligaciones por
un valor nominal de 515.173.000 ptas., con el fin de obtener el dinero necesario
para la expansion de la empresa®. La actividad financiera en Espana se realizo
sobre todo a través de la Banca Arnas-Gari, que mantuvo siempre unas relaciones
privilegiadas con Riegos y Fuerza de) Ebro.

En todo caso, los cambios a que acabamos de referirnos han de situarse en el
marco global de la reestructuracion del capital en los anos que siguieron al fin de
la Gran Guerra y al Tratado de Versalles. Como ha mostrado de forma magistral el
profesor José Luis Sureda, por un lado, }a derrota zlemana dio un peso mayor a la
presencia norteamericana en Europa: la asociacidon entre General Electric y AEG,
que ya existia antes de la guerra, se reforzd ahora en beneficio de la parte estado-
unidense, ya que ésta adquiria un tercio de las acciones de la segunda y el dere-
cho a nombrar cinco consejeros, a la vez que se producia también un desplaza-
miento semejante en Sofina. Por otro, los capitalistas alemanes tuvieron que buscar
formas nuevas de control empresarial, y en ese sentido hay que destacar la funda-
cién de «sociedades en cascada- y el desarrollo de sistemas de control indirecto a
través de trust agreements que permitian ocultar la propiedad efectiva de las ac-
ciones®.

Cemo sabemos, estos métodos de contro} indicecto se habian ido desarrollando
en las actividades del grupo Sofina, desde antes de la Gran Guerra, pero se inten-
sificaron ahora para eludir algunos de los puntos del tratado de Versalles que afec-
taban negativamente a los intereses alemanes. La creacién en Espana de la Compa-
nfa Hispano Americana de Electricidad, empresa del grupo Sofina fundada para
sustituir a Ja empresa de AEG que tenia intereses en Argentina, adquiere desde esta
perspectiva una nueva luz. Como asimismo la disolucién y liquidacion anticipada
de Sofina realizada en 1928 y su fusién con una nueva sociedad, el Trust Financier
de Transports et &'Entreprises Industrielles (TRUFINA), que se autoliquidé seguida-
mente para que la sociedad pudiera recuperar su antiguo nombre de Sofina. TRU-
FINA estaba controlada por los intereses de AEG y de General Electric, en parte de
forma directa a través de la posesiéon de una quinta parte del capital y, sobre todo,
de forma indirecta a través de entidades bancarias y financieras de once paises que
actuaban por cuenta de terceros hajo diversas formas de acuerdos fiduciarios para
oculrar a quienes detentaban verdaderamente el control; en las juntas de accionistas
una pequeifia parte de éstos podian tomar tadas las decisiones, incluyendo el punto
esencial referente al nombramiento de los gestores. contando con la no participa-

cién de los otros accionisias, que podian asi permanecer ocultos.
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Desde comienzos de 1913, después de que el grupo canadiense hubiera tomado
efectivamente el control de las empresas espanolas, se realiza una profunda rees-
rructuraciéon de la actividad del conjunto de las mismas, que tiende a integrar las
redes de unas y olras en un sistema integrado. Ep esencia se constituyen dos gran-
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des areas, el Distrito Interior, y el Distrito Exrerior. El primero comprendia las redes
e instalaciones de la Barcelonesa y RFE dentro del término de Barcelona y, ademis,
las subcentrales de Sant Just, Sanis, Sant Cugat y Sant Andreu. El segundo todas las
demis instalaciones de la sociedad®.

Es en ese momento también cuvando se realiza una organizacidn general de los
distintos departamentos, la cual tendria una gran influencia en el futuro, ya que, de
una forma v otra, perduraria a través de las sucesivas reorganizaciones y cambios
de la empresa.

El Departamento de Ingenieria, dirigido por el ingeniero jefe electricista A. Ze-
browski, tenia a su cargo todo lo referente a la elaboracién de los proyectos, cons-
truccidn y explotacion, incluyendo la ingenieria eléctrica de las centrales de electei-
cidad, la ingenieria y construccidn de las subcentrales, el servicio de acometidas
para alumbrado y para fuerza motriz, las instalaciones y alumbrado en las propie-
dades de la compania y lo referente a la verificacidon de contadores por parte del
Estado, toda la construccion subterrinea, la revisién y comprobacién de contadores
y acometidas de alumbrado y fuerza motriz, la comprobacién de cables y pruebas
de volraje, asi como los archivos técnicos de la empresa.

El Departamenio de Operacién de Subcentrales y Redes de Distribucién de las
companias RFE y Barcelonesa de Electricidad dentro del Distrito Interjor tendria a
su cargo la operacién de la central de vapor de la CBE y de todas las subcentrales,
baterias y redes de distribucién dentro de dicho distrito, asi como de la instalacidon
de Corbera. Para ¢} cargo de superintendente de este departamento fue nombrado
el subdirector de la CBE, el ingeniero A. Paul, que habija trabajado antes, como
sabemos, en la Barcelonesa.

E)] Deparamento de Distribucion del Distrito Interior tendria a su cargo la operacion
de los cables de 6.000 voltios, los wransformadores estaticos, las redes de baja tension

de corriente continua y alterna, el alumbrado publico, los teléfonos dentro de la ciudad



y los empleados y brigadas de guardia. Para dirigirlo, con el cargo de superintendente,
fue nombrado Th. Holm, que estaria 2 las érdenes del superintendente de operacién.

El Departamento de Lineas de Transmision quedaba encargado de la ingenieria,
construccién y operacion de rodas las lineas aéreas de transmisidn de 110.000 y
25.000 voltios y de todas las lineas telefénicas correspondientes a las lineas de
rransmisién y auxiliares; también se encargaria, en caso de recibir instrucciones
para ello, de la construccion y operacion de las lineas de 6.000 voltios que empal-
maran con las redes de varias poblaciones a las que se suministrara energia. Fue
nombrado como superintendente del mismo C. F. Haley.

Finalmente, el Distrito Exterior, cuyo superintendente general fue M. Ulmer, se en-
cargaba de la explotacién y desarrollo normal del negocio en cuanto a centrales auxi-
liares, subcentrales y redes de disiribucién, asi como también del desarrollo comercial
en dicho disirito. Dependia directamente del vicepresidente y del director gerente®.

En anos sucesivos se produjeron nuevos cambios de personal. Con la paraliza-
cién de las obras provocada por la Gran Guerra , y los cambios en la direccion de
Jas mijsmas, Billings, ya lo hemos visto, se hizo cargo de la direccién de las obras de
la provincia de Lérida, y Caldwell quedé encargado de todo lo relacionado con los
trabajos de construccion desde Balaguer hasta el norte, asi como de )a direccién del
servicio de transporte con traccién mecinica. Al mismo tiempo M. J. Martinez que-
dé encargado de la explotacidn que abarcaban las subcentrales de Tremp y Talarn
y la central de la Pobla, bajo la dependencia de W]J. Cooper en Aitona.

En 1920 cesd el tesorero A. M. Coulson, siendo nombrado para tal puesto
E.E. Cretchley, hasta entonces jefe de contabilidad. También en dicho afio el tenien-
te coronel H. Betts, que se habia integrado en el equipo de direccién unos meses
antes, fue nombrado subgerente.

En noviembre de 1928, después de la toma del control de la Barcelona Traction por
SIDRO, se produjeron diversas dimisiones y nombramientos. Tras esa crisis una serie
de personas adquieren nuevas funciones. E. E. Cretcheley fue nombrado subgerente
de RFE, Unién Eléctrica de Cataluna y Compasija Barcelonesa de Electricidad. A.
Vinas director general de Energia Eléctrica, director adjunto de la Barcelonesa de
Electricidad, subgerente de RFE y de UEC y letrado asesor de todas las companias. A.
C. Hobble pasé a ser director técnico de todas Jas companijas; W. Diem, ingeniero jefe
hidraulico de todas las companias y L. Pomerol, subdirector de Energia Eléctrica, e

ingeniero proyector y subdirector técnico de todas las companias®.

La Barcelona Tracuion inicid su programa de obras hidraulicas muy cerca de Léri-
da, en las concesiones adquiridas a Saltos del Segre. En diciembre de 1912 se

comenzaba 1a construccién de la central hidroeléctrica de Serds. Para su servicio
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se levanté una presa emplazada en Lérida, desde la cual se derivaban las aguas del
Segre 2 un canal de gran seccién de 28 km de longitud. En su trayecto el canal
disponia de siete pequenos embalses, que permitian a la central soportar fuertes
cargas de corta duracion. La centsal de Serds entrd en servicio en abril de 1914.
Aprovechaba un salto de 49 m, y estaba equipada con cuatro generadores de
14.000 CV cada uno.

A partir de 1913 se comenzaba en las concesiones adquiridas a Domingo Sert
en el Noguera Pallaresa Iz construccidon de un gran embalse de regulacién: la
presa de Talarn. La edificacidon de esta presa, cerca de Tremp, significd una de
las obras de ingenieria mis importantes en su época. La presa mide 82 m de
altara por 206 de loagitud. E) embalse, que se prolonga a lo largo de 12 km en
el rio Noguera Pallaresa, tiene una capacidad de almacenamiento de 225.000.000
de m?, de los cuales 197.000.000 pueden uvtilizarse para la produccién de ener-
gia. La presa se conectaba a través una tuberia de 4 m de didmetro con la central
generadora instalada 300 m mis abajo. Dicha central constaba de cuatro unida-
des generadoras, cuyas turbinas podian desarrollar 42.500 CV de potencia. La
fuerza eléctrica producida por los cuatro alternadores a una tensién de 6.000
voltios se elevaba a 110.000 voltios por medio de un complejo equipo de trans-
formadores.

Para tener una idea de la magnitud de la obra, bastara decir que la presa de
Talarn requirié unos 270.000 m* de hormigén. Debido a las dificultades de transpor-
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te, fue preciso construir una gran fibrica de cemento cerca del embalse™. A su vez,
1anto para la fabricacién de cemento como para atender el consumo propio de una
presa en construccién, habia sido preciso poner en rmarcha previamenie la central
de Sossis de 4.900 CV de potencia. Esta central, que explotaba un pequeno salto sin
regulacion especial situado cerca de la Pobla de Segur, entrd en servicio en junio de
1913, al inicio de las obras de Talarn.

En 1917, debido al crecimiento de la demanda, y a que el elevado precio del
carbén hacia inviable la produccién térmica, se dio un nuevo impulso al programa
de instalaciones hidroeléctricas, comenzando la construccion de la central de Ca-
marasa. El embalse se situd sobre ¢l Noguera Pallaresa, 200 m antes de la confluen-
cia con el rio Segre. La presa tiene 92 m de altura desde el fondo del rio, 151 m de
longitud y 76 m de espesor en 13 base. Para su construccion se emplearon 218.000
m? de hormigdn. Se rrataba de la presa mds alta de Europa. El embalse de
Camarasa dispone de una capacidad de 157.000.000 de m?, y el salto aprove-
chado es de 83 m . La central fue equipada con cinco generadores de 66.000
CV de potencia, y entrd en servicio en agosto de 1920. Posteriormente se ins-
talaron dos miquinas mas.

Con la finalizacién de la presa de Camarasa el agua embalsada en Talarn podia
ser aprovechada tres veces para producir energia: primero en }a central de Tremp,
luego en la de Camarasa y finalmente en la de Serds, situada ya en el rio Segre.

Cste conjunto de saltos escalonados supuso la aparicidn en Espafia de un nuevo
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tipo de obras hidraulicas. Los saltos aprovechados hasta eatonces, tipicos del pri-
mer desarrollo hidroeléclrico, se caracterizaban por ¢l aprovechamiento de gran-
des desniveles en la cabecera de los rios. Por e] contrario, los saltos construicos
por Riegos y Fuerza del Ebro en el Noguera y el Segre eran saltos de poco desnivel
y gran caudal®. Su aprovechamiento requeria la construccién de inmensas presas,
con una capacidad de almacenamiento de cientos de millones de m?, dispuestas
para efectuar una regulacion anual de los caudales.

La puesta a punto de estos equipamientos hidroeléctricos supuso para la
Barcelona Traction un imporsiante esfuerzo de caracter financiero, técnico y
organjzativo. Desde el punto de vista técnico, la construccién de las presas de
Talarn y Camarasa suponia un gran reto que dio lugar a interesantes innova-
ciones. Merecen destacarse, en paricular, las relacionadas con el uso de) hormigon.
El director de ambas obras fue A. W. K. Billings, un ingeniero contratado por
Pearson en 1911 y que llegd a Esparfia al ano siguiente tras haber trabajado en
el proyecto de Medina Valley en Texas. Los problemas planteados por el empleo
de calizas y margas demasiado siliceas fueron hibjlmente resueltos por Bi-
llings, que produjo un cemento llamado Ebro que se adelantd en un decenio
y medio al cemento Poriland 11 desarrollado en Jos Estados Unidos durante los
anos treinta. Al mismo tiempo introdujo cambios importantes en las mezclas

para producir hormigdn, obteniendo una masa méis homogénea, resistente e



impermeable que la que se conocia hasta entonces®. Pese a ¢stas innovacio-
nes, no dejaron de presentarse algunas dificultades imprevistas. Primero apa-
recicron filtvaciones en e) cana) de Serds. Més tarde la presa de Camarasa tuvo
problemas graves de filtraciones desde 1920, que originaron grandes pérdidas
en el agua embalsada. La impermeabilizacion de las paredes del embalse exi-
gi6 el desarrollo de imaginativas soluciones técnicas.

Dada la magnitud de las obras emprendidas, los problemas logisticos y or-
ganizalivos fueron igualmente muy complejos. Hubo que construir carreteras
de acceso hasta las presas, levantar campamentos para los trabajadores y re-
clutar y dirigir a miles de obreros: sélo las obras de Camarasa llegaron a em-
plear a 1.500 personas. Paralelamente Fue preciso programar desde la produc-
cién de miles de roneladas de cemento, hasta la importacién, transporte e
instalacién de toda la maquinaria necesaria en las centrales. Que tales obras
pudiesen llevarse a término en plena Guerra Mundial, en medio de dificulta-
des financieras y de suministro de materiales, constituye un logro cuya impor-
tancia es dificil exagerar.

El impulso dadlo por |2 Barcelona Traction al desarrollo hidroeléctrico catalin en
aquellos anos fue enorme. 4 finales de 1913 la base productiva de la compania
seguia apoyada en la central térmica de Mata, perieneciente a la Compania Barce-

lonesa de Electricidad. Una pequena central hidroeléctrica arrendada en Corbera,
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cerca de Barcelona, y la cenual de Sossis, instalada como ya hemos dicho para
atender la demanda de las obras de Talarn, constituian todo el equipamiento hidro-
eléctrico disponible. En los afos siguientes la base productiva de Ja Barcelona Trac-
tion sufriria un cambio drastico. En 1919 la capacidad insialada en las centrales
hidroeléctricas superaba ya a la capacidad de produccién termoeléctrica (cuadro
VII.4). Hacia 1920, con la entrada en servicio de Camarasa, la capacidad hidroeléc-

trica rondaba ya los 100.000 kW: mds de tres veces la potencia térmica disponible.

ANO TERMICA HIDRAULICA
1913 27,400 3.300
1914 27,400 39.300
1915 27.400 39.300
1916 27,400 67.300
1917 27.400 67.300
1918 27.000 67.300
1919 27.000 67.300
1920 27.000 95.300
Fuente: Blabaraeidn propia a partir del byforme Aol Divisian de Operacivties, 1939, AFIG, 2827

Con la excepcidn de la pequena central de Corbera, cuya produccidn era de escasa
entidad, las centrales hidroeléctricas del grupo canadiense estaban emplazadas a
mis de 150 km de distancia del principal centro de consumo: la aglomeracién de
Barcelona. Para salvar esa distancia con pérdicas de energia aceptables desde un
punto de vista econémico, la compaiia decidid adoptar una lensién de 110.000
voltios en las lineas de transporte de alia tensidon. Vale la pena senalar que a la
altura de 1913 la dnica experiencia europeza de transporte de fuerza a una tensién
de 110.000 voltios se habia llevado a término en Silesia, pero con un desarrollo de
tan sélo 60 km*, El reto de los ingenieros de «La Canadiense- era franquear una
distancia tres veces superior. La experiencia de Fred S. Pearson en Norteamérica,
donde se habian adoptado con éxito tensiones muy elevadas, debid de ser decisiva
en este punto (cuadro VII. 5).

El tendido de las lineas de alia tensiéon se realizé con prontitud, quedando el
primet circuito listo para operar en 1914, cuando enird en servicio la central de
Seros. Para reducir los costes de constiuccion y avanzar con rapidez, el trazado
inicial consisti® en una red muy simple en forma de T (figura 7.26). Una linea partia de
Tremp y otra de Serds, para enlazar cerca de Balaguer, donde estaba prevista la cons-

truccién de la central de Camarasa, y dirigirse 2 Barcelona.
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COMPANIA DISTANCIA (km) TENSION (VOLTIOS)
Pacific Light and Power 450 150.000
Southern Sierra Power 380 140.000
Au Sable Electric 380 140.000
Onlario Hydro Electric 145 110.000
Mississipi Power 225 110.000
Sierra San Francisco 220 104.000
Great Falls Power 240 102.000
Barcelona Traction 180 110.000
Energifa Elécurica de Cataluna 180 80.000

Fuente: BT, Rapport of Mission, R de octubre de 1913,

El tramo Tremp-Camarasa cubria una distancia de 33 km siguiendo el curso del
rio Noguera Pallaresa. La linea se construy6 para una seccién de cobre de 107 mm?,
apoyada en postes de aislador vertical de 20,095 m de altura®. El circujto Serds-
Camarasa, de idénticas caracteristicas, seguia el curso del Segre a lo Jargo de 66 km.
Por dltimo, la linea Camarasa-Barcelona franqueaba una distancia de 128 km pasan-
do por Agramunt, Cervera, Igualada, Vallbona, Martorell y Sant Cugal. Tras diversos
problemas con los aisladores, el tramo Camarasa-lgualada de esta linea fue monta-
do a base de grandes torres para ajsladores en cadena de 21,262 m de a)tura y
10,204 m de amplitud maxima entre aisladores opuestos.

La red de transporte de alta tensioén entré en servicio en 1914, disponiendo de un
(nico circuito que tenia un desarrollo total de 227 km. Bn 1916%, coincidiendo con la
puesta en marcha de la central de Tremp, se realizé la adicidén de un segundo circuito
paralelo que brindaba mis seguridad. La nueva linea salvaria varias veces ¢l surainistro
a Barcelona durante el inviemo de 1916. Poco mis tarde se acometeria el tendido de la
linea Serds-Barcelona, por Reus y Vilanova. Este nuevo tramo, de 157 km de longitud
y dotado de doble circuito, fue construido para una seccién de cobre de 127 mm?

Con la finalizacidn de la linea Serds-Barcelona, la red de alta tensién de Riegos y
Fuerza del Ebro alcanzaba en 1918 una longitud total de 761 km, y una configuracién
basica que se mantendria estable hasta los anos treinta (figura 7.27). El rasgo distintivo
de esta red es el doble circuito cerrado Camarasa-Serds-Barcelona, que ofrecia la
mixima seguridad a) pecmitir itinerarios alternativos. Desde Camarasa, un corto ramal
enlazaba con la central de Tremp y la linea procedente de Sossis. El paso de la inicial
estructura en T a un modelo poligonal se habia producido en tan sélo cuatro afos.

Las lineas de 110.000 voltios procedentes de Serds y Camarasa confluian en Bar-
celona en la estacidn receptora de Sants. Esta gran estacién, que entrd en servicio
en 1914, disponia de transformadores para reducir la corriente de 110.000 a 25.000

y 6.000 voltios, tensiones a las que era distribujda a la red secundaria de alta ten-
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sion. Para reducir las pérdidas de transformacion, en 1919 se procedié a la instala-
cidn de un motor sincronico de 5.000 kilovoltioamperios para la correccién del
factor de potencia. Desde la estacidn de Sants se establecié una conexion subterra-
nea con la central térmica de Mata, y paralelamente unz conexidn aérea con la
central hidroeléctrica de Corbera y con el circuito Sant Andreu de la Barca-Rubi-
Terrassa de 25.000 voltios, que hemos descrito en un capitulo anterior.

Con el crecimiento de la urbanizacion barcelonesa hacia el nordesie, y sobre
todo, con la creciente demancla protagonizada por las industrias asentadas en Sant
Marti, muy pronto se planted e] problema de suministrar cantidades crecientes de
energia a aquel barrio. Hasta 1917 toda la distribucién de la aglomeracion barcelo-
nesa se realizé desde la estacién de Sants, conectada con la central de Mata. Con el
fin de dar mayor eficiencia al servicio, los técnicos de la Barcelona Traciion inicia-
ron ese ano la reforma de la subestacién de Sant Andreu, perteneciente a la Com-
pania Barcelonesa de Electricidad, para convertirla en una estacién transformadora
de 110.000 voltios. Para ¢llo fue preciso construir una linea suplementaria de 110.000
voltios desde Sant Cugat a Sant Andreu de 11 km de longitud. La estacion transfor-
madora de Sant Andreu, con una potencia de 30.000 kilovoltioamperios, estaba
conectada directamente con la cenrral de Mata por medio de un tendido subterra-
neo de 25.000 voltios (figura 7.20).

Ademis de las estaciones receptoras y subestaciones instaladas en el drea de
Barcelona, el sistema debid completarse con otras grandes estaciones transforma-
doras. La primera en construirse fue la estacidn de seccionamiento de Santa Marga-
rida (Igualada), que tenia una capacidad de 10.000 kilovoltioamperios. Mas tarde se
instal6 la estacion de Reus, montada en derivacion sobre uno de los circuitos de alta
tension de Seros.

Las estaciones transformadoras principales (Sants, Sant Aadreu, Igualada y Reus)

constinnian los nudos de enlace entre las lineas principales de 110.000 voltios y las redes




de menor tensién que transmitian Ja energia a Jos centros de consumo. La red de 25.000
voltios, dotada de las correspondientes subestaciones, tenia a fines de 1913 un desarro-
llo de 267 kmy; la de 6.000 voltios alcanzaba en la misma fecha un total de 132 km™.
¢A cudnto ascendid la inversion realizada por el grupo canadiense para poner a
punto las infraestructuras descritas? Desgraciadamente, no estamos en condiciones
de dar una respuesta exacta a esta pregunta. Sin embargo, la evidencia disponible
muestra que las sumas invertidas fueron ingentes. En octubre de 1913, cuando las
obras hidrdulicas no habian hecho mis que comenzar, el gasto efectuado en las
nuevas construcciones alcanzaba ya la cifra de 157.000.000 de pras.'’. Una cantidad
que superaba en un 50% el capital empleado en la adquisicion de la Compania
Barcelonesa de Electricidad y en la compra de acciones de las demis companias
eléctricas y empresas de transporte controladas por la Barcelona Traction. En 1921,
cuando el primer ciclo inversor puede darse por concluido, el capital desembolsado
por las principales empresas del grupo canadiense (Barcelona Traction, Ricgos y
Fuerza del Ebro y Compania Barcelonesa de Electricidad) ascendia a 336.000.000 de
ptas., y las obligaciones en circulacién a 631.000.000. Segan las estimaciones de
Albert Carreras®, constituia entonces el primer grupo capitalista con intereses en
Espana por el valor del capital desembolsado, por delante incluso de las grandes
companias ferroviarias como Norte y MZA. Las cifras de produccién de energia
eléctrica de Riegos y Fuerza del Ebro, que exponemos a continuacion, dejan pocas

dudas sobre la capacidad colosal de la empresa fundada por Pearson.

El sistema productivo de «La Canadiense- fue puesto a pleno rendimiento durante
los anos de la Gran Guerra, en una época en Ja que la industria catalana protagoni-
z6 un crecimiento especlacular, y por tanto una exigente demanda de energia. En
efecto, la produccion de Riegos y Fuerza del Ebro entre 1914 y 1924 crecid a razén
de un 7,6% anual, pasando de 140.000.000 de kWh generados en 1914 a mis de
300.000.000 once anos mas tarde. Ello suponia una parte muy considerable de la
electricidad producida en Espana: entre un 25% y un 33% segun los arios (cuadro
VI1.6). Practicamente desde su constitucion el grupo canadiense se consolidé como
el principal productor del pais,

La mayor parte de la energia producida se generd en centrales hidroeléctricas.
Tal como indicamos anteriormente, la utilizacién de Ja energia hidriulica cambié
drdsticamente la base de las companias productoras. Los saltos de agua del Pirineo
y el Prepirineo ofrecian un recurso abundante, vy sobre todo mas barato que el
carbén para la produccién de energia eléctrica. <La gran ventaja de la hulla blanca
sobre 1a hulla negra es que esta dltima no puede mis que aumenlar de precio» se

decia en un informe remitido a la Barcelona Traction el 8 de octubye de 1913%, La



ARO PRODUCCION ESPARNA A/B

RFE PRODUCCION TOTAL (%)
1914 140 533 26
1915 179 567 32
1916 219 705 31
1917 248 848 29
1918 249 815 31
1919 219 672 33
1920 243 957 25
192] 246 874 28
1922 288 1.040 28
1923 294 1.186 25
1924 313 1.352 23

Fuente: Elsborcion propia u partir de AFTG. 2827: Informe Anual Division de Operaciones, 1939 y A carrenss (Ed.), 1989,

previsién resultd totalmente acertada, y seguramente en menos tiempo del que
podia prever el autor del informe.

El esuallido de la Primera Guerra Mundial trastocd por completo el mercado del
combustible. La inseguridad del irifico maritimo dispacd el precio de los fletes a
partir de 1914. En los anos sucesivos ¢l bloqueo naval se haria cada vez més severo,
provocando graves problemas de abastecimiento en todos los puertos peninsula-
res. En consecuencia, €l coste del carbén importado crecio sin cesar, arrastrando al
alza el precio de los carbones nacionales (cuadro VII.7).

Los técnicos de la Barcelona Traction habian decidido ya en 1913 transformar la
témica de Mata en una central de reserva, limitando su utilizacién a los periodos de
estiaje 0 para cubric demandas imprevistas. El desarrollo de la guerra acelerd la
decantacidén hidroeléctrica, reduciéndose rapidamente la necesidad de recurrir a la
generacién térmica.

ANO PREC)OS PRECIOS DEFLACTADOS 1913=100
CORRIENTES (PBSETAS 1913)
1913 35,70 35,70 100
1914 33,69 33,79 95
1915 56,45 51,69 145
1916 71,93 55,85 156
1917 187,44 124,88 350
1918 279,88 128,27 359
1919 131,91 59,23 166
1920 138,13 60,69 170
1921 77,96 42,51 119
1922 63,93 39,86 112
1923 63,94 39,57 1]
1924 67.17 37.48 105
1925 60,15 33,05 93

Fuente: Los precios del carbén se han caleulado a panir de las tablas VIL15 y V1.16 de Coll y Sudria, 1987. La serie se ha deflactado con el
fndice de preciog de vuses y Torclls = Cagares, 1976,
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En 1913 la produccién canalizada a través de la Barcelonesa habia zlcanzado la
cifra de 87.710.000 kWh. Sossis y Corbera, las primeras centrales hidroeléctricas ex-
ploradas por Riegos y Fuerza del Ebro, entraron en servicio €n junio y agosto de 1913
respectivamente. Dada su limitada capacidad, no puede atribuirseles hasta finales de
ese ano una produccién superior conjunta de siete u ocho millones de kWh. El resto,
mas de un 90% por tanto, cabe imputarlo a la generacién térmica. El grado de utili-
zacidén de la produccién termoeléctrica por Riegos y Fuerza del Ebro puede seguirse
con toda precisién a partir de 1914 (cuadro VIIL.8).

La puesta en servicio de la potenie central hidroeléctrica de Serds, en abril de
1914, marcé el punto de inflexidn en el sisterna productivo de Riegos y Fuerza del
Ebro. A partir de entonces la hulla blanca gand la partida al carbén. El ano 1914
presenta todavia un balance equilibrado. Las centrales de Serds, Corbera y Sossis
aportaron conjuntamente 75.140.000 kWh. La central térmica de Mata mantuvo una
elevada produccién, superior 2 61.000.000 de kWh. Para atender la demanda se man-
tuvieron en actividad algunas pequefias centrales térmicas del distrito exterior, una
de ellas en Tortosa, con una produccidn total de 1.200.000 kWh. Paralelamente, la
central de Carrera, propiedad de la Compaiia de Tranvias, producia 2.700.000 kWh.
En resumen, }a generacion térmica supuso todavia un 46,5% de la produccién total.
En aRos sucesivos este porcentaje caeria rapidamente.

Debido a los elevados precios del combustible, en 1915 se forzé Ja produccion de
Ja central de Serds, pese a las deficiencias existentes en el cana) de suministro. La
puesta en marcha de |z central hidroeléctrica de Tremp, en marzo de 1916, aumentd
notablemente el margen de maniobra de Riegos y Fuerza del Ebro. En consecuen-



ANOS HIDRAULICA % TERMICA % TOTAL
1914 75.138 53,6 65.133 46.4 140.271
1913 159.191 89.0 19.848 11,0 179.039
1916 212.745 97.2 6.117 28 218.862
1917 242.856 97.9 5.335 2,1 248.191
1918 243.798 98,0 5.023 2.0 248.821
1919 218.668 99,9 80 0.1 218.748
1920 243.033 99,8 386 0,2 243.419
1921 245.780 99.9 32 0,1 245,812
1922 282.856 98.3 4903 1.7 287.759
1923 269.459 92,0 23.581 8,0 293,040
1924 316.246 99.9 112 0.1 316.358
Fuente: Elaboracian propis a parir de AFTG, 2827, Departamento de Ingenieria Gripo OTD: Miforme Anual n..--uu_.y.- de Operaciones, 1939,

cia, la central de Mata redujo drasticamente su actividad a partir de 1915, la central
térmica de Carrera dejé de operar en 1916, y las pequenas centrales del Disirito
Exterior fueron clausuradas y desmanteladas en 1918 (cuadro VIL9).

La capacidad para efectuar una rapica substitucién en la fuente de energia prima-
ria tuvo hondas repercusiones para todas las companias productoras de electricidad
comercial. Como hemos dicho, durante los anos de la Gran Guerra se asistidé en
Catalufia a una fuerte expansion de la actividad industrial. Simultdneamente, v de-
bido al alza del precio del carbén, las mayores industrias abandonaban rapidamen-
te ¢l vapor adoptando la electricidad como fuerza motriz. A lo largo de 1912 y 1913
las companias eléctricas habian entablado una feroz competencia para conquistar
mayores cuotas de mercado. Para atraer a los grandes consumidores industriales se
firmaron contratos de suministro de fuerza motriz a bajo precio, hasta 4 céntimos
por kWh, y a muy largo plazo®. Las empresas productoras se encontraron asi desde
1924 ante la necesidad de suministrar cantidades crecientes de energia a uo precio
contratado afos airds, y en un contexto de fuerie alza del coste del combustible®’.
La diligencia para desarrollar la produccion hidroeléctrica resultd decisiva.

Riegos y Fuerza del Ebro gand la carrera para explotar la hulla blanca. Las grandes
centrales hidroeléctricas le permitieron abastecer a2 una demanda en constante expan-
sién, recurriendo muy poco a la generacién térmica: menos de un 10% de la energia
producida por Riegos entre 1914 y 1918 ruvo un origen térmico (cuadro V1I.10).

Energia Eléctrica cle Cataluna, pionera asimismo en la explotacidon de los saltos
de agua del Pirineo, encontrd mayores dificultades. La produccidon de la centeal de
Capdella, puesta en marcha en 1914, resultaba insuficiente para atender el suminis-
tro contratado. La otra gran central hidroeléctrica, Molinos, no pudo enirar en ser-

vicio hasta 1919. Por afiadidura, aunque el sistema de acumulacién en los lagos de



Panel A: Centrales hidroeléctricas

ANOS

1914
1915
1916
1917
1918
1919
1920
1921
1922
1923
1924

Panel B: Centrales térmicas

AROS

1914
1915
1916
1917
1918
1919
1920
1921
1922
1923
1924

Fuente: AFTG, 2827, Informe ,inual Divisién de Operaciones, 1939.

EMPRESA

RFE
EEC
CGl:

SEROS

57.041
141.638
148.119
131.873
136.469

90.557
123.527
114.585
128.192
121.899
132.333

SOSsis

11.749
9.191
9.212
6.632

11.128
9.980
2.735
3.916
5.006
9.123
5.163

MATA

61.160
14.625
5.342
4.551
4.541
80

386

32
4.630
20.731
112

57

CORBERA

6.348
8.362
4.329
6.404
6.089
6.853
4,055
1.634
2.180
2.642
3.02)

CARRERA

2.705
4.683
37

PRODUCCION

TERMICA

9,80
32,18
100,00

TREMP

51.085
97.947
90.112
111.278
01.272
67.137
67.118
56.666
82.480

CAMARASA

DISTRITO EXTERIOR

1.268
540
738
784
482

PRODUCCION
HIDROELECTRICA

90,20
67.82
0,00

Fuente, Elaboracion propa 2 pantr de AFTG, 2827, Depanamento Je Ingenicris Grupo OTD: Informe Anual Ditdsién de Operaciones. 1929

la cuenca de) Flamicell tenia una gran capacidad, la empresa no podia contar con

embalses de regulacién en el curso inferior del rio que permitiesen hacer frente a

periodos de recucciédn del caudal. Debido a todo ello, Energia Elécrrica de Catalunia

hubo de recurrir con mayor intensidad a la generacidn térmica (mas del 30% de ia

energia producida entre 1914 y 1918), Jo cual incrementé los gastos de explotacién

de Ja empresa reduciendo su competitividad.




La tercera compania en liza, la Catalana de Gas y Electricidad, llevo la peor parte.
Las concesiones hidriulicas obtenidas por esta compaiiias en el rio Esera estaban
demasiado alejadas, y hasta 1919 no consiguid transportar la produccién hidroeléc-
trica a Barcelona. Asi, durante los afios criticos de la Gran Guerra , debid basar toda
su produccion en los generadores de vapor, incurriendo en grandes pérdidas. Se-
gun Carles Sudria, en 1919 su cuota de mercado se habia reducido al 3%

Finalizada la Gran Guerra, cuando el mercado del combustible volvidé poco a
poco a estabilizarse, |2 decantacién hidroeléctrica era ya un hecho. Las principales
companias, y en especial el grupo canadiense, habian asentado su capacidad de
produccién en la fuerza hidraulica. Ello no supuso, sin embargo, el fin de las cen-
trales térmicas. La generacidn hidroeléctrica tiene su talén de Aquiles en la irregu-
laridad de las precipitaciones. Con las centrales hidraulicas a pleno rendimiento,
debido 2] constante incremento de la demanda, era muy dificil mantener reservas
de agua en los embalses para hacer frente a periodos de sequia muy prolongados.

Es lo que ocurrié en 1922-23. En el ano 1922 las lluvias de otono fueron muy
escasas, lo cual obligd a poner en funcionamiento los generadores de vapor de la
central de Mara desde noviembre de dicho afo hasta marzo de 1923. Para cubrir la
demanda de la Compania de Tranvias fue preciso encender asimismo la central de
Carrera, inaciiva desde 1916. La produccién conjunta de ambas centrales superé los
23,000.000 de kWh en aquel ano: un 8% de la produccion total.

Dificultades semejantes amenazaban a todas las compaitias eléctricas, de modo
que las centrales térmicas, aun funcionando de modo intermitente, siguieron sien-
do un elemento clave para mantener la capacidad productiva. Energia Eléctrica de
Catalufa renové en 1923 los generadores de vapor instalados en la central de Sant
Adria, aumentando su capacidad hasta 40.000 CV. Caralana de Gas y Electricidad
procedid 2 |2 construccion de una nueva y potente central en la desembocadura del
Besds, que pudiese substituir las viejas instalaciones de la calle Vilanova. La nueva
central térmica se inaugurd en 1919, y tras una fuerte ampliacién de capacidad a
finales de Jos afos veinte, se transformd en la planta de mayor potencia de las que
existieron en Cataluna antes de la Guerra Civil. En realidad, 1a capacidad térmica de
las grandes compafias, lejos de disminuir, siguid aumentando con el paso de los

afios aunque a menor ritmo que la capacidad hidriulica.

La constante ampliacién de capacidad obedece, como es logico, a las expectativas
generadas por una demanda con un gran potencial de expansién. El dinamismo de
la demanda entre 1914 y 1924 se pone de manifiesto en la evolucion de las cifras de
abonados de las grandes companias del sector. Energia Elécirica de Cataluna pasé

de 16.121 abonados en Ja primera de las fechas citadas a mas de 80.000 consumido-



res en 1924, Creciendo a un ritmo menor, el grupo canadiense consiguid, sin em-
bargo, mantener el liderazgo: los 50.000 abonados del ano 1913 se multiplicaron
por tres en doce anos (cuadro VIL.11).

ANO NUMERO DE ENERGIA PACTURADA

ABONADOS (MILLONES DE kWh)
1913 50.118 -
1914 - -
1915 72.355 -
1916 79.702 162,90
1917 99.649 -
1918 94.380 -
1919 100.355 152,93
1920 108.528 165,92
1921 116.440 177.43
1922 127.248 219,08
1923 139.564 217,12
1924 154.727 241,07

Fuente: BT, Asrual Report, 1913-1925

La mayoria de estos abonados tenian contrato de alumbrado y se localizaban en
la aglomeracion de Barcelona, donde la Compania Barcelonesa de Electricidad dis-
tribuia la mayor parte de la energia generada en las centrales productoras de Riegos
y Fuerza del Ebro (cuadro VIL.12).

ANO NUMERO DE FLUIDO
ABONADOS SUMINISTRADO
(MILLONES DE kWh)

1914 34.816 79,85
1915 37.372 87,25
1916 47.124 118,94
1917 57.130 134,78
1918 56.897 125,68
1919 61.336 104,47

Fuente: Blaboraidn propia a partir de 128 Actas de |2 Junta de Acclonstas de la CBE, 1915-1920

Dentro de una tendencia globalmente expansiva, tanto la contratacién como el
consumo de energia reflejan con claridad la cambiante coyuntura del periodo
bélico y postbélico. El aumento del nimero de abonados y del consumo fue

espectacular entre 1914 y 1917, anos en los que la economia catalana pudo apro-









vechar la excepcional coyuntura propiciada por la neuvtralidad de Espana durante

la Gran Guerra. En 1918 se ve [renada esa tendencia, e inmediatamente se haran

patentes los efectos de la inestabilidad social: la huelga general y el lock-out

patronal de 1919 provocaron un sensible descenso en el consumo de energia

eléctrica.

A partir de 1920 la economia catalana recuperd su pulso normal, y la demanda de

energia progresé de nuevo a fuerte ritmo®. Este crecimiento del consumo se regis-

tra, ademads, en un contexto de precios muy poco favorable. La informacidn de que

disponemos sobre precios en aquellos afos es fragmentaria y escasa. Como ya

sabemos, los precios diferian segin los tipos de consumo; por otra parte, las gran-

des industrias podian obtener contratos de suministro muy ventajosos. Lamentable-

menle hemos de limitarnos a considerar los precios medios: entre 1917 y 1923 el

precio nominal de] kWh aumentd un 71%. Sabemos que desde 1915 a 1920 se

registré una importante inflacién, sin embargo, Ja tendencia alcista del precio de la

electricidad parece fuera de duda (cuadro VIi.13).

ANO

1917
1918
1919
1920
1921
1922
1923

Tucnue: BT, Annnol Repory, 1918-1924.

PRECIOS MEDIOS FUERZA MOTRIZ

10,94 —
12,41 4,58
14,21 6,54
15,24 _
16,80 _
17,00 —
18,80 —




Aunque debe manejarse con cautela, ya que refleja el comportamiento de un
grupo heterogéneo de empresas, no todas ellas dedicadas a Ja produccidn de energia
eléctrica, la cuenta de resultados de la Barcelona Traction parece ajustarse razona-
blemente a la cambiante coyuntura descrita lineas arriba. Con la excepcién de los
anos 1918 y 1919 los ingresos netos del grupo canadiense crecieron con regulari-
dad durante iodo el perfodo que estamos considerando (cuadro VII.14). El incre-
mento porcentual mas elevado se produjo entre 1914 y 1917 cuando al rapido
aumento de la cifra de ventas vino a anadirse una reduccién simultinea en los
gastos de operacién; reduccion que venia dada, en buena medida, por la progre-
siva substitucién de la produccién térmica. En 1923 los ingresos bruros del grupo
alcanzaban los 51.000.000 de ptas., y los ingresos netos superaban por primera vez
los 30.000.000 de ptas. anuales. Con un flujo de tesoreria tan importante como el
citado podian abordarse nuevos proyectos de expansidn que permitiesen obtener

economias de escala.

ANOS INGRESOS GASTOS DE CRECIMIENTO INGRESOS CRECIMIENTO
BRUTOS OPERACION ANUAL (%) NETOS ARNUAL
1074 15.466 8.381 = 7.084
1915 16.804 7.202 -14,0 9.60) 1.338
1916 20.225 6.661 275 13.564 3.963
1917 22.966 6.758 1.4 16 208 2.643
1918 27 004 10.067 48,7 16.937 729
1919 25.949 10 203 1.35 15.745 -1.191
1920 32.078 11.287 10.63 20.790 5.044
1921 37.700 13.675 21,15 24.025 3.234
1922 46.728 18.694 36,70 28.034 4.008
1923 51.080 21.073 12.73 30.007 1.972
1924 36.621 22.088 4.81 34.532 4.525
Fuenie: BT, Annnal Report, 1915-1925

La bisqueda de economias de escala se plasmé, como ya hemos adelantado en un
apartado aoterior, en el control total de Energia El¢ctrica de Cataluna, el principal
competidor de Riegos y Fuerza del Ebro (cuadro VI1i.13). Con la adquisicion de esta
empresa el grupo canadiense conseguia casi un monopolio virtual en la produc-
cién y distribucion de electricidad en Cataluiia y podia abordar el disefo de un

sistema integrado a escala regional.
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En 1925, wras la absorcién de Energia Eléctrica de Cataluiia, los directivos de la
Barcelona Traction pudieron acometer la unificacién de las instalaciones producti-
vas y de las lineas de transmision y distribucién de las dos grandes compaiiias que
hasta ese momento habjan acruado independientemente, aunque con un acuerdo
de reparto de mercado. La integracién y coordincién de todo el sistema se realizaba

a través de Unién Eléctrica de Cataluna.

EMPRESA NUMERO DE PRODUCCION PROPIA CIFRA DE VENTAS

ABONADOS (MILLONES DE kWh) (MILLONES DE PTAS.)
RFE 154,727 313,36 56,62
EEC 80.264 115,29 24,32

Elaboracin propua a pactir de BT, Annual Report, 1926,

Los recursos del sistema integrado eran verdaderamente impresjonantes. La po-
tencia instalada en las centrales productoras ascendia a 225.870 kW en 1925:
57.450 kW en cuatro centrales térmicas, las mas imporstantes de las cuales eran las
plantas de Mata y Sant Adria, situadas en Barcelona, y 225.870 kW en quince cen-
trales hidroeléctricas, entre las cuales destacan por su capacidad las de Capdella y
Molinos emplazadas en el Flamicell, ademds de las de Tremp, Camarasa, y Serds,
localizadas como ya sabemos en el Noguera Pallaresa y el Segre. La capacidad de
generacién hidraulica se incrementd en algo mias de un 50% a lo largo de la década
siguiente, merced a la ampliacién de potencia de la central de Camarasa y a la

construccién de nuevas instalaciones (cuadro VI1.16)

ANO TERMICAS HIDRAULICAS TOTAL
1925 57.450 168.420 225.870
1930 57.450 220.880 278.330
1935 47.450 279.180 346.630
1939 37 950 283.900 321.850
fuemies AFTG, 2827, nforme Anual de la Ditisidn de Operaciones, 1939

Entre los anos 1925 y 1930 se anadieron nuevas unidades 2 la central de Camarasa,
con lo cual esta instalacidon alcanzé una potencia de 88.000 CV, la mayor de todo el
sistema integrado. Paralelamente, se procedia a la construccién del embalse de Sant
Lloreng en el tramo del Segre comprendido entre el desaglie de Camarasa y la presa
de derivacién de Lérida. Con un pequeno salto de 17 m la presa de Samt Lloreng

aprovechaba parcialmente el desnivel existente entre las instalaciones citadas y pre-
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tendia mejorar el régimen de caudales del Segre sirviendo de regulador de las des-
cargas de las wrbinas de la central de Camarasa®'. La central hidroelécirica, que
podia desarrollar 14.000 CV de fuerza, entrd en servicio en noviembre de 1930.
Posteriormente, se construyeron las presas y centrales de Gavet y Tarradets en el
rio Noguera Pallaresa, en el tramo comprendido entre los embalses de Tremp y

Camarasa. Los nuevos saltos permitian aprovechar Integramente e} agua que salia
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de las turbinas de la central de Tremp, antes de su entrada en el embalse de Cama-
rasa. La central de Gavet, de 32.000 CV de potencia, entrd en servicio en octubre de
1931; la de Tarradets, con una capacidad de 28.000 CV, pudo funcionar 2 partir de
julio de 1935. Por Gltimo, en septiembre de 1936 se inauguré la central de La Plana
que aprovechaba un salto en el rio Flamicell cercano a 1a central de Molinos.

Con la finalizacidén de estas obras quedaba practicamente completo el plan de
aprovechamiento hidroeléctrico de los caudales del Noguera Pallaresa y el Segre
disenado por los ingenieros de Pearson en la segunda década del siglo. La integra-
cién de las instalaciones levantadas por Energia Elécirica de Cataluna en la cuenca
del Flamicell permitia redondear un ambicioso modelo de regulacién de caudales. En
efecto, en la cabecera del Flamicell la central de Capdella, sitvada 2 mas de 1.100 m
de altura, aprovecha el agua embalsada en un grupo de 25 lagos pirenaicos, con un
salto de 836 m. El caudal utilizado en las centrales de Capdella, Molinos y La Plana
podia almacenarse 2 conlinuacién en los grandes embalses de Talarn y Camarasa.
Finalmente, cdurante la época de estiaje, cuando se reduce el caudal natural del No-
guera Pallaresa y el Segre, los caudales acurmulados en los meses de deshielo podian
aprovecharse para mantener la produccién en las centrales escalonadas de Gavet,
Terradets, Sant Lloreng y Ser®s. Los lagos de cabecera se encuentran 2 méas de 2.400
m de altitud; la central de Serds, en el tramo final del Segre, se sitia a una alritud
inferior a los 200 m sobre el nivel del mar. Entre unos y otra se emplazaba escalona-
damente lo esencial de la potencia hidroeléctrica de la Barcelona Traction.

Ademas de las grandes obras hidriulicas del Nogueca Pallaresa y el Segre se
registraron también otras ampliaciones de menor entidad. Asi, en noviembre de
1933 Riegos y Fuerza del Ebro tomd, como ya dijimos, el control directo de la zona
de reventa que explotaba la Sociedad Hidroeléctrica del Segre en el drea de Tarrega
y Cervera. Las instalaciones de la Sociedad Hidroeléctrica pasaron a integrarse en el
sisterna general de Riegos®. La mis importante de estas instalaciones era la central
de Pons, situada sobre el Segre, de 2.200 CV de potencia.

Las instalaciones hidroeléctricas se completaban con un conjunto de centrales
térmicas cuya funcién esencial era la de servir como centrales de regulacidon para
complementar la produccién en casos de insuficiencia del sistema hidrdulico. A
las centrales térmicas ya disponibles en 1925 se anadid en 1931 la central de
Figols (cuadro VII.17). Aunque su potencia era limitada, en comparacién con las
grandes centrales de Mata o Sant Adria, la construccién de la central de Figols
supuso una novedad interesante en la estrategia productiva de la Barcelona Trac-
tion. En efecto, mientras las plantas disponibles en 1925 estaban orientadas espe-
cificamente al abastecimiento urbano, destacando por su capacidad, como es
logico, las sjtuadas en el drea de Barcelona, la planta de Figols constituye un
ejemplo tipico de central de bocamina, encamipada al aprovechamienio de los

yacimientos locales de lignito®.




CENTRAL POTENCIA EN CV

1925 1935
Mata 38.000 38.000
S. Adrid 40.000 40.000
Carrera 4.000 4.000
Vic 1.100 —
Tortosa — 1.100
Figols — 13.600
Fuente: Elaboracion propis a partir del Jnforme AnnallDitvisicn de Operactones, 1939 y crow viasl, 1934,

La central térmica de Figols se construyé proxima a las minas de carbdn explota-
das por la sociedad Carbones de Berga, de la que Riegos y Fuerza del Ebro habia
adquirido la mirad del capital en 1930. El carbdn empleado para [a alimentacion de
las calderas se transportaba por medio de un plano inclinado desde los silos de las
minas hasta la central, donde una vez pulverizado se utilizaba como combustible.
La instalacién constaba de dos calderas con un rendimiento miximo de 35 tonela-
das de vapor/hora a carga maxima continua, y el turbogenerador tenia una poten-
cia maxjma de 10.000 kW?’. La central disponia de un condensador de superficie,
tomando el agua de refrigeracién del canal de Berga.

Merece la pena mencionar también que en 1929, una vez que ¢l tendido de alta
tension de 110.000 voldos llegd hasta Vic, la pequena central térmica instalada en
esta ciudad fue desmontada y trasladada a Tortosa como planta auxdiar.

La absorcién de Energia Eléctrica de Cataluia permitié no sélo aumentar la capa-
cidad productiva sino, sobre todo, unificar la red de uansporte de alta tensidn y
racionalizar las redes de distribucién de las distintas companias sobre una drea de
servicio que en 1925 estaba a punto de alcanzar los 22.000 km?.

E£n el momento de fusién de los servicios existian dos redes de transporte de alia
tensién dispuestas a voltajes diferentes: las lineas de Riegos y Fuerza del Ebro de
110 kV, que hemos descrito en un apartado anterior, y las lineas de Energia Eléctri-
ca de Cartalufia, dispuestas a 80 kV. La red de esta dltima compariia consistia en una
linea de triple circuito, con un desarrollo total de 539 km, que unia Capdella con
Barcelona. Las cenirales transformadoras se situaban en la Pobla, Manresa y Casa
Barba, ya en las proximidades de la aglomeracidn barcelonesa (figura 7.33). El
Unico elemento de enlace entre ambas redes era una conexidn de 80 kV establecida
desde la estacion de Casa Barba a la de Collblanc.

Para conseguir una ripida integracién de las redes de alta tension se construyd una
nueva linea entre Tremp y la Pobla de 110 kV, que enird en servicio en julio de 1926.
Con ello, ]a estacién de maniobra de 1a Pobla de Segur perneneciente a Energia Eléc-
trica de Catalufia se transformo en el punto clave de toda la red®. En La Pobla se unian
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1a linea procedente de las centrales de Capdella y Molinos, la de la pequena central de
Sossis. y la linea de alta tensidn que llegaba desde las centrales pertenecientes a Ja
sociedad Productora de Fuerzas Motrices, que vendia su produccién al grupo cana-
diense. Paralelamente, mediante un potente grupo de autotransformadores de 25.000

kilovatioamperios se procedid a enlazar la red de 80.000 voltios con la de 110.000.

ARO LINEAS DE LINEAS DE TOTAL
110 kv 80 kV

1925 778 539 1.317

1930 1.079 382 1.461

1935 1.154 370 1.524

1939 1.163 370 1.533

Fuenter Informe Annal Divisidn de Operaciones, 1939

Una vez establecido el enlace, y la posibilidad de transformar y transportar co-
rriente de un circuito a otro, el diseno general de ta red de transporie sélo experi-
ment6 dos novedades de importancia. En 1929 se pasé a 110 kV uno de los circuitos
establecidos anteriormenie a 80 kV. En ¢] mismo afio entré en servicio la linea de
110 kV que permitia transportar energia desde la central de Sastago perteneciente a
la Sociedad Electrometalargica del Ebro, y se inici6 el tendido de la linea de 110 kV
Manresa-Vic-Gerona, que quedaria concluida al ano siguiente (figura 7.34).

La red de disuibucién wuvo un progreso mis sostenido que la red de ransporte.
El sistema de distribucidn de alta tensidon constaba de una red aérea con lineas

interconectadas de 25, 11 y 6 kV, con un desarrollo rotal de casi 3.000 km en el ado
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1925, y una red subterrdnea que contaba con algo mas de 500 km de cables para los
mismos voltajes. Ambas redes experimentaron un crecimiento préoximo al 50% en-
tre 1925 y 1934 (cuadro VI1.19). Paralelamente crecid el niimero de estaciones rans-
formadoras de toda la red, pasando de 2.225 en el ano 1925 a mis de 3.300 una
década mas tarde,

DESARROLLO DE LA RED DE DISTRIBUCION DE ALTA TENSION DEL

GRUPO BARCELONA TRACTION (EN km)

Panel A: Red aérea

AROS 22-25 kv 11 kV 3.6 kV TOTAL
1925 1.920 328 710 2.958
1930 2.381 406 1.050 3.837
1934 2.687 463 1.207 4.357

Panel B: Red subterrinea

ANOS 25 kv 6-11 kv TOTAL
1925 33 474 507
1930 64 679 743
1934 75 701 776

Fuente, Elaboracion propia a panu de BT, Annual Report. 1926, 1931y 1935,

La razén de este crecimiento estriba tanto en la expansidn del area de servicio, que
en 1930 habia alcanzado ya los 26.428 km?, como en un considerable aumento del
namero de localidades servidas directamente por la propia compania. Fuera de la

aglomeracién barcelonesa, que constituia como hemos dicho el mercado principal,




0N -

la distribucién de corriente a los consumidores se hacia tanto directamente desde
alguna de las empresas controladas por el grupo canadiense, como a través de pe-
quenas companias revendedoras, que explotaban mercados locales. En 1925 el nu-
mero de localidades servidas por revendedores superaba ligeramente al de las que
eran atendidas por empresas propias: 256 frente a 253. En 1934 esta siruacion habia
cambiado notablemente. Frente a 218 localidades que seguian en manos de revende-

dores, 451 habian pasado a ser servidas directamente por la Barcelona Traction.

Como resultado de la concentracion empresarial y de la continuidad de las inversio-
nes, durante el periodo 1925-1935 la Barcelona Traction acabd por asegurar un
dominio casi total sobre el negocio eléctrico en Caraluria. La potencia instalada en
sus centrales le permitié mantener con facilidad el liderazgo en la produccién de
energia eléctrica. La red integrada de transporie y distribucion mejor6 lz eficiencia
del sistema, reduciendo las pérdidas por fransmision, a la par que proporcionaba
un decisivo elemento de ventaja respecto 2 posibles competidores.

El destino de algunas iniciativas empresariales nacidas en la segunda vy tercera
década del siglo XX permite ilustrar este ultimo puato. La primera de esas iniciativas
fue la constirucidn de la Sociedad Productora de Fuerzas Motrices, empresa creada
por Emili Riu en 1917 para explotar diversas concesiones en el rio Flamicell. Emili
Riu consiguié poner a punto en pocos anos un conjunto notable de centrales hidro-
eléctricas, con una gran capacidad de produccién (ver capitulo VIII). Sin embargo,
carecia de mercado para comercializar esa produccién, e incluso de una red para
transportar el fluido a comparias revendedoras. En consecuencia, la Productora de
Fuerzas Motrices debié vender su produccidn al grupo canadiense. A la postre, la
empresa creada por Emili Riu acabd siendo controlada por {a Barcelona Traction.

La segunda iniciativa que merece destacarse es la organizaciéon de la Cooperativa
de Fluido Eléctrico. Creada en 1921 con un capital de 25,3 millones de pesetas, la
Cooperativa pretendia apoyar la produccion de energia eléctrica en dos sistemas
complementarios: centrales hidriulicas ea el Segre y el Cardoner, y una central
térmica de bocamina sitvada en Adrall. Pronto surgirian problemas tanto de pro-
duccidn como de comercializacidén. En 1927 pudo llegar a un acuerdo de arrenda-
miento con la compania Catalana de Gas y Electricidad, lo cual le permitié acceder
al mercado barcelonés. Pese a todo, la capacidad de produccidén de la Cooperativa
de Fluido Eléctrico era insuficiente para atender la demanda, y hubo de depender
ano tras ano del fluido suministrado por las empresas del grupo canadiense®.

En realidad hemos de coasiderar el conjunto de la industria elécteica espanola
para encontrar empresas homologables con la Barcelona Traction. Durante los anos

veinte y treinta el conglomerado de companias lanzado por Pearson constituyd la
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primera empresa ce produccidn de energia eléctrica en Espana, muy por encima de
las siguientes (cuadro VII.20).

NOMBRE POTENCIA PRODUCCION
kw MILES kWh
1. Riegos y Fuerza del Ebro 241.600 688.862
2. Hidroelécirica Espafiola 158.600 458.388
3. Hidroelécirica 1bérica 128,290 244.503
4. S.A. Electra de Viesgo 114.590 166.134
S Saltos del Duero 66 600 81.217
6. Mengemor 59.807 136.066
7. Cia. Sevillana de Eleetricidad 56.643 73.453
8. Saltos de Alberche 46.200 39.090
9. Luz vy Fuerza de Levante 33.534 59.426
10. General Gallega de Electricidad 30.047 83.350
11. Cooperativa de Langreo 29.400 63.752
12, Productora de Fuerzas Motrices 28.000 83.582
13. Uni6n Eléctirica 18.000 59.724
14. Fuerzas Eléctricas Valle de Lecrin 15.945 22.536
16. Eléctricas Reunidas de Zaragoza 15.792 83.034
17. Hidroeléctrica del Chorro 10.960 24.130
18. Fuerzas Eléctricas de Navarra 10.000 16.500
Fuente: t enandoncr, 1941

Desde 1925 a 1939, la Barcelona Traction fue sesponsable de mis de un 20% de
la produccién espanola de fluido eléctrico. La evolucidén de la produccién de la
empresa describe una curva con un punto de inflexién muy maccado en 1935. Entre
1925 y 1935 se registrd un crecimiento considerable: muy rdpido entre 1925 y 1930,
con una tasa anuzl acumulada proxima al 5%, y mas Jento desde 1931. En 1936 se
rompe una tendencia expansiva que habia durado veinticinco anos. La razén obvia
es el esullido de 1a Guerra Civil. Entre 1935 y 1937 la produccion cayé en un 25%.
Un descenso que cabe atribuir mis a la parilisis de! consumo industrial que a difi-
cultades en la oferta®. En 1938 se operd una nueva y dristica reduccién cuya causa
inmediata fue, sin duda, la limjtacidn de capacidad productiva. La ofensiva de las
tropas de Franco en el frente de Aragdn habia culminado en abril de 1938 con la
toma de las principales cenirales hidroeléctricas de «La Canadiense> situadas en el
Noguera y el Segre. Desde entonces las restricciones en el suminisiro de energia
eléctrica fueron constantes hasta el final de la guerra (cuadro VIL.21).

La aportacion de Ja generacién térmica fue modesta para el conjunto del periodo
1925-1939, pero crucial en determinados afos. En 1928 la escasez de precipitacio-
nes obligd a poner en servicio las centrales de Mata y Sant Adri3, produciendo
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ANO PRODUCCION BESPANA A/B

BT PRODUCCION TOTAL (%)
1925 468 1.539 30
1926 48] 1.622 30
1927 527 1.768 30
1928 574 2.413 24
1929 590 2.i33 24
1930 62) 2.609 24
1931 611 2.618 23
1932 640 2.804 23
1933 637 2.897 22
1934 664 3.027 22
1935 689 3.272 21
1936 610 2.801 22
1937 515 2.472 21
1938 386 2.749 14
1939 503 3.111 16
Fuente: Elabaoracidn propia a partis del Informe Anual Divisidn de Operaciones, 1939 y & gemeras (Ed 2, J9B9,

conjuntamente mis de 40 millones de kWh. A) afo siguiente la sequia, que alcanzd
caracieres excepcionales, se protongd durante todo el ano. Todas las plantas dispo-
nibles, con excepcién de la de Carrera, se pusieron a plena produccion, llegando a
generar 172 millones de kWh. Elio suponia casi un 30% de la energia total generada
por el grupo de «La Canadienses. Pese a todo, ante la falta de fluido fue necesario
promulgar un Real Decreto por el cual las factorias debian cerrar a las cinco de la
tarde en lugar de a las seis; dicho decreto estuvo en vigor entre el 14 de octubre de
1929 y el 27 de enero de 1930.

Durante los draméticos anos de la Guerra Civil las centrales térmicas volvieron a
desempenar un papel capital en el abastecimiento energético de Caraluna. El con-
trol por el ¢jéreito de Franco de las centrales hidraulicas del Pirineo forzé a recurric
masivamente a la generacién térmica. En 1938 todas las centrales, incluida la de
Carrera, se pusieron a plena produccién, generando en aquel ano mds de 171.000.000
de kWh: un 44% del fluido producido por la Barcelona Traction (cuadro VII.22).
Aunque su eficiencia fue menguando con el paso de los anos, la vieja central de
Maura siguio siendo la principal planta productora cada vez que fue preciso recucrir
a la generacidn térmica.

Para atender la demanda de sus abonados «La Canadienser compraba también
energia a orras compariias, y la comercializaba a través de su sistema. La experien-
cia de Riegos y Fuerza del Ebro y Energja Eléctrica de Cataluna diferia profunda-
mente en este aspecto. Riegos habia recurrido a la compra de fluido s6lo esporadi-



camente, y en cantidades muy pequenas que no alcanzaban en ningin caso e) 1%
de su procduccién propia. Energia Eléctrica de Catalufia, por el contrario, venia
adquiriendo desde 1920 la produccion entera de las centrales de la Produciora de
Fuerzas Motrices. Tras la integracién de Energia Eléctrica en el grupo canadiense se
prosiguid esta politica de compras, que se hicieron todavia mas importantes a partir
de 1929 (cuadro V11.23). En aquel ano comenzd a operar la central de Cledes, per-
teneciente a Ja Productora de Fuerzas Motrices, y también Ja central de Sastago de
la Sociedad Electrometalargica del Ebro. La produccion de ambas centrales, que en
algan afio superd los 100.000.000 de kWh, fue enteramente canalizada hacia los
abonados de la Barcelona Traction.

Cierramente no toda la energia producida o adquirida podia llegar a los consumi-
dores. Una parte de l2 produccién, muy variable segin las obras en curso, debia
destinarse a los consumos propios. Paralelamente, tanto el sistema de transmision
como el de transformacién originaban importantes pérdidas. Desconocemos las
cifras de consumo propio, de modo que es muy dificil establecer el grado de efi-
ciencia del sistema de transporte y transformacién de «La Canadienser. Todo hace

suponer que mejord sensiblemente tras la integracién de la red de Energia Eléctrica
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de Cataluna. Bn efecto, los porcentajes de pérdidas, que pueden obtenerse detra-
yendo la energia facturada de la energia total del sistema (produccién propia mas
compras) se redujeron de un 40% en los afos 1918-1920, al 25% en el quinquenio
1925-1929, vy a sdlo un 23% en el periodo anterior a la Guerra Cjvil.

ol 1 RODUCCION DE] R BARC] \NA T |

N -

ARO HIDRAULICA TERMICA
1925 450,11 17,96
1926 480,74 0.15
1927 326,60 0.15
1928 532,97 40.55
1929 418,10 172,14
1930 615,93 5.58
1931 609,15 2.34
1932 635,35 4,35
1933 636,35 0,17
1934 660,57 3,49
1935 688,66 0.19
1936 609,99 0,36
1937 515.32 0,00
1938 214,12 171,70
1939 500,87 2,23

Fuente: Elaboracion propia @ partir del Jnforme Anwal Division de Operaciones, 1939,

CION Y FACTTURACION DEL GRUPO BARCELONA TRACTION (EN MILLONES DE kWh
ARO PRODUCCION ENERGIA TOTAL ENERGIA NUMERO DE
PROPIA COMPRADA FACTURADA ABONADOS
1925 468 45 513 386 260.635
1926 481 49 330 396 280.361
1927 527 51 578 436 297.547
1928 574 46 620 471 314.357
1929 590 128 718 533 334,251
1930 621 123 744 570 355.593
1931 611 147 758 581 370.579
1932 640 130 770 598 383.578
1933 637 122 759 584 409.949
1934 664 126 790 604 422.820
1935 689 146 833 639 435,112
1936 610 12 722 546 —
1937 515 75 590 433 —
1938 386 69 455 288 —
1939 503 78 381 391 463.562

Fuente: Elaboracién propia a partic de BT, dnnual Reports, 1926-1935; Informe Anual Division de Operaciones, 1939, y BRICALL, 1970
para las cifrus de factucacion de Jos afos 1936.1938.
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Esta activa politica de compras permitié a la comparia mantener una progresion
consiante en las cifras de facturacién y atender a un nimero creciente de abonados.
En 1925, como producto de la integracién de Energia Elécirica de Catalufia, la Bar-
celona Traction superaba los 250.000 abonados. En los cinco anos siguientes agre-
gd 100.000 nuevos consumidores, y en 1935 la cifra de abonados superaba los
435.000 (cuadro VII1.23). La facruracién de energia siguidé una evolucién casi para-
lela, con un crecimiento cercano al 5% anual entre las fechas ciradas.

Segln las estimaciones de Jordi Maluquer de Motes, en 1935 el grupo de <La
Canadiense- satisfacia e] 71% de la demanda de energia elécirica en Cataluna®. La
segunda empresa en importancia, la Cooperativa de Fluido Eléctrico, mantenia
una cuota de mercado préxima al 12%; el resto se repartia entre pequenas empre-
sas que atendian mercados locales o comarcales (7% del consumo) y autoproduc-
tores (casi un 10%).

(Qué cambios se habian operado en la estrucrura de la demanda? Ninguno tan
imponrtante, desde luego, como los acaecidos en la primera década del siglo. Desde
Jos anos anteriores a la Gran Guerra, Ja industria se habia consolidado como el
principal consumidor de energia eléctrica. A los consumidores tradicionales de fuerza
motriz, principalmente los motores empleados en la industria textil, se habia unido
una creciente demanda procedente de los fabricantes de cemento, de fibras sinté-
ticas, la industria papelera y la industria quimica. En conjunto, la demanda indus-
trial®? aseguraba un consumo anual superior a los 400.000.000 de kWh: alrededor de
un 70% de la energia facturada por la Barcelona Traction en los aios treinta (cuadro
VIIL.24).

ANO FUERZA TRACCION ALUMBRADO CALEFACCION
1928 75 11 12 2
1929 72 14 12 2
1930 469 16 13 2
1931 70 16 11 3
1932 70 15 12 3
1933 69 15 13 3
1934 69 15 13 3
1935 70 14 13 3

Fuente: Elaborscién propia a panic de AFPT,

A la energia eléctrica consumida como fuerza motriz, 0 en procesos electroqui-
micos, seguia en importancia la cantidad de fluido destinado para traccién. Este
mercado, controlado al 100% por el grupo canadiense, manifestaba un notable di-

namismo 2 finales de los anos veinte,



Tal como hemos indicado anteriormente, la Barcelona Traction venia controlan-
do desde 1913 Ia explotacidn del negocio tranviario en Barcelona, y también habia
tomado 2 su cargo Ja construccion y explotacion del ferrocarril electrificado de
Barcelona a Sabadell y Terrassa. La linea a Sabadell se abrié al publico el 1 de
junio de 1922. Con ello quedaba concluido un ferrocarril suburbano con mis de
40 km de linea, y que podia asegurar un consumo proximo a los 15.000.000 de kWh
anuales®. La puesta en servicio del Metro de Barcelona, y de nuevas lineas de
transporte suburbano, como el ferrocarril Barcelona-Sant Boi, incrementaron pau-
latinamente la demanda de energia para traccidbn, que en 1928 se situaba en
52.000.000 de kWh anuales.

Al ano siguiente se iniciaba la electrificacion de las lineas ferroviarias Barcelona-
Manresa y Barcelona-Ripoll de la compania Norte. La demanda de estas lineas,
unida a la del fesrrocarril transpirenaico Ripoll-Puigcerda, casi duplicd el consumo
de fluido para traccion, sitvdndolo desde el afio 1930 en torno a los 90.000.000
de kWh anuales. Esto suponia un 15% de la facturacién total de -La Canadiense-.

La demanda de corriente para alumbrado suponia a comienzos de los anos
treinta alrededor de un 13% del consumo. El alumbrado publico estaba experi-
mentando un fuerte desarcollo. Asegurada la iluminacion de la ciudad de Barce-
lona, y de las localidades proximas, se establecieron contratos de suminjstro con
los municipios situados en el denominado Distrito Exterior de Riegos y Fuerza del
Ebro. En 1935 los servicios municipales consumian en toda Cataluna mias de
15.000.000 cle kKWh anuales.

En la evolucion del alumbrado privado se registran tendencias distintas segin el
tipo de consumidores. La iluminacidn de establecimientos comerciales, que seguia
siendo el segmento mis importante del mercado del alumbrado, contaba en 1931
con una demanda anual superior 4 Jos 24.000.000 de kWh. Alcanzado ese punto en
adelante el progreso fue muy lento debido, sin duda, a la saturacién del mercado.
Otro tanto ocurria con la jluminacién de los establecimientos industriales. La de-
manda doméstica era, con gran diferencia, la mas dindmica.

En los anos treinta la luz eléctrica arrincond a la luz de gas. Y no sélo hubo mis
hogares iluminados y mis limparas en cada hogar. Planchas y cocinas eléctricas
multiplicaban el consumo de cosriente, al paso que aparecian los primeros electro-
domésticos en los hogares burgueses. Paralelamente, el consumo de fuerza para
calefaccién iniciaba una ripida expansién: 10.000.000 de kWh en 1928; casi 20.000.000
en 1935.

La Guerra Civil paralizé este proceso de expansidn y diversificaciéon de la deman-
da. El consumo indusuial acusé de inmediato el efecto del levantamiento militar.
Con dificultades para abastecerse de algunas materias primas, y con muchos traba-
jadores desplazados a los frentes de batalla, la industria catalana dificilmente podia
mantener los niveles de actividad previos a la guerra®. Entre junio y diciembre de




1936 la energia industrial facturada por «La Canadienser se redujo en mis de un
30%. En 1937 y 1938, con buena parte de la industria metalmecinica orientada ya
hacia la produccién de armamento, el consuino de fuerza moiriz siguidé cayendo. La
demanda de corriente para alumbrado y otros usos no experimentd un descenso
tan acusado, aunque desde mediados de 1937 los signos de debilidad eran eviden-
tes. En conjunto, la energia facturada por la Barcelona Traction pasé de 639.000.000
de kWh en 1935, a menos de 300.000.000 en 1938.

El efecto devastador de la guerra no sélo se refleja en las cifras de produccién y
consumo. Debido a los combates, o por efecto de sabortajes, 1a red de alta tension
sufrid graves desperfectos. Las centrales hidroeléctricas de Serds y Sant Lloreng
quedaron parcialmente danadas. Las centrales térmicas de Figols y Tortosa fueron
inutilizadas en 1939. En Barcelona, Ja potente central de Sant Adria construida por
Energia Eléctrica de Cataluna fue dinamitada en enero de 1939, quedando inservi-
ble. La central de Carrera quedé también fuera de servicio por averia en los alierna-
dores, y la central de Mata muy mermada en su capacidad de produccién. En ¢l mes
de diciembre de 1939 la potencia instalada en las centrales térmicas de <La Cana-
diense- se habia reducido a 15.000 kW, poco mis de un 20% de la capacidad dispo-

nible en 1935. La Gnica planta en actividad seguja siendo la central de Mata.
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Datos procedentes de la -Contramemosia del Gobiemo
cspanol, La Haya, Diciembre 1965., en Matenales, 1968-
69. pigs. 66-70.

. Nos referimos a los trabajos de SUREDA, 1959; ESTAPE,

1959; POLO y BALLVE, 1951; GARCIA VALDECASAS, 1953,
ANDANY, 1957 y COUR INTERNATIONALFE, DE JUSTICE.
1970. Desde la perspectiva en 1z que situamos este hbro,

resulia de especial impontancia la investigactén de J L.
Sureda. A partir de todos ¢310s trabzjos el gobierno espa-
nol elaboré sus informes para el Tribunal Internacional
de Ja Haya. Para una presentacion resumida, pueden verse
los documentos reunidos en Matreriales, 1968-69, y en
especial: -Los autocontratos del 30 de noviembre de 1911,
pags. 81-83; -El capital obligaciones v el capital acciones
anleriores a la prinera supension de pagos-, pags. 84-90;
-El autocontrato del 30 de noviembre de 1913-, piigs.
91-93; -El autocontrato del 7 de febrero de 1912 relativo
2 las acciones de la Barcelonesa., pigs. 93-95

. Una biografia apologética de Pearson, la de Torres Bele-

ha, resumicla en Enciclopedia Espasa, vol. 42, pigs. 1125-26,
algunos datos rambién en roig Amar, 1970.

. Una biografia de Loewenstein en BAUDHUIN, 1946, vol.

Il, pigs 277y ss.

6. Véase sobre ello Materiales, 1968-69, pdgs. 70 y 82.

7. Asise presenta en los membretes de las canas que se conser-

15.
16.

17.

van de esta empresa en los archivos de personal de AFPT.

. ROIWG AMAT, 1970, Los datos sobre Montaiés que usa-

mos en este apartado sobre la figura de Montanés proce-
den, en lo esencial. d¢ dicha obra. Las citas que reprodu-
cimos. de las pigs 77-78, 80-81, 235, 241, 252-53. 258-59

. LLOBET, vol. |, pig. 530
10.
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Materiales, 1968-69, pags.81-83.

AFSGT, Legajo 523, Circular del 1] de agosto de 1913,
firmada por el presidente Rawson,

Informe dc¢ E.R, Peacock de 18 octubre 1918, cn Second
Annual Report. 1917 (Toronta, 1918, pag. 6).

En 1916, tras la muernte de Manuel Amds, ¢l Presidente de
BT, Peacock, resaltaba en su informe a los agcionistas que
-habia apoyado los negocios (de RPE) en Espaia desde la
fundacion con su valiosa experiencia ¢ nfluencia-, BT,
First Antnual Repori. (1975, 18 octubre 1916, pig. 12,

. Ast lo reconocia Fraser Lawion a2 la muerte de Gari, ocu-

rrida en 1925 BT: Eleventh Annual Report. (1925 (Toron-
10, 1926, pdg. 21)

MALUQUER, 1970, pag. 77.

Asi se reconoce explicitamentc por los direclivos de la
empresa a) sehalar (BTLP: huterim Repori, 1913, pig. 6)
que se habian tratado de -adquirir 1as companias de luz
eléctrica existentes para evitar la impopulandad en que
ta Compania podria incucrir si hubiera entvado en com-
peticion con las industrias nativas locales, y por ¢llo era
muy importante para el interés de la Companiz adquinr
esas otras companias, obteniendo inmediztamente un
amplio y ¢recienle negocio y garantizando asi una am-
plia carga energética y beneficion

La version de Montanés sobre las negociaciones que lleva-
ron a esa adquisicion, en la que €l mismo particips reser-
vadamente puede verse en ROIG AMAT, 1970, pigs. 93 y

ss. Segiin Montainés, -habiz que ocullar quién estaba de-
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uids de Comple (un agente de bolsa barcelonés que realizd
la negociacion) y de mi. El nombre de Pearson era dema-
siado famosor. Montainés recibi6 por las gestones y con-
ccsiones que aportaba 2 la émpresa 1.000 acciones de la
Spanish Securities, por un valor o1zl de 25.000 dblares, y
fue nombrado por Pearson inico consejero en sustitucion
del dimitido conyejo de administracion de la cmpresa ad-
quirida; la ripida ocupacion de la empresa penmitié obte-
ner pruebas de que habia habido una administracion irre-
gular en 12 empresa ¢ incluso desfalcos. Como director de
la compaiia fue nombrado Trowbridge, que habma sido
director de la Mexican Traction, Light and Power. Segtn
Montaiiés, en Heinemann nacid un proposito de desquite,
que se concretaria con Ja toma de control del conjunto de
l2 Barcelona Tracuon, tras la muerte de Pearson.

. La operacion fue mucho mis compleja, va que la cesién

se habia decidido en una reunién d¢ Ferrocarril de Sarria
celebrada ¢n Londres en octubre de 191], antes incluso
de la constitucion de Ferrocarmles de¢ Calaluna, véase
sobre todo ello Memorias, 1968-69, pags. 71-72; y sureda,
1939, pigs. 105-126.

BT: /nterim Report, | de diciembre de 1913, pig. 9. En las
operaciones de adqulsicion de terrenos tendentes a la
constraccidn de 1a linea y de otras prapiedades, asi como
en las negociaciones con las administraciones locales dcl
Valles, Pearson contd con la colaboracion de Momiangs y
del amigo de éste Alfonso Sala, conde de Egara

En la Memoria de BT correspondiente al ejercicio de 1915
se dice que representaba el 42 % del capital stock, y en el
de 1916 (pig 6), que era ¢l 23 %, Véase rambren SURE-
DA, 1959, pigs. 158-161.

Ademis de ello, se llegd a un acuerdo por el cual los
tranvias de Barcelona serian controlados y gestionados
por Ferrocarriles de Caraluna, First Annual Report.. 1915,
pag. 10,

Montanés ha narrado esta entrevista, a la que asistié perso-
nalmente (roig Amat, pAgs 260-262). Segiin €l, Pearson entrd
directamente en la sala del consejo de administracidn de
AEG, con gran sorpresa de los consejeros, y le ofre¢ié ad-
quirir todus las acciones de la Barcelonesy; el precio que
puso Rathenau —al 148 %— le pareci6 cxagerado a Pear-
son, que -dijo que ¢so era una barbarldad y se encaminb a
la puenta sin apenas saludar-, En el camino hacia la estacion
Montanés convencld a Pearson de la impornancia de esa
adquisicién con argumentos que €l mismo resume: -si NUes-
tra accion comercial debia enfrentarse con la competencia
de la Barcelonesa, abrirse camino no nos seria tan ficil. La
Barcelonesa estaba considerada una compania catalana (...)
De muy pocos era conoada su relacién con AEG Rathenau
hahia llevado una politica de direccion a distancia; an sélo
le interesaba que 1a compania adquiriera el malenal y los
nuevos ¢quipos en AEG. Una gran cantidad de clientes en
potencia 1o eran ticttamente de la Barcelonesa por el solo
hecho de tener muy cerca la linea de distribucion. Nuestras
conquistas de mercado tenian que ser mediante liros por
elevacién Adquirir las acciones de la Barcelonesa era un
uro por elevacion muy imporante. Una movida definitiva
en el ajedrez que debiamos jugar frente 2 Emilio Riu y con-
1ra Dente Heinemann-, Scgun €l estos argumentos conven-

cieron a Pearson. Desde la estacion volvieron a la sede de
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ARG y cerracon ¢l trato, Alli mismo se contratd una nucva
turbina para ampliar la central &mica de Maa, El relato
iene algunos pumntos dudosos, pero parece creible en sus
lineas fundamentales,

Actas Consejo Adminisiracion de ta CBE. 11 de enero de
1911.

Actas Consejo Administracion de 1a CBE, 12 de abril de 1912,
L1 comisiGn ejecutiva quedd constituida en esa fecha con
los siguientes micimbros: Luis Comulada, Hugo Herberg, E.
D. Trowbridge y A.W K. Biflings; la financiera, @ su vez, por
el marqués de Roben y conde de Serra, F.S. Pearson. Ma-
nuel Amos, marqués de Alella y Liuis Comulada.
Materiales, 1968-69, pig. 73-74. También obtuvo la op-
cion de compra de otro 2 %, hasta reunir e} 51 %, pero no
pudo realizarlo por dificultades financjeras.

BT, First Annual Report... 1915, (1916, pig. 22).

Véase sobre estas dos sociedades Maleriales, 1968-69,
pags 75-76 y 78-81.

. Véase SUREDA, 1959, piags. 17] ss. y -La premiére sus-

pension de paiements du ler decembre 1914, en Mate-
rlales, 1968-69 pigs. 95-90.

. Datos de este plan en BT: First Annual Report. . 1915,

pag.S, y SUREDA, 1959, pags. 196-212,

. BTLP: First Annual Report...1915, pig. 10.
. AFSGT, Legajo 523, Carta del superiniendente” general

\V.A. Fisher aprobada por el director gerente AW K. B1-
{lings, 15 de agosto de 1914,

. AFSGT, Legajo 523, Circular del director gerente de RFE

4 10dos los jefes de Departamento, 23 de julio de 1919,
-Les plans darrangements, én Maleriales, 1968-69, pag.
96. Previamente, en 1922 Barcelona Traction habia crea-
do una sociedad con el nombre de International Utilities
Finance Corporatign Lid. que seria calificada por los ex-
pertos del gobiemo espanol como -un artificio contable
destinado a reorganizar los balances de Ebro, de Ferro-
carriles de Cataluna y de Barcelona Traciion de forma
que hiciera creer que las cilras debidas por Barcelona
Traction a sus filiales que operaban en Espana eran cré-
ditos de oira soctedad de financiacién, aparentemente
auténoma-, ibid. pag. 70.

Véase Matertales, 1968-69. pag. 72.

-Les plans d'arrangement., en Materiales, 1968-69, pigs. 96-
98. A estos cilculos hay que adadir que los experntos britani-
cos y canadienses que estudiaron los balinces de las empre-
sas estimaron que el valor de los fondos y contravalores
entrados en Espaia ascendia a 14.508.423 libras esterlinas y
¢l de los fondos transferidos fuera del pais a 17.439.291, Jo
que representa on saldo negativo para Espana de 2.950.868,
en donde no estin contados otros posibles beneficios deri-
vados de la actividad de 1as empresas en Espana (pag. 98).
Calculos de ese tipo son los que condujeron a los experios
del gobierno espaiol a sostener posteriormente gue [a Bar-
celona Traction fue pricticamente Nnanciada por ¢l ahorro
espanol a partir de 1918 y que BT gracias a maniobras con-
tables ingeniosas ha hecho pasar una parte imporiante de
este capital por una inversion estranjera. Del parlamento
del agente espanol Exemo. Sr. D. Juan Manuel Casiro Rial,
pronunciada en la sesion (d'cT Tribunal Internacional de La
Maya) del 20 de mayo de 1969, en Maleriales, pag. 120;
vease tambien sueds, 1959, caps. 4°y 5°
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SUREDA, 1959, pdgs. 31 v ss.
AFSGT, Legajo 523, Circular de 28 de febrero de 1913
firmada por el director gerente AWK, Billings.

. AFSGT, Legajo 523, Circular del director gerente AWK

Billings, 28 de febrero de 1913,

AFSGT, Legajo 523, Circular del presidente y director
gerente F. Lawton, 13 de noviembre de 1928,

Una vez finalizada la obra, la fibrica de cemento fue des-
montada y vendida a [a compania Asland, que la reedifico
de nuevo cerca de Barcelona. Cfr. BT: First Annnal Report,
31 de diciembre de 1915, pag. 20. También Informe de Par-
shall 2 E.R. Peacock, 4 de junio de 1917, AFSGT. 1102 f.
CRELUS VIDAL, 1934.

Véase sobre ello la biografiu de Billings realizada por
A. ). ACKERMANN, 1953, pigs. 13-21,

BT, Rappor! of Mission, § de octubre de 1933, AFSGT,
CREUS VIDAL, 1934,

BT. Informe a los directivos. 2 de 4gosto de¢ 1917, AFSGT.
1402 f.

BT: Zmerim Report, 1913, pig. 6.

BT, Rapport of Misston, 8§ de ociubre de 1913, AFPT,
CARRERAS, 1991, pag. 51. Agradecemos a Albert Carreras
su amabilidad al permitirnos la consulia de este trabajo in-
édito, del que proceden las cifras citadas anteriormente.

Rapport of Mission, Paris, 8 de¢ octubre de 1913, AFPT.

. Algunos contratos se firmaron con una duracién de 50

anos. Cir, SOLER SANUY, 1923,

. En 1917 Ricgos y Fuerza del Ebro decidid introducir una

cliusula de salvaguardia en los contratos de suministro.
segun la coal el precio de la electricidad sumentaria en
los afios en los que debido a las condicianes climatolégi-
cas fuese preciso recurrir a la generacion térmica, BT,
Third Annual Report... 1917, pig. 9.

SUDRIA, 1989, pig. 222,

VOCAT Un DUCVO Telraceso en ¢l consumo; refroceso que,
sin embargo, no se hace patente ¢en la iendencia expan-
siva del niimero de abonados.

Riegos y Fuerza del Ebro, 1929.

Riegos y Fuerza del Ebro, 1929,

Adrall, construida por la Cooperatva de Pluido Eléctrico
en 1927, Cfr. SUDRIA, 1989,

Riegos y Fuerza del Ebro, 1927.

Cfr. UEC, 1926.

SUDRIA, 1989, pig. 224.

SUDRIA, 1989, pig. 245,

MALUQUER de MOTES, 1985, pag. 245 Las ciras que csic
autor atribuye a la Barcelona Traction contienen 1an solo un
pequeno margen de error (un 3 %) consistente en la omisién
de la cantidad de fluido consumido por las calefacciones,
Incluyendo aqui lus cantidades sununistradas directamente
a la Cooperativa de Pluido Eléctrico. que suponian enlre
20 y 30 millones de kWh anuales.

BT, Eleventh Annual Report. . 1926.

SUDRIA, }989, pig. 245.





