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Casi al mismo tiempo se fundaron, en 1911, Energia Eléctrica
de Cataluna y Riegos y Fuerza del Ebro. Sus origenes y desa-
rrollo inicial fueron muy semejantes en el sentido de que fue-
ron creadas por capital extranjero con el apoyo de técnicos y

politicos del pais. Sin embargo, su evolucion fue muy diferen-

te. Mientras Riegos y Fuerza del Ebro terminé por convertirse
en el primer gran grupo eléctrico implantado en Espafia, Energia Eléctrica de Cata-
lufia (EEC), después de un periodo de fuerte expansiéon que le permitié repartirsé
con su competidora una buena parte del mercado eléctrico catalan, experiment6 a
principios de los afios veinte una fuerte crisis financiera. El resultado de la cual fue
la integracién de todo el valioso activo de Energia Eléctrica de Cataluiia en el con-
glomerado de la Barcelona Traction. Este capitulo, que constituye sélo una primera
aproximacién geografica a EEC, muestra la otra perspectiva del crecimiento de Rie-
gos y Fuerza del Ebro, explicade en el capitulo anterior, y facilita algunos datos que

permiten entender el éxito de dicha empresa.
RIU ¥ LA HULLA BLANCA DE LA VALL Fosi

En la historia del aprovechamiento hidroeléctrico del Pirineo leridano desempefio
un papel destacado el economista y diputado por la circunscripcion Tremp-Aran
Emili Riu i Periquet (1871-1928). En 1904 obtuvo del gobierno la concesion de
diferentes saltos en el rio Flamicell y por encargo suyo un grupo de topografos y
técnicos realizé durante los meses de verano de 1904 y 1905 un detallado estudio
de toda la region lacustre de Estany Gento. Dichos estudios sirvieron para la elabo-
racion de un primer proyecto del salto de Capdella’.

Riu presenté sus proyectos hidroeléctricos a los banqueros de Barcelona y a
instituciones oficiales, sin ningtn éxito. Frente al retraimiento del capital autdcto-
no, Riv*entré en contacto en Paris y en Ginebra con financieros franceses y suizos.
Como resultado de estas negociaciones realizadas a principios de abril de 1911, una
comisién de ingenieros franceses de la Compagnie Générale d’Eléctricité de Paris
(CGE) visito la regiodn lacustre de Capdella para comprobar sobre el terreno la bon-
dad de los proyectos presentados por Riu?. Tras su visita de inspeccion los ingenie-
ros franceses elaboraron un informe altamente positivo para la explotacion hidro-
eléctrica de dicha cuenca lacustre.

Este informe abrid el camino para la constitucién en Barcelona el 18 de noviem-
bre de 1911 de la sociedad Energia Eléctrica de Cataluiia (EEC), que seria la encar-
gada de realizar los proyectos hidroeléctricos presentados por E. Riu. Desde su
formacién hasta principios de la década de los veinte la mayor parte de su capital
fue de origen franco-suizo. En el momento de su constitucién el capital fue de
10.000.000 de ptas., distribuidos en acciones de 500 ptas. De ese capital 4.700.000
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pertenecian a la CGE de Paris, 3.300.000 a la Société Suisse d'Industries Eléctriques
(SSIE) de Basilea y el resto a accionistas privados, mayoritariamente franceses y
suizos. El Ginico socio catalan con una representacién econdmica importante
fue C. Massé i Escofet, con 1.500.000 de ptas., aunque su aportacion no fue mone-
taria, pues dicha cantidad era el valor de la permuta en acciones, que habia realiza-
do con EEC por las dos concesiones de aprovechamientos hidradlicos que poseia
en la provincia de Lérida. Por su parte, Emili Riu realizé una contribucién econémi-

ca relativamente modesta de s6lo 300.000 ptas®.
EL coMmITE DIRECTIVO DE EEC

El primer consejo de administracién de EEC estuvo compuesto por P. Azaria, admi-
nistrador delegado de la CGE; Paul Bizet, administrador general de la Compagnie
d’Eléctricité de Marsella; Ubaldo Castells, delegado de la Compafiia Espafiola de
Electricidad; Paul Doumer, presidente de lTa CGE; R. Koechlin, administrador gene-
ral de la sociedad Alta Italia; y Dietrich Nachenius, director general de la SSIE;
Alfred Wieland, administrador comercial de la Banque Commerciale de Bile; y Emili
Riu. Las reuniones de dicho consejo se celebraron desde el primer momento en
Barcelona, aunque sus actas fueron redactadas en francés hasta mediados de 1923.

Su composicién fue objeto de una remodelacion importante a partir del 3 de
marzo de 1913 cuando destacados directivos de Riegos y Fuerza del Ebro pasaron
a formar parte del mismo, Asi, F.S. Pearson, HM. Hubbard, G.H. Archibald, E.D.
Trownbridge, A.W K. Billings y Luis Comulada, todos ellos directivos de «La Cana-
diense», fueron nombrados miembros de dicho consejo, del que dejé de formar
parte A. Wieland. A partir de entonces Riegos y Fuerza del Ebro pasaba a tener 6 de
los 13 miembros que lo componian®. Esta remodelacién obedecia a importantes
cambios en la composicion del capital de EEC, puesto que a raiz de sus ampliacio-
nes realizadas a finales de 1912 el grupo de la Barcelona Traction pas6 a controlar
el 49% de sus acciones’.

Por su parte, el comité directivo alterné las reuniones entre Paris y Barcelona
durante su primer afio de funcionamiento, pero desde 1912 hasta mediados de 1923
todas las sesiones tuvieron lugar en Paris. Durante su periodo parisino, que fue el
de expansion de la sociedad, todas las actas estuvieron redactadas en francés. Esta
situacion cambid radicalmente a mediados de 1923 al integrarse EEC al grupo de la
Barcelona Traction, puesto que las sesiones se celebraron en Barcelona y las actas
estuvieron rédactadas en castellano.

Hasta enero de 1914 el comité directivo estuvo integrado basicamente por Paul
Bizet, René Koechlin y Emili Riu. A partir de esta dltima fecha, la presidencia fue
ocupada por Paul Doumer® y el comité se vio ampliado con otros dos miembros:

P. Azaria y P. Rossier. De hecho, todos ellos eran representantes del capital franco-
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LAS INFRAESTRUCTURAS DE LA PRODUCCION ELECTRICA
La colaboracion técnica de Riu con EEC no se limitdé Gnicamente a las concesiones y
obras hidroeléctricas en la Vall Fosca, sino que tuvo un marco geografico bastante mas

amplio. Asi, en marzo de 1912 recibi6é de EEC un importe de 2.000 ptas. como pago por
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la cesion de sus estudios hidroeléctricos en la provincia de Tarragona relativos a los
saltos del Ebro. Durante esta etapa inicial EEC no solo se aproveché de los conoci-
mientos y derechos legales de Riu, sino también de otros catalanes como el ya mencio-
nado Massé i Escofet, que en marzo de 1912 recibid 12.000 ptas. de EEC por la utiliza-
cién de sus estudios sobre la linea de alta tension entre la Pobla de Segur y Barcelona.

El primer objetivo de EEC fue la construccién de la central de Capdella, en la que
se estuvo trabajando duramente desde principios de 1912 hasta que fue puesta en
funcionamiento en enero de 1914. Dicha central se abastecia de las aguas de la
region lacustre del Flamicell de unos 30 km?, la cual estaba formada por dos cuen-
cas hidricas principales: la del Estany Gento y la del rio Rus. Esta region hidrogra-
fica cuenta con unos treinta lagos que almacenan mas de 50.000.000 m®. La capaci-
dad hidrica de dichos lagos fue modificada progresivamente mediante la construccién
de presas y muros que permitian su recrecimiento. Un buen ejemplo de este proce-
so de modificaciéon lo encontramos en el aumento de capacidad del Estany Mar, que
pas6 de una capacidad natural de 5.000.000 m? a otra artificial de 13.600.000 m? ’.

A principios de 1912 EEC emprendi6 una intensa actividad constructora en la Vall
Fosca. En primer lugar, se procedi6 a contratar los servicios técnicos de\ la empresa
suiza Locher et Cie., que era la sociedad encargada de la construccion del tanel del
Simplon, para que dirigiese la ejecucion de los trabajos. Esta aporto sus ingenieros
y topdgrafos para la realizacion de las carreteras, levantamiento de los mapas topo-
graficos y construccion de las presas e instalaciones hidroeléctricas precisas. Los
estudios y el proyecto general de la central de Capdella fueron redactados por el
ingeniero francés Leon Mourraille.

Con la colaboraciéon de Emili Riu se inicié la construccion de la carretera que
habia de unir la Pobla de Segur con Senterada y Capdella. Ademds, en una fase
inicial se procedi6 a la construccion del muro regulador del Estany Gento situado a
2.145 m de altitud, asi como al calado e interconexion entre los lagos mas proximos
a éste. En marzo de 1912 se decidié que dicha central tendria una potencia de
40.000 CV. El canal de traida de aguas proyectado para asegurar dicha potencia
alcanz6 una longitud de 4.848 m desde el lago regulador hasta la camara de agua
situada a 2.000 m de altitud. Desde dicha cimara partia una tuberia de mas de dos
km de longitud, que enlazaba con la central de Capdella situada a 1.280 m.

En el momento de su puesta en marcha la central de Capdella disp‘onia anica-
mente de cuatro de las siete turbinas proyectadas. El estallido de la Primera Guerra
Mundial retras6 la llegada del material eléctrico que faltaba y no fue hasta enero de
1917 cuando pudo ser instalada una quinta turbina, que como las ya existentes era
del tipo Pelton y que habian sido construidas por la empresa suiza Escher Wyss &
Cie.®. Las otras dos turbinas previstas no llegaron a colocarse nunca y la potencia
maxima de la central fue en realidad de 26.000 CV, cifra bastante menor que la

prevista en marzo de 1912. Al lado mismo de la central se construyé una estacidon
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transformadora, encargada de hacer aumentar el voltaje de 6 kV, que habia en la
salida de las turbinas, hasta 80 kV, que era el voltaje proyectado por EEC para
transportar la energia producida en la Vall Fosca hasta el drea de Barcelona®.

La construccién del canal y la cimara de agua resulté al poco tiempo defectuosa
para resistir la fuerte erosion periglacial a la que estaban sometidas ambas construc-
ciones. Asi, en 1920, seis afios después de haberse construido, EEC se vio en la
necesidad de repararlos. En primer lugar, EEC se dirigi¢ a la casa Locher et Cie. para
que se hiciese cargo de las reparaciones, pero ésta se excusé de cualquier respon-
sabilidad, alegando que con los conocimientos técnicos que se tenia en el momento
de su realizacion era imposible impedir la fuerte erosién posterior. Mds tarde, con
el fin de solucionar esta situacién, EEC tuvo que pedir ayuda al ingeniero A, W.
Billings, directivo de Riegos y Fuerza del Ebro y especialista en ingenieria hidradli-
ca. Los costes de las reparaciones correspondientes, aprobados en junio de 1921, se
elevaban a 600.000 ptas. ‘

El 24 de enero de 1913, mientras las obras de construccion de la central de Capde-
lla marchaban a buen ritmo, €l comité directivo de EEC solicité a la sociedad espario-
la Trabajos Hidratlicos de los Altos Pirineos la realizaciéon de un estudio para la
explotacion en la region lacustre del Flamicell de las cuencas de los rios Rus y Franci,
asi como el estudio del aprovechamiento hidroeléctrico del segundo salto del Flami-
cell. Los proyectos iniciales de expansion hidroeléctrica de EEC no se terminaron
aqui, ya que ese mismo afio se entablaron negociaciones con el gobierno espafol
para la construccién de una carretera en el Valle de Cardés, que constitufa un primer

paso para la posterior explotacién energética de dicho valle pirenaico.
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La produccion energética de EEC no se bas6 Gnicamente en la explotacion hidro-
eléctrica, sino que contd con la de dos térmicas. La mas importante era la de Sant
Adria del Besos, que era de su propiedad. Pero también dispuso de otra de menor
potencia en Vic, que entonces era propiedad de Pericas y Boixeda y que en 1929
fue desmontada e instalada en Tortosa, formando parte ya del sistema de Riegos y
Fuerza del Ebro. La térmica de Sant Adria se empez6 a construir en 1912 totalmente
con hormigon armado. Estaba emplazada a 6 km de Barcelona en unos terrenos
sittados entre la via férrea y la playa. Su localizacion era céntrica en relacion al area
industrial del Poble Nou y de Badalona. Disponia de una gran sala con tres turbinas,
dos de las cuales tenian una potencia de 10.000 CV y la tercera de 20.000 CV. Asi
como de un edificio anexo de calderas con un total de 16 generadores Delaunay-
Belleville, con capacidad para producir cada uno catorce toneladas de vapor por
hora a una presién de quince atmosferas'.

El agua para la condensacion se tomaba directamente del mar mediante un sifon.
La estacada de hormigdn que sostenia los tubos del sifén se adentraba 150 m en el
mar. Disponia de una sala transformadora de 11-80 kV, con la entrada de las lineas
de 80 kV procedentes de las centrales pirenaicas. Y, ademas, estaba conectada con
la red ferroviaria a través de un ramal de la estacién de Badalona, desde el que
llegaba el carbén procedente del puerto de Barcelona, de las minas de Calaf o del
resto de Espaiia.

Con el fin de asegurarse una parte del combustible necesario para hacer funcio-
nar sus centrales térmicas, EEC compré o adquiri6 los derechos de explotacion de
diversas minas de carbdn. Asi, en abril de 1912 se acordd comprar a E. Riu las
minas de carbén conocidas como «La Pallaresa», «Rabellar y «La Pallaresa segundan,
asi como la mina de hulla conocida como Paquita». Al afio siguiente, en junio de
1913, se decididé poner bajo la direccion del Sr. Littel la explotacion de las minas de
Sossis cerca de la Pobla de Segur. Tres afios mas tarde, en octubre de 1917, ante
los graves problemas de abastecimiento de carbén ofiginados por el bloqueo
maritimo alemin, se consider6 rentable la explotacion de las minas de carbén de
Calaf, que eran propiedad de Eléctrica de Mollet, una de las principales filiales de
EEC. Asi, en abril de 1918 se iniciaron los trabajos preparatorios para poder explo-
tarlas y en julio de ese mismo afio se suministraron 50 toneladas de carbon a la
térmica de Sant Adria.

Una vez finalizada la Gran Guerra la explotacion de estas minas resulté problema-
tica. Segiin un informe elaborado en marzo de 1919 por el Sr. Mallet, presidente de
la Sociedad de Carbonizacién, se consideraba la explotacion de las minas de Calaf
como no rentable, mientras que la de las minas de Sossis podia resultar beneficiosa.
Este empresario propuso a EEC que entrase a formar parte de la Sociedad General de
Carbonizacién de los Lignitos de Catalufia, que pensaba constituir. Pero su proposi-

cién no encontrd ningin apoyo entre los dirigentes de EEC. En junio de 1921 la
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explotacion carbonifera de las minas de Calaf se habia parado definitivamente y en
septiembre de ese mismo afno éstas fueron arrendadas al Sr. Fonrodona, con el que
existieron graves problemas para el cobro del alquiler estipulado.

A finales de 1916 el comité directivo de EEC discutié un ambicioso programa de
crecimiento de la produccion eléctrica. Este partia del criterio de que si continuaba
el indice de crecimiento del consumo eléctrico en Cataluna tal com lo habia hecho
en los aflos precedentes era posible preveer que para el aflo 1922 la empresa nece-
sitaria producir unos 200.000.000 de kWh. Con esta buena perspectiva de creci-
miento y teniendo presente que el conjunto de la produccion hidroeléctrica anual
de EEC oscilaba entre 85 y 105.000.000 de kWh y que la produccién térmica podia
alcanzar un maximo de 55.000.000 de kWh con un precio creciente del carbén, se
propuso el aprovechamiento del segundo salto del Flamicell, que podria llegar a
producir anualmente entre 25 y 30.000.000 de kWh''. '

Para hacer efectivo este programa de crecimiento se establecid en Barcelona
en febrero de 1917 una oficina especial encargada de la direccién de las obras del
segundo salto del Flamicell y de la central de Molinos. Durante el otofo de ese
afio el ritmo de las obras en dicho salto fue frenético con mas de 1.200 obreros
trabajando directamente y mas de 250 en la fabrica de cemento de la Pobla de
Segur. En junio de 1918 dichas obras daban empleo a mas de 1.800 trabajadores.
Sin embargo, la terrible epidemia de gripe que flagelé toda Espafia durante 1918
afectd la buena marcha de los trabajos, e incluso su director, el ingeniero Sr.

Wyder, fue una de las victimas. La ralentizacién obligada de estos trabajos deter-
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miné que la central de Molinos no pudiese ser conectada a la red eléctrica de EEC
hasta el 20 de abril de 1919.

Esta central aprovechaba dos corrientes de agua. Una era la del canal subterra-
neo llamado de los Molinos de 6.681 m de longitud construido entre la central de
Capdella y la cdmara de agua situada a 1.021 m de altitud. Mientras que la otra era
suministrada por la pequena presa de Molinos, que recaudaba el agua de la cuenca
del Flamicell situada a cotas inferiores a los 2.000 m. Teniendo en cuenta el caricter
casi torrencial de la Vall Fosca, se construyd todo un conjunto de depdsitos de
decantacién con el objeto de separar del agua la gran cantidad de materiales aluvia-
les que el agua de escorrentia y ¢l rio arrastraban en su descenso.

La central de Molinos fue puesta en funcionamiento con tres turbinas Pelton de
7.000 CV cada una construidas también por la empresa suiza Escher Wyss & Cie., con
diversos alternadores fabricados en los Estados Unidos dada la incapacidad de las
fabricas europeas de suministrar material para la industria eléctrica. Pocos meses
mas tarde se ponia en marcha la nueva linea de 80 kV, que enlazaba dicha central
primero con el collado de Comiols y después con Biosca, en la comarca de la Sega-
rra, siguiendo un trazado contiguo con el de la linea general de EEC tendida en 1913.

De forma paralela, la Sociedad Productora de Fuerzas Motrices, creada en 1917
por E. Riu y con capital vasco, decidi6 la construcciéon de otro salto en el Flamicell,
que darfa lugar a la central de la Pobla de Segur. Esta fue construida entre 1918 y
1919, siendo puesta en funcionamiento a finales de este Gltimo afio. Estaba equipa-
da con cuatro turbinas tipo Francis de la marca Escher Wysss & Cie., que tenian una
potencia de 24.000 CV*2, Disponia de dos camaras de agua, asi como de un canal de
8.880 m de longitud con 12 taneles. Ademds estaba equipada con dos tuberias de
680 m de longitud que salvaban un desnivel de 188 m. Su instalacion transformado-
ra estaba acoplada con la moderna estacion transformadora que EEC habia cons-
truido en la Pobla de Segur®.

Se trataba de una central muy rentable, pero el problema fundamental con que se
encontrd dicha sociedad fue la comercializacién de la energia producida, hecho
que obligd a venderla a los grupos eléctricos dominantes'*. De hecho, la construc-
cion de este otro salto en el Flamicell no puede ser desvinculada de la politica
energética de EEC. Asi, el 10 de agosto de 1916 el comité directivo de EEC tratd
ampliamente las negociaciones desarrolladas con E. Riu para el aprovechamiento
de otro salto en el Flamicell. En esta reunién se presentd un proyecto de contrato
con E. Riu para su construccidn y que contaba con su total acuerdo. En el mencio-

nado proyecto se establecia que:

«12El Sr. Riu realizard toda la instalacion (...) con la ayuda de una sociedad que creard a
tal efecto, siguiendo un plan general y un programa que responda a las necesidades de

nuestra distribucion y, por consiguiente, aprobado por la EEC; 2°toda la corriente eléctri-
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ca producida serd absorbida por la EEC (.. ); 32 la EEC pagard la corriente eléctrica produ-
cida segtin una tarifa regresiva de tres céntimos a un céntimo de forma tal que el precio
medio de kRWh resulie sobre los dos céntimos; 42 a partir del décimo afio EEC tiene ia posi-

bilidad de comprar el conjunto de la instalacion (.. .

Como resultado de estas negociaciones, E. Riu firmé en 1917 un contrato con
EEC para suministrarle energia eléctrica procedente de la futura central de la Pobla
de Segur. Sin embargo, una vez ésta fue puesta en funcionamiento en 1920 se
iniciaron unas largas negociaciones entre E. Riu y EEC con el fin de fijar el precio de
la energia suministrada. Asi, en la reunién del comité directivo de esta sociedad
celebrada el 25 de febrero de 1919 se especificaba la pronta llegada del ingeniero
Villars de la CGE de Paris para discutir con E. Riu sobre dicha cuestion. En abril de
1920 EEC estaba dispuesta a pagar tres céntimos por kWh, cantidad que Riu consi-
deraba insuficiente. Unos meses mas tarde, el 14 de octubre, el comité directivo de
EEC expresaba sus dificultades para satisfacer las demandas planteadas por E. Riu.
A principios de 1921 la aproximacién de las dos partes hacia preveer una rapida
resolucion de esta cuestion. Pero no fue asi, y en 1922 continuaron los desacuerdos
entre EEC y E. Riu acerca del precio de los kWh suministrados.

Ademas de sus centrales en Capdella y Molinos, EEC empezd a construir en 1917
una gran estacion transformadora en la Pobla de Segur, que entré en servicio en

julio de 1919. Su finalidad era unir el fluido eléctrico de 80 kV que producian las dos
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centrales instaladas en la Vall Fosca, las futuras del Valle del Card6s y la corriente
de 6 kV procedente de la central de la Pobla de Segur, que pertenecia a Productora
de Fuerzas Motrices. Dicha estacion estaba compuesta por tres transformadores,
que elevaban la tensién de 6 a 80 kV. De hecho, la estacion transformadora de la
Pobla de Segur constituia un nudo vital en la red de 80 kV de EEC y era la que
regulaba la produccién de sus centrales en el Pallars con el fin de obtener un maxi-
mo rendimiento. Se trataba de una gran instalacién eléctrica hecha totalmente al
descubierto y fue la primera de este género construida en Europa.

Durante la etapa de crecimiento de 1911 a 1919 la actividad de EEC no se orientd
Gnicamente hacia la creaciéon de centrales térmicas o hidroeléctricas, sino también
hacia la adquisicion o arrendamiento de-empresas relacionadas con la produccion de
electricidad. Desde 1915 el comité directivo de EEC expresé su interés por el aprove-
chamiento de los saltos existentes en el rio Fresser. Por este motivo se entablaron
conversaciones con sus principales propietarios, los industriales textiles Recolons. El
resultado de las mismas fue fructifero y el 15 de julio de 1915 se firmd un contrato de
explotacion con la familia Recolons. La energia de los saltos del Fresser seria conecta-
da en Berga con la red de la Cooperativa Manresana de Energia Eléctrica, filial de EEC.

En enero de 1917 EEC decidi6é comprar por 4.600.000 de ptas. la Sociedad Hi-
dratlica del Fresser, que era la propietaria de los saltos mis importantes en el rio
Fresser. A partir de ese afio, EEC inicid un proceso de modernizacion de estas
instalaciones, que habian sido las pioneras en el aprovechamiento hidroeléctrico
del Pirineo catalan. El comité directivo de EEC también acordd estudiar nuevos
proyectos para regularizar el curso del Fresser, que podrian aportar 20.000.000 mas
de kWh anuales.

Otra central eléctrica que entrd a formar parte del grupo de EEC fue la del «Pas-
teral Bures» de 1.700 CV. Esta se encontraba en la orilla derecha del rio Ter y estaba
situada relativamente cerca de Gerona, proporcionando corriente eléctrica a los
municipios y fabricas de Anglés, Bescand y otros. Las conversaciones para su ad-
quisicién se iniciaron a mediados de 1917 dentro del marco de unas negociaciones
mas amplias, que se expondran mas adelante, realizadas con la finalidad de contro-
lar la red de distribucién eléctrica de la sociedad Electra Isaac Matas, que operaba
en una amplia zona del Baix Emporda.

En abril de 1917 se iniciaron negociaciones con el industrial vasco Horacio Eche-
varrieta (1870-1963), propietario de unos saltos en el rio Ter en su paso por la
provincia de Gerona y cercanos a Vic. Echevarrieta era uno de los grandes capita-
nes de la industria vasca y seria uno de los principales promotores y directivos de
Saltos del Duero S.A., empresa que mds tarde daria lugar a Iberduero®. Durante los
afios 1917 y 1918 representantes de Echevarrieta y EEC mantuvieron, tanto en Ma-
drid como en Barcelona, infructuosas conversaciones para el aprovechamiento hi-

droeléctrico de estos saltos. Las negociaciones prosiguieron en Paris en marzo de



1919, presentindose un proyecto de contrato, que contaba con el acuerdo inicial de
EEC. Pero los dirigentes de ésta manifestaron en una reunién celebrada unos dias
mis tarde sus temores por no poder vender todo el excedente de kWh que repre-

sentaria la puesta en marcha del nuevo salto del Ter".

Frente a la magnitud de la empresa a acometer continuaron las negociaciones a
la espera de la redaccion de un detallado informe técnico. En otofio de 1919 dife-
rentes técnicos de EEC, Billings de Riegos v Fuerza del Ebro, asi como el jefe del
Servicio Hidratlico de la CGE de Paris, el ingeniero Villars, visitaron el emplaza-
miento previsto para la presa del rio Ter. El ingeniero francés permaneci6 en la
zona de la presa prevista realizando diferentes estudios técnicos. A finales de 1919
se acordd la elaboracién de investigaciones técnicas mas detalladas, que deberian
ser realizadas conjuntamente por el ingeniero del industrial vasco, Obregozo, v por
el personal técnico de EEC. Sin embargo, las negociaciones no prosperaron y el
proyecto fue abandonado por los directivos de EEC.

No seria ésta la Ginica oferta para generar electricidad que los dirigentes de EEC

tuvieron que desestimar. Asi, en abril de 1920 se abrieron negociaciones con el



industrial y financiero Joan Pich i Pon, como representante de la sociedad Hidro-
eléctrica del Cadi, que era una filial de la Sociedad Espanola de Construcciones
Eléctricas, con el fin de poner en explotacion un salto sobre el rio Lavansa, situado
pocos kilémetros al sur de la Seu d’Urgell. Pich, antiguo electricista de Riegos y
Fuerza del Ebro, apoyado por dicha empresa en el negocio eléctrico y en sus acti-
vidades politicas®®, era uno de los hombres clave de la industria eléctrica catalana,
v juntamente con Cambé fue uno de los impulsores de la Exposicién de Industrias
Eléctricas de Barcelona. Durante el otofio de ese aific Pich manifestd que, como
consecuencia del desinterés mostrado por EEC a su propuesta, habia decidido
entrar en conversaciones con la Cooperativa de Fabricantes, formada por destaca-
dos industriales catalanes, que, segn él, ya le habian propuesto comprar una parte
de la produccién generada en el Cadi®.

El comité directivo de EEC valoré de forma muy negativa la creaciéon de esta
sociedad cooperativa. Sus preocupaciones no provenian de una posible competen-
cia industrial, que consideraban improbable, puesto que los costes de construccidon
y explotacion de las infraestructuras eléctricas eran demasiado altos como para que
pudiesen formar una empresa rentable. Las preocupaciones de los directivos de
EEC se centraban en el hecho de que esta cooperativa pudiese acarrear perturba-
ciones en el precio de venta de la electricidad o contribuyese a deshacer los esfuer-
zos que estaban llevando a cabo los grupos eléctricos existentes para aumentar las
tarifas eléctricas, que conseguirian ser aumentadas en 1919.

Ademas, los dirigentes de EEC interpretaron la constitucién de dicha sociedaa
cooperativa como una posible via de penetracion de la industria eléctrica alema-
na en el mercado energético cataldn. Sobre este punto, hay que sefialar que Juan
Pich, al igual que Cambé, mantenia estrechas relaciones con el capital alemén. Fl
temor a esa posible introduccién del capital aleman queda perfectamente refleja-
do en las siguientes informaciones apuntadas por uno de los miembros del comi-
té directivo de EEC, en las cuales se afirma como «cierto que en este momento el
grupo del Sr. Pich, del cual forma parte el Sr. Lillo, director comercial de la AEG,
busca introducirse en algunos sectores eléctricos de Catalufia y es este grupo el
que probablemente sea el verdadero comprador de la Cooperativa Anénima
Manresana (...) y es este mismo grupo el que esta en conversaciones con la Eléc-
trica de Catalufia, que alimenta la regién de Martorell en terreno de nuestros
colegas de la Canadiense»®,

Las preocupaciones por la Cooperativa de Fabricantes no terminaron aqui, ya
que el comité directivo de EEC procur6 seguir con atencion sus actividades. Asi,
en la reunién celebrada el 16 de abril de 1922 se afirmd, en primer lugar, que la
mencionada cooperativa mantenia una gran actividad. A continuacién, se dio
cuenta de que las negociaciones establecidas entre Horacio Echevarrieta y la coo-

perativa para poner en marcha la explotacion del salto del Ter se encontraban en
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via muerta. También se hizo referencia al fracaso de las conversaciones manteni-
das entre ésta y grupos eléctricos britinicos con objeto de construir una central
térmica en la zona de las minas de lignito de Mequinenza.

Asi como del inicio de negociaciones con el conde de Figols para levantar una
central térmica en la zona de las minas de Berga. Finalmente, las negociaciones
establecidas por Pich con la Cooperativa de Fluido Eléctrico para el aprovecha-
miento hidroeléctrico del rio Lavansa fructificaron y dieron lugar a la construc-
cién de la térmica de Adrall, situada al lado mismo de unas minas de lignito.

A mediados de 1919, con la puesta en marcha de la central de Molinos, el progra-
ma de construcciones de EEC se paralizé por diversas razones de indole economica
de forma casi completa. Asi, desde 1919 hasta 1924 se hicieron Gnicamente obras de

mejora, mantenimiento y reparacion de las instalaciones existentes. Este fue el caso
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de la reparacion, ya apuntada, del canal de agua y camara de agua procedente del
Estany Gento, la reposicidon de un nuevo turbogenerador para la térmica de Sant
Adria, o la reparacion de la linea eléctrica Torell6-Vic en un tramo de 9 km. Durante
estos anos se procedit a la realizacion de pequeias obras en algunos de los lagos
de la region lacustre del Flamicell con la finalidad de incrementar y regularizar la
potencia de la central de Capdella. Se trataba de obras de escasa cuantia econdémica
y alto rendimiento energético como la construccién a partir de octubre de 1922 por
18.000 ptas. de un pequeno canal comunicando el Estany Sabur6 con el canal de
Capdella, que permitié incrementar la produccidén anual de la central de Capdella
en 2.000.000 de kWh.

Una vez EEC fue incorporada plenamente a mediados de 1923 al grupo de la

\

Barcelona Traction y empez6 a estar saneada su situacion financiera, su politica de
obras volvio a reanimarse. Se agilizaron las gestiones con Emili Riu con el que
habia un acuerdo para la construccién del embalse de Beranui en el curso medio
del rio Flamicell, pocos kilémetros aguas abajo de la central de Molinos, que daria
lugar a la construccion durante la década de los treinta de la central de la Plana.
También se tratod la cuestion de las concesiones hidroeléctricas en el Valle de
Cardos, que si antes de 1926 no eran puestas en explotacidn corrian el riesgo de
caducar.

En junio de 1924 se aprobd la realizacion de trabajos topograficos en este valle y
a finales del mismo afio se propusé la realizacién de un detallado informe técnico
sobre el aprovechamiento hidroeléctrico del gran lago de Certascan. En la altima
sesion celebrada por el comité directivo, y que tuvo lugar el 7 de abril de 1925,
F. Lawton sugiridé que los estudios y trabajos necesarios para la explotacion de
dicho lago corriesen a cargo de EEC, va que se trataba de una concesién suya.
También se continuaron las obras para el aprovechamiento integral de la region
lacustre del Estany Gento con trabajos en los lagos de Colomina y Mar, que ahora
se hacian ya en funcidn del suministro de energia a Riegos y Fuerza del Ebro. Asi,
a mediados de 1924, se emprendieron trabajos por valor de 146.000 ptas. para reba-

jar el nivel del Estany Saburé.

Un aspecto clave en la politica de expansion de Energia Eléctrica de Cataluiia fue la
compra o arrendamiento de una gran cantidad de sociedades filiales distribuidoras
de corriente eléctrica. De hecho, EEC agrupaba bajo su direccién todo un conjunto
de sociedades eléctricas de ambito geografico muy diverso, que conservaron nomi-
nalmente su autonomia juridica. La politica de adquisicion de estas sociedades, asi
como de sus redes locales y comarcales de distribucion eléctrica, era un elemento

esencial en la estrategia de los grandes grupos eléctricos para conseguir controlar la



mayor cuota posible del mercado eléctrico catalan. Desde sus inicios EEC tuvo que
hacer frente a una agresiva politica de adquisicion de las redes eléctricas existentes
adoptada por su gran competidora Riegos y Fuerza del Ebro, que desde 1912 pas6
a controlar la mayor parte del mercado eléctrico catalan.

En este sentido, no resulta dificil encontrar en las actas del comité directivo de EEC
noticias puntuales sobre la politica expansionista del grupo comandado por Pearson
y que era objeto de la maxima atencién. Con el fin de constituir su propia red de
distribucién el comité directivo de EEC procedi6é a comprar a mediados de 1912: la
Cooperativa Manresana de Energia Eléctrica; la sociedad Gas Reusense, la central
eléctrica de Montblanc y su red de distribucion; la sociedad La Electra Igualadina, la
central eléctrica y red de distribucién de Vilanova i la Geltra a la Sociedad Ricart y
Cie., v la sociedad La Electra Vilafranquense®. El 9 de septiembre de 1912 se hizo
efectiva la compra de la sociedad Electra del Vendrell y pocos dias mas tarde la red
eléctrica existente en el municipio de Vilaseca también pasé a formar parte de EEC%.

En febrero de 1913, a raiz de la entrada de capital de Riegos y Fuerza del Ebro en
EEC, se procedi6 a firmar un acuerdo con el grupo canadiense a fin de repartirse el
mercado eléctrico cataldn. El 24 de enero de 1913 el consejo de administracidon de
EEC autorizé a Paul Bizet para que firmase dicho acuerdo. Los términos del conve-

nio, segin palabras de Pearson, mostraban un pacto de no agresién entre las dos
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compaiiias, reforzado por una divisién geogrifica del territorio catalan. Como re-
sultado de dicho acuerdo Catalufia quedaba dividida en dos zonas. Una al nordeste
de Barcelona y municipios vecinos, que quedaba en manos de EEC, y otra situada
al oeste, controlada por la Barcelona Traction. El 4rea comprendida por Barcelona
y sus municipios contiguos quedaba calificada como zona neutral pudiendo «ambas
sociedades continuar en ella su explotacién bajo la condicién de respetar cada
compaiiia los contratos de suministro de fluido celebrados por la otra hasta la fecha
del convenio-?.

Este acuerdo hacia referencia a la divisién por zonas de influencia de ambas com-
pafifas y constituia el estado de la cuestion en el momento de su firma. En vistas al
futuro v para los contratos que con posterioridad se fueran concediendo, seria pre-
ciso repartirlos entre ambas companias en la proporcién de un 70% para Riegos y
Fuerza del Ebro y un 40% para EEC, hasta que la producciéon no llegase a 100.800 kW
para la primera sociedad y 44.800 kW para la segunda. Una vez superadas dichas
producciones el reparto tenia que quedar en la proporcidon de dos tercios asignados
a Riegos y Fuerza del Ebro vy el tercero restante para EEC.

Con el fin de amortiguar la guerra de tarifas que hasta entonces habia presi-
dido las relaciones entre ambas companias, el convenio firmado estipulaba que
aquéllas no podian modificarse, mas que de comun acuerdo, salvo «n el caso de
competencia en alguna localidad de las zonas respectivas contra otras sociedades o
entidades»*4, Por su parte, F.S. Pearson expres6 ante el consejo de administracion de
la Compaiiia Barcelonesa de Electricidad que se trataba de un convenio altamente
ventajoso para ésta sociedad, pues ponia fin a la dafiosa competencia de EEC, que
empezaba a dejar sentir sus efectos negativos. Ademds, en opinién de Pearson di-
cho acuerdo significaba el reconocimiento de la superioridad industrial del grupo
de la Barcelona Traction e iba a permitir imponer unas tarifas que producirian «in-
dudables beneficios».

La firma de dicho convenio ponia fin a la etapa inicial 1911-12 de expansion de
ambas sociedades, en la que éstas, enzarzadas en una dura guerra por hacerse con
el mayor nimero posible de clientes, contrataron la mitad de la energia eléctrica
disponible a precios inferiores a cinco céntimos el kWh distribuido y en la instala-
cién del abonado. Ademas, en esa lucha por obtener nuevos clientes se firmaron
muchos contratos a la baja, ofreciéndose instalaciones gratuitas para los pequefios
consumidores y firmandose algunos contratos de cuatro céntimos el kWh con una
validez de cincuenta afios®.

A pesar del interés mdtuo de EEC y Riegos y Fuerza del Ebro en el cumplimiento
de dicho convenio, su aplicaciéon no resultdé nada facil, pues involucraba una com-
pleja red de negocios, algunos directamente relacionados con la produccion de
electricidad y otros no. De hecho, afectaba a todo un conjunto de abonados ajenos

a estas intrincadas politicas empresariales. Para el seguimiento del mismo se convo-
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caron una serie de conferencias entre representantes de las dos empresas, donde se
debatieron abiertamente los incumplimientos de los acuerdos firmados inicialmen-
te, asi como la actitud de concurrencia de otras sociedades eléctricas, que habian
entrado a formar parte directa de dicho convenio.

El acuerdo adoptado entre ambas sociedades tuvo un efecto inmediato en el
reordenamiento geografico del mercado eléctrico catalan. Asi, el 3 de marzo de
1913 el consejo de administracidén de EEC otorgaba poderes especiales a Paul Bizet
para vender, ceder o transferir a Riegos y Fuerza del Ebro las siguientes compaiias:
Electra Vilafranquense, Electra Igualadina y Electra del Vendrell®. Todas ellas se
encontraban en la zona occidental pactada como de dominio de Riegos y Fuerza
del Ebro. Por tanto, su venta suponia un paso importante para la efectiva division
del mapa eléctrico de Catalufia segiin zonas de influencia.

La aplicacién de dicho convenio no consiguid eliminar la existencia de fuertes
tensiones entre ambos grupos eléctricos por hacerse con la mayor cuota posible de
mercado. Asi, en un informe leido en julio de 1914 en el comité directivo de EEC se
afirmaba que la divisidn de la clientela entre Riegos y Fuerza del Ebro y EEC con-
tinuaba y que la variacion desfavorable que existia en un principio para ésta iba
reduciéndose poco a poco. Al final de dicho informe Paul Bizet hizo saber a los
otros miembros del comité las opiniones oficiosas, que sobre tales tensiones le
habian hecho en Paris los grupos financieros franceses que apoyaban al grupo de
«La canadiense». Dichos grupos le habian indicado que verian con satisfaccion el
establecimiento de unos vinculos mis estrechos en las distribuciones de la energia

eléctrica entre EEC y Riegos y Fuerza del Ebro?.
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Ademas, segin palabras del propio Bizet, estos financieros franceses habian ofre-
cido a EEC, si aceptaba colaborar, las ayudas econdmicas necesarias para el desa-
rrollo de su programa energético. Ante dichas proposiciones el comité directivo
acordd que Bizet continuase manteniendo las negociaciones iniciadas, pero que
intentase llegar s6lo a acuerdos estrictamente industriales, que dejasen a cada so-
ciedad con su respectiva independencia®.

A partir de 1914 EEC intensificd la compra de nuevas sociedades distribuidoras.
Asi, en junio de ese afio se encargd al entonces director de EEC, Eugéne Maéder, la
adquisicién de la Compania Torrolloense de Electricidad, asi como la red de distribu-
cién eléctrica que esta sociedad poseia en la Bisbal Emporda. En el mes de noviem-
bre de 1915 se estaba trabajando activamente en la modernizacioén de la red eléctrica
de Matar6, que era propiedad de una de las sociedades filiales mds importantes de
EEC: la Compafiia General de Electricidad de Matard. Estos trabajos tenian por objeto
transformar las viejas conducciones de corriente continua por otras de corriente al-
terna. A mediados de 1917 se iniciaron negociaciones para la compra de la sociedad
Electra Isaac Matas, que controlaba los municipios de Palamos, Calonge, Sant Antoni
de Calonge, Palafrugell, Vulpellac, Sant Joan de Mollet y otros. La energia eléctrica
que alimentaba esta red procedia de la central hidroeléctrica «El Pasteral Bures».

A principios de 1918 las principales sociedades filiales de EEC eran: la Eléctrica
de Mollet, la Compaiiia General de Electricidad de Matard, la sociedad Hidratdlica
del Fresser y la Cooperativa Manresana de Energia Eléctrica. A mediados de 1919 se
iniciaron conversaciones con la sociedad Electro-industrial Roger con el fin de com-
prar la red de distribucion que ésta poseia en los municipios de Moia, Castelltercol,
Mura y Sant Lloreng por un precio de 425.000 ptas. La compra se hizo efectiva en
diciembre de aquel afio por 400.000 ptas. Dos afios después, en julio de 1920, la
Cooperativa Manresana decidié quedarse por 147.500 ptas. con la propiedad de la
sociedad Eléctrica de Lluganes. Pocos meses mas tarde, en octubre de ese afio, EEC
consiguié hacerse con el control de la Eléctrica de San Celoni.

Siguiendo su politica de expansion por las comarcas gerundenses, en diciembre
de 1921 se entablaron negociaciones con el conde de Berenguer, propietario de la
sociedad Empresas Eléctricas de Gerona. El objetivo inicial de EEC era conseguir
establecer una sociedad conjunta y si ello no era posible alcanzar algan tipo de
asociacion. En febrero de 1922 se rompieron las negociaciones, que se reempren-
dieron en abril de 1923, cuando el conde de Berengﬁer, abrumado por las deudas,
decidié vender la sociedad. Por su parte, la Cooperativa Manresana decidié adquirir
en abril de 1922 por 600.000 ptas. la Compaiiia Bergadana de Electricidad. Mientras
que la Compafiia General de Electricidad de Matar6 decidié en octubre de 1922
comprar la red de distribucion eléctrica de Sant Pol de Mar.

Ese mismo otono se realizaron estudios con el fin de adquirir la red eléctrica de

Canet de Mar, que no se pudo hacer efectiva hasta abril de 1924, cuando EEC estaba
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va bajo control de la Barcelona Traction. A principios de 1923 se procedid a tomar
en alquiler la central hidroeléctrica de Flaca con el objetivo de consolidar las posi-
ciones de EEC en la ciudad de Gerona®. Por su parte, el nuevo comité directivo de
EEC, ya afin al grupo de «La Canadiense» prosiguié e incrementd la politica de
compra de redes eléctricas. Asi, en noviembre de 1924 se autorizd a la Cooperativa
Manresana a comprar la red distribuidora de Naves.

Un mes mas tarde se inicié el proceso de compra de la sociedad Eléctrica Jalpi,
que era la principal revendedora de energia de EEC. Dicha sociedad actuaba en los
municipios de Blanes, Lloret de Mar y Tordera y pasd a depender de EEC en febrero
de 1925, También se acordd en diciembre de 1924 la adquisicién de las redes de
Breda vy la Pobla de Lillet.

A principios de 1925 la Cooperativa Manresana comprd la red de distribucion
eléctrica de Puig-Reig y Cardona. Y en la Gltima sesién del comité directivo de EEC
celebrada el 7 de abril de 1925 se decidi6é la adquisicion de la red eléctrica de
Arbucies.

Una primera lectura de la politica de compra de las redes de distribucién, seguida
por EEC a partir del convenio de febrero de 1913 firmado con Riegos y Fuerza del
Ebro, permite observar como a partir de 1918 se inicié una intensa actividad de
compra de redes de caricter local o subcomarcal. Esta politica se llevo a término
una vez va se habia realizado la mayor parte de las inversiones en infraestructuras
para la produccion eléctrica. Se hizo dentro de la zona mas oriental de Cataluia, la
que segln el convenio de febrero de 1913 correspondia a dominio de EEC. Asi, las
compras respondian a los intereses de EEC por ampliar e intensificar su presencia
en la zona acordada como suya.

En esa expansion geogrifica desempefiaron un papel destacado sus cuatro prin-
cipales sociedades filiales, que actuaron como pivotes. Por un lado, la Cooperativa
Manresana extendié progresivamente su radio de accidén desde el Bages hacia el
Bergueda y el Lluganes; la Compania General Eléctrica de Matard hizo lo propio por
el Maresme; la sociedad Eléctrica de Mollet se expandid por el Vallés Occidental;
mientras que la Hidraulica del Fresser lo hizo por el Ripollés y Osona.

Una aproximacion de cardcter comarcal sobre las redes de distribucion eléctrica
de EEC a mediados de 1923, antes de pasar a depender directamente del grupo de
la Barcelona Traction, nos daria las siguientes intensidades: una fuerte implanta-
cién en el Bages y algo menor en el Bergueda y Llucanés; fuerte implantacion
también en el Vallés Occidental, Maresme y Baix Emporda, y una presencia impor-
tante en el Barcelongs, la Selva, Gironés, Ripolleés y Osona, También se puede apre-
ciar una buena implantacién de EEC en las partes altas de los valles del Ter y
Llobregat, dreas de fuerte caricter industrial. En definitiva, la expansiéon de EEC se
hizo, de acuerdo con lo convenido en 1913, por las comarcas centrales y orientales

de Cataluna.



— 104 —

La extension de las redes de distribucion eléctrica de EEC fue acompafiada de
un aumento progresivo del nimero de abonados (cuadro VIIL.1). Asi, en 1913,
que fue el primer afio en que se suministré energia eléctrica, la cifra de abonados
era de 9.650. Este nimero casi se duplicé al afio siguiente al alcanzarse la cifra de
16.121 abonados. Tres afios mas tarde, en 1917, esta cantidad se habia incremen-
tado de forma notable al alcanzarse los 37.401 abonados v en 1923, que fue el de
la incorporacién de ésta al grupo de la Barcelona Traction, contaba ya con 72.835
abonados.

La mayor parte de esta amplia red secundaria de distribucién eléctrica se apo-
yaba en una linea de alta tensién de 80 kV, que enlazaba la Vall Fosca con el 4rea
urbana e industrial de Barcelona. En 1922 dicha red de alta tensién estaba com-
puesta por:

1) Una linea de dos circuitos entre la central de Capdella y la E.R. Pobla, deri-
vando de uno de ellos 1a entrada y salida a la central de Molinos

2 ) Desde la E.R. Pobla partian dos lineas de dos circuitos hacia la E.R. Casa
Barba (Vallés Occidental, muy cerca de Cerdanyola)

3 ) Desde la E.R. Casa Barba partian otras dos lineas también de dos circuitos,
uno hacia la E.R. Sants y otra hacia la central térmica de Sant Adria®.

La longitud total de esta red principal era de 343 km, siendo el conductor de
cobre de 10 mm de didmetro. Esa red principal estaba compuesta por dos tipos
de apoyos separados por una distancia media de 200 m. Ademas, todas las lineas
iban equipadas con aisladores norteamericanos.

Si se sigue un orden geogrifico de noroeste a sudeste, es decir, desde la Vall
Fosca hasta Barcelona y la central de Sant Adria, se puede observar como en 1913
se puso en funcionamiento la linea de 80 kV, Capdella-la Pobla de Segur-collado
de Comiols-Biosca-Manresa-Casa Barba-Sant Adrid del Besos. Su longitud era de
175,36 km y estaba formada por 1.573 torres normales y 344 especiales. Segin
Lloreng Sanchez esta linea funcioné inicialmente sin ninguna estacion transforma-
dora intermedia entre Capdella y Sant Adria®'.

Ese mismo afio se construyd una nueva linea de dos circuitos entre la E.R.
Pobla y la E.R. Casa Barba y en 1917 otra desde Casa Barba hasta la estacion de
Collblanc, ambas de 80 kV. También durante 1913 se pusieron en marcha las
estaciones receptoras de Manresa, Casa Barba, Sant Adria y Collblanc, y al afio
siguiente empezd a funcionar la de Sants, que fue hasta 1926 el Gnico punto de
enlace de las redes de EEC y de Riegos y Fuerza del Ebro. Tres afios mds tarde, en
1917, se procedid a unir las estaciones de Sants y Collblanc mediante una linea de
110 kV.

A mediados de 1919, tal como ya se ha expuesto, se interconectd la central de
Molinos a unos de los circuitos de la linea Capdella-E.R. Pobla, con motivo de la

construcciéon de esta altima central.
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Si éste era el eje principal de la red eléctrica de EEC, ésta también trabajé activa-
mente en el levantamiento de otras lineas de menor tension. Asi, cuando en 1915 se
entablaron negociaciones con la Sociedad Hidradlica del Fresser con el fin de obte-
ner mas produccion eléctrica se decidi6é levantar una linea que conectase la central
de Ribes de Fresser con Berga. Esta linea, que fue terminada en abril de 1916,
permitia a EEC traspasar parte de la energia producida en el alto valle del Fresser
hacia el drea industrial del Bergueda v del Bages, donde EEC tenia una fuerte im-
plantacién.

En febrero de 1915 el comité directivo de EEC dispuso que parte de la energia
producida en los saltos del Fresser estaria vinculada a la red eléctrica de la provin-
cia de Gerona mediante una linea de 25 kV, que abasteceria al mismo tiempo la
region industrial del Ripolles. Por otro lado, los trabajos de comunicacién de la red
existente en las comarcas gerundenses con la red principal de EEC terminaron el 18
de noviembre de 1915.

En relacién a la red secundaria también hay que sefialar el tendido de una linea
de uso estrictamente industrial entre la central de Ribes de Fresser y Sant Viceng de
Torello. Esta linea fue el resultado de un conjunto de negociaciones iniciadas a
principios de 1920 con la fabrica que la empresa Fabra & Coats tenia instalada en
ese municipio. En octubre de 1920 se acordd rebajar el precio exigido inicialmente
para su levantamiento.

Por fin, en diciembre de 1920 Fabra & Coats decidi6é aceptar las condiciones

propuestas por EEC, realizando un adelanto de las 200.000 ptas. previstas para
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su construccién. Dos afios mas tarde, en junio de 1922, EEC tuvo que gastar-
se 106.000 ptas. en obras de reparacién de una seccion de 9 km de la linea
de 25 kV Vic-Torell6.

EL FERROCARRIL METROPOLITANO DE BARCELONA

Otro aspecto a considerar es el relativo a la escasa presencia de EEC en el sector del
transporte eléctrico de Barcelona. Asi, en la sesion del comité directivo celebrada el
12 de mayo de 1922 el vocal E. Pinson informé de los contactos mantenidos desde
principios de 1920 entre la compania Ferrocarril Metropolitano de Barcelona y EEC.
Los impulsores de esta nueva compania de metro, entre los cuales se encontraba el
industrial vasco Horacio Echevarrieta, habian propuesto a EEC que participase en el
negocio con 2,5 de los 10.000.000 de ptas. de capital inicial previstos. Ante esta
proposicion el comité directivo de EEC, que entonces estaba atravesando una criti-
ca situacion financiera, decidid que ésta no estaba en condiciones de intervenir
financieramente en la constitucién de esta nueva compania de metro. A pesar de
ello, se acord6 estudiar con mayor detenimiento dicha proposicion.

En una nueva reunién celebrada en mayo de 1922 el comité directivo se reafirmé
en su negativa a intervenir en el negocio del metro de Barcelona con el fin de poder

concentrar todos sus recursos econdmicos en la produccion y venta de electricidad.
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Esta posicién de rechazo radical por parte de EEC a participar en la construccidn de
la linea de metro Lesseps-Catalunya fue modificada en un sentido favorable el 9 de
octubre de ese mismo afio. En una reunién celebrada ese dia por el comité directivo
se indicod que el Ayuntamiento de Barcelona habia decidido aportar de sus arcas
4.000.000 de ptas. para la constitucion efectiva de la compaiiia Ferrocarril Metropo-
litano de Barcelona. En opinién de los directivos de EEC esta aportacién municipal
habia cambiado la situacion anterior, ya que ahora los riesgos de inversién eran
menores. Por tanto, EEC decidi6 incorporarse a la nueva compaiiia del metro con
una cantidad maxima de 500.000 ptas.

Dos meses mis tarde, en diciembre de 1922, EEC habia suscrito acciones de
dicha compaifiia de metro por valor de 300.000 ptas. con lo que habia entrado
timidamente a formar parte del negocio eléctrico de los transportes de Barcelona.
Ahora bien, su posicidon fue mas bien marginal en este sector. Una prueba de esto
se observa cuando en febrero de 1923 el comité directivo de EEC recibi6 con gran
sorpresa una agresiva carta del directivo de Riegos y Fuerza del Ebro E. R. Peacock.
En ésta se acusaba a la compaiiia Ferrocarril Metropolitano de Barcelona de inter-
ferir en la linea Sarria-Catalunya, que formaba parte del negocio eléctrico de la
Barcelona Traction. La queja formulada por Peacock se basaba en el hecho de que
los directivos de la nueva comparia del metro, entre los que se encontraban hom-
bres como Vifias vinculados a EEC, habian pedido al consistorio municipal la supre-
sion del tramo Gracia-Catalunya de la citada linea de Sarrid. Dicha supresion obli-
garia a los trenes procedentes de Sarrid a enlazar con la nueva linea Lesseps-Catalunya
trazada por el Ferrocarril Metropolitano de Barcelona.

En dicha carta Peacock expresaba su extrafieza ante este hecho, que consideraba
COMO muy poco amistoso y que era contrario a la politica de buena armonia que
hasta entonces habia presidido la relaciones de EEC con el grupo de la Barcelona
Traction?. La reaccion,de los directivos de EEC fue de total sorpresa e indignacion.
Sorpresa, ya que desconocian absolutamente la interferencia de la compafia Ferro-
carril Metropolitano de Barcelona con los negocios del grupo canadiense, e indigna-
cidn, ya que tuvieron que enterarse de tal interferencia a través de una misiva envia-
da por los directivos de «La Canadiense». A partir del acuse de recibo de esa carta
desaparecio en las actas del comité directivo de EEC cualquier referencia al Ferroca-
rril Metropolitano de Barcelona. De hecho, la delicada situacién financiera de EEC le

impidi6é participar de una forma mas activa en el negocio del metro de Barcelona.
LOS RENDIMIENTOS DE LA PRODUCCION ELECTRICA

La produccion eléctrica generada por Energia Eléctrica de Catalufia experimenté un

incremento casi exponencial desde 1913 hasta 1925. Asi, mientras que para €] primer

afio la cifra de produccién fue de poco mas de 12.000.000 de kWh, en 1925 dicha
|

k
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cantidad se habia multiplicado por catorce, alcanzdandose casi los 169.000.000 de
kWh. No fue un incremento lineal, puesto que la curva de crecimiento se vio muy
afectada tanto por la Gran Guerra como por la fuerte crisis industrial y social que

sufrié la economia catalana durante los primeros afios de la postguerra (cuadro VIIL1).

ANOS NOMERO DE PRODUCCION VENTAS
DE ABONADOS (kwh) (PTAS.)
(1) (2) 3)
1913 9.650 12.059.294 (*)
1914 16.121 53.246.668 3.231.599
1915 19.526 82.139.895 4.619.837
1916 27.823 145.776.037 6.894.687
1917 37.401 149.319.043
1918 42,527 108.267.549
1919 45.404 109.157.076
1920 50.415 125.049.652 14.907.000
1921 60.883 123.277.794 16.296.000
1922 66.802 152.404.671 20.432.853
1923 72.835 146.301.128 22.916.919
1924 80.264 155.702.398 24.325.138
1925 88.689 168.993.834

(*) Dicha cantidad procede del Extracta del Anuario de 1922 de la Banca Marsans, 5.A., Barcelona, s.f

FUENTE: Elaboracién propia a partir de (1) Extracto del Anuario de 1922 de la Banca Marsans, S.A., Barcelona, s.f.; (2) Informe Anual
Division de Operaciones. Departamento de Ingenieria. Unién Eléctrica de Catalufia, Barcelona. 1939, Tabla n® 8; (3) Actas del comité direc-
tivo de EEC, Paris-Barcelona, Libro primero, afios 1911-1924. Las cifras de produccién incluyen también la energia comprada a otras compafiias.

Para el periodo 1913-1925 se pueden observar tres periodos de crecimiento ne-
tamente diferenciados. El primero, que comprenderia el quinquenio 1913-1917, con
un ritmo de crecimiento exponencial. Se corresponde con la fase de expansion
inicial de EEC y la puesta en marcha tanto de la central de Capdella como de la
térmica de Sant Adria. Un segundo, que iria desde 1917 hasta 1921, caracterizado,
en primer lugar, por un fuerte descenso de la produccidn eléctrica y, después, por
un ligero aumento. La entrada en funcionamiento de la central de Molinos a media-
dos de 1919 permitié incrementar la tasa de crecimiento, que sufriria una ligera
recaida en 1921. Y por Gltimo, un tercer periodo, que abarcaria los afios 1922-1925,
en el que se puede apreciar una recuperacion sostenida de las tasas de crecimiento.

Durante el periodo 1914-1925 EEC puso en explotaciéon por medios propios una
central térmica y doce centrales hidroeléctricas con una capacidad productiva muy
diversa. Si a todas estas centrales propias le afiadimos la de la Pobla de Segur de
Productora de Fuerzas Motrices, la de El Moli de la familia Girona y la térmica de Vic,
entonces propiedad de Pericis y Boixeda, se puede estimar la potencia instalada de
todo el sistema enérgético de EEC durante el periodo 1914-1925 en 129.560 CV. Sin
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embargo, en ningln afio se realizd una explotacién integral de toda esa potencia, ya
fuera por problemas técnicos, como fue el caso de la térmica de Sant Adria, o porque
la incorporacion o salida de cada una de ellas en el sistema productivo de EEC se
realizé en momentos diferentes (cuadro VIIL.3)®.

La energia hidroeléctrica generada y comprada por EEC durante el periodo 1914-
1925 representd el 87,12% de toda la energia eléctrica producida por ésta. Entre
1914 y 1918 la mayor parte de la produccién de energia hidroeléctrica de EEC
provino de la central de Capdella, que generd el 82,5% de dicho tipo de energia. El
resto procedia de una serie de pequenas y medianas centrales hidroeléctricas situa-
das escalonadamente en el rio Fresser entre Ribes de Fresser y Nuria. También
durante este periodo se utilizd la energia eléctrica producida por una pequefia
central hidratlica situada en Sau. A partir de 1919 con la entrada en funcionamiento
de la central de Molinos la producciéon hidroeléctrica experimentd un crecimiento
importante, sobrepasindose ese mismo afio los 100.000 de kWh. Asi, entre 1919 y
1925 la central de Molinos produjo el 25,12% de la energia hidroeléctrica generada

por EEC con medios propios.

ANGS ENERGIA ENERGIA ENERGiA
HIDROELECTRICA TERMICA COMPRADA
(@]
1913 12.059.294 (=Y
1914 42.724.519 10.522.149
1915 63.487.266 18.652.629
1916 ) 83.439.224 60.618.733 1.718.080
1917 93,940.285 52.755.038 2.623.720
1918 76.297.430 28.783.839 3.186.280
1919 104.529.632 936.844 3.690.600
1920 97.897.698 66.434 27.085.520
1921 91.536.217 85.769 31.481.880
1922 111.963.085 3.858.451 36.583.135
1923 93.010.958 14.625.180 38.664.990
1924 114.917.346 379.092 40.405.960
1925 120.421.028 4.462.400 43.930.406

(*) Incluye tanto energia hidroeléctrica como térmica, aunque la mayor parte corresponde a la primera producida en las centrales de
Productora de Fuerzas Motrices.

(**) Esta cantidad procede del Extracto del Anuario de 1922 de la Banca Marsans, S.A., Barcelona, s.f. Hemos atribuido dicha cifra a la
produccién térmica, puesto que no seria hasta enero de 1914 que EEC empezaria la explotacién de la energia hidroeléctrica.

FUENTE: Elaboracién propia a partir del «Jnforme Anual Division de Operaciones. Departamento de Ingenieria. U.E.C., Barcelona, 1939,
Tabla n® 8.

La energia térmica producida durante el periodo 1914-1925 representd Gnicamen-
te el 12,88% de toda la energia generada por EEC. En casi su totalidad fue generada

en la central de Sant Adria del Besos entre 1914 y 1919, puesto que Unicamente un
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0,3% fue obtenida en la térmica de Vic. La produccion térmica fue especialmente
importante en los primeros afios de formacion de EEC y muy particularmente duran-
te el bienio 1916-17 momento en que se alcanzaron cifras anuales superiores a los
50.000.000 de kWh. A partir de 1919, una vez finalizada la Gran Guerra y puesta en
marcha la central de Molinos, los rendimientos de la produccién térmica cayeron en
picado hasta situarse en unas pocas decenas de millares de kWh al afio.

Una de las razones que permitiria explicar la casi total paralizacién de la produc-
cién eléctrica de dicha central es de origen técnico. La térmica de Sant Adrid debid
acusar el enorme esfuerzo productivo realizado durante los arios de la Gran Guerra,
pues en enero de 1918 sélo disponia de un Gnico grupo turbogenerador de
6.000 CV en funcionamiento, ya que los otros dos, de 6.000 y 12.000 CV, estaban
averiados*., A mediados de 1919 se habian entablado negociaciones con la Société
Alsacienne de Constructions Mécaniques, que habia construido el grupo de
12.000 CV, para que devolviese a EEC el dinero abonado por é1%. Al mismo tiempo,
EEC entr6 en conversaciones con la Compagnie Lorraine d’Eléctricité para la adqui-
siciéon de un nuevo turbogenerador de 12.000 CV.

En mayo de 1921 EEC decidié ceder a la Compagnie Lorraine d’Eléctricité el
turbogenerador pedido a finales de 1919 y que estaba a punto de ser instalado en
la térmica de Sant Adrid. Las razones aducidas por el comité directivo de EEC
para dicha cesion se fundamentaban en que con los medios de produccién eléc-
trica existentes y con la ralentizacion de la actividad industrial en Catalufia se
podia posponer hasta mediados de 1923 la instalacién de un nuevo turbogenera-
dor. Fsa decisién significaba dejar a la térmica de Sant Adria nuevamente fuera de
servicio’.

Un afio mds tarde, el 12 de mayo de 1922, se encargd a la Compagnie Electro
Mécanique la construccidn en sus talleres de Baden de un nuevo y mas potente
turbogenerador de 15.000 CV por valor de 873.000 ptas. También se decidié la
instalacion de tres transformadores construidos por la Westinghouse en la térmica
de Sant Adriad, que permitirian aumentar su potencia¥. Por fin, en marzo de 1923,
una vez instalados el nuevo turbogenerador y los transformadores pedidos, la tér-
mica de Sant Adrid volvié a funcionar a pleno rendimiento. Ese afio la produccién
térmica consiguid recuperarse, alcanzando los 14.000.000 de kWh, que contribuye-
ron a compensar la baja produccién hidroeléctrica de ese ejercicio.

Aparte de los problemas técnicos de la central de Sant Adrid, la produccién tér-
mica se vio notablemente afectada, al igual que en las otras térmicas catalanas, por
los problemas del transporte del carbén ocasionados durante la Gran Guerra. Asi,
hacia el mes de mayo de 1916 la produccion térmica empezé a verse afectada por
el bloqueo maritimo aleman a Gran Bretafia. Esta situacién empeord a principios de
1917, cuando la accién de los submarinos alemanes. imposibilitdé la obtencién del

carbén britdnico. La situacion bélica internacional consiguid poner en serias y cre-
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cientes dificultades la produccion energética de EEC. Esta precisaba carbon hasta la
primavera de 1918, época de deshielo, en la que la producciéon hidroeléctrica po-
dria ya abastecer la demanda. Sin embargo, la situacién energética de EEC fue
empeorando de forma tal que, si bien en octubre de 1917 se habia conseguido
realizar diversos contratos para obtener 17.000 toneladas de carbon espaiiol, los
problemas de transporte existentes provocaban una total incertidumbre sobre su

llegada a Barcelona.

Para hacer frente a esta critica situaciéon el comité directivo de EEC decididé en
octubre de 1917, tal como ya se ha mencionado, poner en funcionamiento las minas
de Calaf, que empezaron a suministrar carbén en julio de 1918. Durante los primeros
meses de este afio el sistema de produccién energética de EEC llegd a un punto
proximo al colapso. Asi, en marzo de 1918 EEC tenia que hacer frente, por un lado,
al agotamiento de las reservas hidratlicas y, por el otro, a la falta de carbén disponi-
ble. En este sentido, en su comité directivo se afirmd que das dificultades de trans-
porte han sido tales que durante los tres Gltimos meses de diciembre de 1917 y enero
y febrero de 1918 sélo se han podido recibir 900 toneladas de carbén de Asturias»®.

Tras diversas gestiones realizadas con el gobierno espafol los directivos de EEC
consiguieron disponer de un pequeiio barco de vapor, que permitiria asegurar el

carboOn suficiente para atender a la clientela industrial, que entonces sélo disponia
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de energia eléctrica cinco dias por semana. Las dificultades para abastecerse de
carbdn eran tan grandes que en una reunidn conjunta celebrada en mayo de 1918
por los tres grandes grupos eléctricos que operaban en Catalufla no se alcanzé
ningGn acuerdo amistoso sobre el repartimiento del carbén disponible. Los proble-
mas de suministro de carbén provocaron un fuerte aumento de los gastos energé-
ticos, debido tanto al aumento de los costes del transporte, como al precio mismo
del carbén. Asi, éste paso de costarle a EEC 122,58 ptas. la tonelada de carbdén en
1917 a costarle 243,42 en 1918%. El resultado de dicho encarecimiento ocasiond a
EEC durante el ejercicio de 1918 pérdidas de algo mas de 8.000.000 de ptas.

Por su parte, la corriente eléctrica comprada a otras sociedades durante el perio-
do 1914-1925 fue en su totalidad de origen hidroeléctrico. Esta energia procedia
basicamente de la central de la Pobla de Segur en el rio Flamicell de, la Productora
de Fuerzas Motrices de E. Riu, y en mucha menor proporcién de la central de El
Moli en el rio Fresser, que era propiedad de la familia Girona®. A partir de la puesta
en explotacion en 1920 de la central de la Pobla de Segur el volumen de la energia
comprada por EEC experimenté un gran salto, situdndose por encima de los
30.000.000 de kWh anuales. ' "

Asi, la energia procedente de la central de la Pobla de Segur representé durante
los afios 1920-1925 el 92,73% del total de la energia eléctrica comprada por EEC.
Esta central, como su sociedad propietaria, Productora de Fuerzas Motrices, ha-
bian sido creadas, tal como ya se ha expuesto, en funcién de los intereses ener-
géticos de EEC, por lo que el apartado dedicado a la energia comprada puede
contabilizarse perfectamente dentro del computo general de la produccién hidro-
eléctrica. De esta manera, si a las dos centrales que EEC tenia en el rio Flamicell,
le afiadimos la produccién de esta tercera central de la Productora de Fuerzas
Motrices, tenemos que para el periodo 1914-1925 la electricidad generada en la
Vall Fosca represento el 69,92% del total de la producida por EEC. Pero, si anali-
zamos, con la puesta en marcha en 1920 de la central de la Pobla, la produccién
del periodo 1920-1925, se observa un notable incremento de esos porcentajes,
pues la energia producida en la Vall Fosca durante esos afios representari ya el
80,5% de la energia hidroeléctrica comprada y generada por EEC y el 78,32% del
total de energia eléctrica producida por EEC. Tales rendimientos ponen de relieve
como durante estos afios la progresiva explotacién hidroeléctrica de la Vall Fosca
constituy0 la base fundamental del negocio eléctrico de EEC.

A mayor distancia se situaba la energia hidroeléctrica generada y comprada en
los saltos de la cabecera del rio Fresser, que empezaron a ser explotados por EEC
en 1916. Si analizamos su aportacién al conjunto del periodo 1914-1925 dichos
saltos representaron el 13,98% de la produccion total generada por EEC. Ahora
bien, esta proporcién se hace algo mayor si s6lo la tenemos en cuenta para el

periodo 1916-1925, en el que produjeron el 17,28% de la energia hidroeléctrica
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generada y comprada por EEC y el 15,25% del total de la energia producida por EEC
durante estos afios. El peso de las demids centrales hidroeléctricas, de las que la de
«El Pasteral-Bures» era la Gnica importante, con una produccién media anual de
5.200.000 de kWh, fue muy pequeiio. Asi, para el periodo 1914-1925 sé6lo represen-
taron el 3,84% de la enérgia total generada por EEC.



— 114 —

Ademds de la compra de energia hidroeléctrica a la sociedad Productora de Fuer-
zas Motrices, EEC mantuvo unas complejas relaciones desde 1914 con Riegos y Fuer-
za del Ebro para la compra o venta de la energia eléctrica disponible®. Asi, en 1914
se compraron a RFE 248.000 kWh y en 1916, con el fin de hacer frente a la insuficien-
cia de las reservas hidratlicas disponibles, se entablaron nuevas negociaciones para

obtener de ella energia eléctrica, acordandose pagar tres céntimos el kWh.

CENTRALES PERIODO EN NUMERO DE POTENCIA PRODUCCION  PORCENTAJE
EXPLOTACION TURBINAS INSTALADA TOTA‘L DEL SOBRE }A
(cv) PERIODO PRODUCCION

(kWh)
Hidroeléctricas 1.323.531.509 87,12
CAPDELLA 1914-1925 5 26.000 667.292.171 43,91
MOLINOS 1919-1925 3 20.000 84.504.310 12,16
LA POBLA (PFM)(*) 1920-1925 4 24.000 200.131.025 13,17
FRESSER SUP. 1916-1925 2 6.600 46.468.831 3,05
FRESSER INF. 1916-1925 1 1.750 46.068.561 3,03
EL MOLI (Sr.Giron2)(*)  1916-1925 1 1,720 29.235.796 1,92
RIALB 1916-1925 1 1.650 32.663.141 2,14
DAIO 1916-1925 1 1.650 23.628.279 1,55
CARBUROS 1916-1925 1 1.220(*%) 32.499.207 2,13
HILADOS 1916-1925 1 1.220(*%) 2.526.659 0,16
EL PASTERAL BURES 1917-1925 2 1.600 52.820.957 3,47
S. MIQUEL DEL FAI 1921-1925 3 450 1.859.090 0,12
FLACA. 1923-1925 2 500 791.445 0,05
SAU 1914-1917 - 100 3.042.047 0.20
Térmicas 195.926.498 12,88
SANT ADRIA BESOS 1914-1925 3 40.000 195.373.517 12,85
VIC( . 1918-1925 1 1.100 552.981 0,03
TOTALES 31 129.560 1.519.458.007 100,00

(*) Dichas centraies pertenecian a otros grupos eléctricos, pero'su produccion eléctrica era comprada por EEC
(**) Los datos disponibles hacen referencia a la potencia conjunta de ambas centrales, que es de 2.440 CV

{***) Hay que iener en cuenta que de las tres turbinas iniciales, dos quedaron averiadas en 1918, y que en marzo de 1923 fue instalada una
turbina de 15.000 CV en sustitucion de una de las averiadas'en 1918.

FUENTE: Elaboracién propia a partir del «Jnforme Anual Divisién de Operaciones. Departamento de Ingenieria. U.E.C. Barcelona. 1939.
Tabla n® 8x; F.F. siates y F.vidal Burdiles, 1933, pag. 223; v Actas del comité directivo y el consejo de administracién de EEC, Paris-Barcelona,
1911-1925.

En unas conversaciones mantenidas en Paris en diciembre de 1916 por directivos
de EEC con Peacock y Hubbard, de Riegos vy Fuerza del Ebro, se acordd que esta
compaifia suministraria a EEC 50.000.000 de kWh procedentes de la central de Ca-



marasa. Como este acuerdo no dio lugar a ningin resultado positivo, a principios
de 1917 el comité directivo de EEC decidid enviar un telegrama urgente a Peacock
exigiéndole una respuesta inmediata. En esta época y debido a los graves proble-
mas de produccion energética, que afectaban a EEC a causa del conflicto europeo,
la dependencia energética de ésta en relacion a Riegos y Fuerza del Ebro aumento.
Asi, en las actas del comité directivo se indica el caricter negativo del balance de
cuentas de 1917, que dependeri «del mercado de combustibles, de la importancia
de los excedentes hidroeléctricos que Riegos y Fuerza ponga a nuestra disposicion
y de nuestros propios recursos hidrailicos»%,

Por fin, en abril de 1917 Riegos y Fuerza del Ebro e/mpezc’) a suministrar energia
a EEC al precio convenido de tres céntimos el kWh, mediante un transformador
especialmente instalado en Sants. En abril de 1918 EEC, Catalana de Gas y Electri-
cidad y Riegos y Fuerza del Ebro alcanzaron un acuerdo para crear un comité de
direccién conjunta dedicado a tratar cuestiones de interés comtn como la fijacién
de las tarifas eléctricas o el respeto mutuo de la clientela adquirida, pero también a
cuestiones relativas a la compra y venta de energia entre compaifiias. A finales de
1918 Riegos y Fuerza del Ebro habia suministrado 1.000.000 de kWh a EEC, eso si
a un precio sustancialmente mas alto que el establecido durante el afio anterior.
Ahora el precio del kWh se habia multiplicado por cinco y le costaba a EEC quince
céntimos. En las actas del comité directivo de diciembre de 1918 se afirmaba en
tono de admiracidon que das reservas de Riegos y Fuerza son tales que le permiten
suministrarnos como minimo 4.000.000 de kWh»*,

El fin de la guerra y la puesta en marcha a mediados de 1919 de la central de
Molinos modificaron la situacion de EEC, que pasd de una situaciéon de progresiva
dependencia energética a otra de excedentaria en energia eléctrica. Por esta razon
se iniciaron negociaciones a principios de 1919 con Catalana de Gas y Electricidad,
que en principio parecia dispuesta a comprarle 8.000.000 de kWh.

A pesar de ello, en febrero de 1920 se emprendieron nuevas negociaciones con
Riegos y Fuerza del Ebro con el fin de comprarle energia procedente de la central de
Camarasa. Ese mismo mes EEC lanzé la propuesta de crear un organismo conjunto de
los tres grandes grupos eléctricos dedicado esencialmente a la venta de energia, pero
que tuviese presente una distribucion equitativa de la clientela. Dos meses mas tarde,
las negociaciones establecidas entre EEC y Riegos y Fuerza del Ebro para el suministro
de electricidad desde la presa de Camarasa habian llegado a un punto muerto.

A finales de 1921 los directivos de «La Canadiense» propusieron suministrar energia
disponible a EEC, pero el comité directivo de ésta fue de la opinidn que tal proposicion
formaba parte de una estrategia de Riegos y Fuerza del Ebro para conseguir retardar la
instalacion de un turbogenerador en la central de Sant Adrid del Besos, que, tal como
se ha sefialado, entré en funcionamiento en 1923. Sin embargo, durante ese afio Rie-
gos vy Fuerza del Ebro suministré a EEC mas de 3.000.000 de kWh*.
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Teniendo presente que la energia eléctrica comprada por EEC a otras sociedades
productoras fue durante esos afnos de origen totalmente hidratlico, dichos porcen-
tajes expresan con rotundidad el cardcter netamente hidroeléctrico de EEC, afecta-
da desde 1919 por problemas técnicos en la central térmica de Sant Adria. Desde
ese afio hasta 1925 la energia térmica sélo representé el 2,35% de la energia total
producida por EEC, siendo utilizada como sistema energético de repuesto durante

los afios de bajo rendimiento hidroeléctrico.

ANOS ENERGIA ENERGIA ENERGIA

HIDROELECTRICA TERMICA COMPRAI():;
1913 0,00 100 (™% 0,00
1914 80,23 19,77 0,00
1915 77.29 22,71 0,00
1916 57.23 41,59 1,18
1917 62,91 35,33 1,76
1918 70,47 26,58 2,95
1919 95,76 0,85 3,39
1920 78,28 0,05 21,67
1921 74,35 0,07 25,58
1922 73,46 2,53 24,01
1923 63,57 9,99 26,44
1924 73,80 0,24 25,96

1925 71,27 2,74 25,99
(*) Este concgpto incluye tanto energia eléctrica de origen hidraulico como térmico. B
(**) Esta cantidad procede del Extracto del Anuario de 1922 de la Banca Marsans, S.A., Barcelona, s.f.

FUENTE: Elaboracién propia a partir de «Informe Anual Division de Operaciones. Departamento de Ingenieria. UEC Barcelona. 1939. Tabla. n® 8%

En opinidn del ingeniero industrial Soler Sanuy la fuerte competencia establecida a
partir de 1911 entre EEC y Riegos y Fuerza del Ebro fue uno de los factores deter-
minantes en la ripida electrificacién de Catalufia. Pero, la gran premura con que se
hicieron las obras y la forma cémo se establecieron los primeros contratos durante
el periodo 1911-1913 con el fin de conseguir la mdxima cuota de mercado debilitd
la economia de ambas sociedades. Por un lado, el tiempo récord con que se realizd
la construccién de las grandes infraestructuras de la produccion eléctrica elevo los
costes de las mismas. Mientras que, por el otro, muchos de los contratos suscritos
desde finales de 1911 hasta principios de 1913 con los clientes, tal como ya se ha
sefialado, se hicieron claramente a la baja, reduciendo su margen de beneficio®.
Todo ello unido al enorme esfuerzo inversor realizado tanto por EEC como por

Riegos y Fuerza del Ebro hizo resentir la salud econdémica de ambas sociedades.



137

CENERGIN ELECTRICA (e CATALUNA 5.4

Casels de  fromsbormac

sl

]

4
i . -
et S

-“-r-!;.:J -
.r.

)
P

[

|

1

X100/ LK. g e

Desde el momento de su constitucién hasta 1921 EEC fue acumulando una deu-
da creciente con la CGE de Paris, con la SSIE de Basilea y con diferentes entidades
bancarias de Barcelona. Asi, el 2 de febrero de 1916 se debian a la CGE 4.600.000
de ptas., a la SSIE 2.700.000 de ptas., a la Banca Arnas 232.000 ptas. y a otros bancos
369.000 ptas. Esta deuda experiment6 un crecimiento extraodinario durante los tres
aflos siguientes en los que EEC hizo frente a un ambicioso programa de desarrollo,
asi como a las dificultades surgidas en el transporte del carbén y del material eléc-
trico durante la guerra.

En junio de 1918 EEC adeudaba 21.500.000 de ptas. a la CGE y 7.800.000 de ptas.
a la SSIE. A principios de 1921 EEC alcanzé su maximo nivel de endeudamiento. El

24 de febrero de ese afio EEC adeudaba a diferentes entidades financieras y eléctri-
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cas 25.000.000 de francos franceses, 3.700.000 de francos suizos y 3.000.000 de
ptas.. Posiblemente el aspecto mas critico de la situacion financiera de EEC no era
tanto su elevado y creciente volumen de deuda, sino la incapacidad de recibir nue-
vas aportaciones econdmicas de sus principales patrocinadores franco-suizos. De
hecho, la dimisién de Doumer, hombre fuerte del grupo CGE, de la presidencia del
comité directivo en febrero de 1921 coincide exactamente con el momento de mayor
endeudamiento de EEC.

El nuevo presidente transitorio, P. Azaria, apunt6 en la sesion del comité directi-
vo del 24 de febrero de 1921 que el aumento constante de la deuda de EEC en
relacion a la CGE de Paris llevaba a ésta hacia Ja imposibilidad de continuar asegu-
rando ella sola las otras ayudas con que contaba EEC, estando en suspension la caja
de esta sociedad»*. Ademads, segin Azaria, resultaba extraodinariamente peligroso
para EEC continuar endeudiandose en francos franceses, puesto que se ignoraba
cudl seria su valor de cambio en el momento de tener que devolverlos. También
sefialaba el nuevo presidente que EEC encontraba graves dificultades para poder
recurrir al capital espafiol. Por Gltimo, Azaria finalizdé su intervencion afirmando
que, si bien sin la ayuda de la CGE la situacion financiera de EEC era bastante
preocupante, si se conseguia mejorar los costes de la explotacién habia posibilida-
des de encontrar apoyo financiero en Barcelona.

En mayo de 1921 la deuda con las sociedades acreedoras estaba distribuida de la
sigﬁiente manera: a la CGE 20.000.000 de francos franceses; al Crédit Commerciale
de France (CCF) 1.200.000 de francos franceses; a la SSIE 4.000.000 de francos sui-
70s; v, a la Banque Commerciale de Bile (BCB) 3.650.000 en 1917 de francos sui-
z0s. De esta manera, EEC tenia que hacer frente a principios de 1921 a tres proble-
mas financieros diferentes: a) retirada del apoyo econdémico que hasta entonces
habia disfrutado de la CGE de Paris; b) una elevada deuda, que tenia que reducir en
un plazo de tiempo lo mas breve posible, y ¢) dificultades para conseguir capitales
espaioles.

Como resultado de las negociaciones establecidas con dichas sociedades acree-
doras se acordé ese mismo mes de mayo que éstas aceptaban aplazar hasta el 31 de
diciembre de 1925, y con la excepcién de la devolucién anticipada, el cobro de los
intereses existentes anteriores al 1 de febrero de 1921. A partir de esa fecha los
intereses aplicados a EEC serian del siguiente tipo: del 2% en 1921; del 4% en 1922;
y del 6% los afios 1923, 1924 y 1925. Uno de los puntos del acuerdo alcanzado
establecia que éste se volveria nulo si EEC no conseguia obtener fondos en Espafia
para financiarse hasta 1925.

Una vez aceptado este plan EEC llevo a cabo un drastico plan financiero con el
objetivo de reembolsar lo mis pronto posible las cantidades adeudadas. El es-
fuerzo econdmico que se hizo para saldarlas fue realmente impresionante. Asi, el
23 de febrero de 1922 se habian devuelto al Banco de Barcelona los 2.200.000 de
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ptas., que se le adeudaban y que éste habia reclamado con urgencia, mientras
que a los acreedores extranjeros 1.360.000 de francos franceses y 196.000 de
francos suizos. Pocos meses mis tarde, en abril de 1922, EEC habia devuelto
7.000.000 de francos franceses, de los cuales 5.900.000 iban destinados a saldar la
deuda general con la CGE y 1.100.000 al pago de intereses. De esta manera, EEC
habia reembolsado desde noviembre de 1921 hasta abril de 1922 el 30% de sus
deudas en francos franceses y el 5% en francos suizos. En junio de 1922 ya se
habia pagado el 40% de las deudas en francos franceses y el 5% en francos suizos.
Tres meses mas tarde, en octubre de 1922, la deuda en francos franceses se habia
saldado ya en un 70%, mientras que la de francos suizos permanecia saldada en
un 5 por ciento. En diciembre de ese afio ya se habia amortizado el 80% de la
deuda en francos franceses, mientras que la de francos suizos permanecia inalte-
rada.

En realidad, EEC reembols6 en un plazo de poco mis de dos afios, de mayo de
1921 a junio de 1923: 2.200.000 de ptas. al Banco de Barcelona, 20.400.000 de
francos franceses a la CGE y al Crédit Commerciale de France, 3.800.000 de francos
franceses a la SSIE y 3.600.000 de francos suizos a la Banque Commerciale de Bile.
La mayor parte de dicho esfuerzo pudo realizarse gracias a: 1) la paralizacién de
cualquier inversidén en nuevas infraestructuras de la produccién y redes de distribu-
cion de la energia eléctrica; 2) una buena situacién inicial en la paridad pesetas/
francos franceses; 3) buenos rendimientos comerciales en los ejercicios de esos
anios, y 4) la colocaciéon de dos emisiones de bonos, en los que la Banca Marsans de

Barcelona desempefié un papel fundamental.
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REEMBOLSOS EFECTUADOS POR EEC A SUS ACREEDORES ENTRE 192
DEUDAS REEMBOLSOS CANTIDADES
(MAYO 1921) EFECTUADOS DEBIDAS
(JUNIO 1923)
ala CGE 20.220.000 FF
al CCF 1.248.000 FF
TOTAL 21.468.000 FF 18.280.000 FF 3.140.000 FF
Intereses 2.140.000 FF 470.000 FF
(8 %) (6 %)
TOTAL 20.420.000 FF 3.610.000 FF
ala SSIE 3.999.000 FF 3.400.000 FF 600.000 FF
Intereses 410.000 FF 90.000 FF
8 %) 6 %)
TOTAL 3.810.000 FF 690.000 FF
a la BCB 3.649.000 FS 182.000 FS 3.467.000 FS
12.000 FS 234.000 FS
(8 %) 6 %)
TOTAL 194.000 FS 3,701.000 FS

PUENTE: Elaboracién propia a partir de las Actas del comit& directivo de EEC, Paris, 7 de junio de 1923, Libro piiitiers, pig. 522

Una version interesante sobre la crisis financiera de EEC la ofreci6 el ingeniero
industrial Luis Creus, que conocia bien la industria eléctrica catalana de esta época.
Segun él, la CGE, debido a graves problemas financieros internos y a la fuerte crisis
del franco francés, decidioé, en primer lugar, vender mediante acciones EEC al capi-
tal cataldn. Pero, como éste rehusd hacerse con la propiedad directa de EEC se
entablaron, a continuacién, negociaciones con el grupo de .a Canadiense». Aun-
que entonces la situacidén econdmica de esta sociedad tampoco era muy sélida,
decidi6 adquirir EEC mediante la colocacion en bolsa de un gran paquete de obli-
gaciones, que si fueron suscritas por el capital catalan?.

Una de las primeras medidas adoptadas para hacer frente a la critica situacion
financiera de EEC fue la emision el 1 de marzo de 1922 de 20.000 bonos por valor
de 1.000.000 de ptas. El dinero recaudado con esa emisién fue prioritariamente
destinado al reembolso de las deudas contraidas en francos franceses. En marzo de
1923 el comité directivo de EEC establecid nuevas negociaciones con el banquero
Luis Marsans Peix con el fin de programar el plan finaciero futuro de EEC. Ese
mismo mes se encontraron en Paris Luis Marsans y P. Azaria para concretar la eje-
cucion de dicho plan. Como resultado de esas negociaciones el comité directivo
aprob6 un nuevo aumento en 10.000.000 del capital de EEC a través de una emision

de acciones ordinarias.
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Pocos meses después de haberse realizadé dicha reunidén EEC pasé a estar defini-
tivamente controlada por el grupo de da Canadiense». Asi, en la Gltima sesion que el
comité directivo celebro en Paris, la del 23 de junio de 1923, se informd de las nuevas
v estrechas relaciones de EEC con Unién Eléctrica de Catalufia (UEC), dependiente
del grupo de la Barcelona Traction. Su integracion fue posible gracias a la emision el
22 de junio de 1923 por parte de Unién Eléctrica de Catalufia de una emisién de
100.000 obligaciones al 6% con un capital de 50.000.000 de ptas.

Una vez ya incorporada al grupo de <La Canadiense», EEC realiz6 a través de la
Banca Marsans una nueva emision de 10.000 bonos. Sin embargo, a partir de enton-
ces su situacion financiera habia cambiado radicalmente. En la sesion de 4 de di-
ciembre de 1924 el entonces vice-presidente Fraser Lawton manifesté que Unidén
Eléctrica de Catalufia estaba dispuesta a facilitar a EEC todos los fondos necesarios
con tal de sufragar el remanente atin existente de la deuda, puesto que consideraba
muy importante que éste fuese eliminado antes de finalizar el afio. Su proposicidon
fue aprobada unianimemente por el nuevo comité directivo, aceptindose la utiliza-
¢ién de los recursos econdmicos procedentes de Unidn Eléctrica de Catalufia.

La nueva situacidon econdémica de EEC le permitié iniciar un nuevo programa de
inversiones en infraestructuras para la produccién energética y en la compra de
redes de distribucién de la electricidad. También se procedié a liquidar la deuda
existente en francos suizos con la Banque Commerciale de Bile, que, tal como se

habia acordado, fue totalmente liquidada a finales de diciembre de 1924, con lo que
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se cerraba la etapa inicial de EEC caracterizada por la intervencion del capital fran-
co-suizo. Tres afios después de su integracion en el grupo de la Barcelona Traction,
en agosto de 1926, EEC y Riegos y Fuerza del Ebro establecian la conexion en el
Pallars de sus redes de alta tension a 80 kV y 110 kV, con lo que se iniciaba un
nuevo capitulo de su historia energética, ahora formando va parte integral del sis-

tema energético del grupo canadiense.
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