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L aplicaci6 de I’enllumenat public mitjancant el gas d’hulla a les ciu-
tats del segle XIX representa una innovacio tecnologica important que ser-
vi als empresaris gasistes com a demostracié dels avantatges del nou sistema
d’il-luminaci6. Una vegada comprovades les seves eficiéncia i estabilitat,
fou adoptat de manera immediata per un gran nombre d’inddstries, ja que
els permetia ampliar |’ horari laboral i, en conseqiiencia, augmentar la pro-
ductivitat.

Com totes les xarxes técniques, la de gas mostraria des del principi la
seva tendéncia a I’expansi6 continuada en el territori, per a la qual I'exis-
téncia d’una estructura industrial formada i amb perspectives d’augmentar
constantment es convertiria molt aviat en condici6 indispensable. De mane-
ra similar, el creixement del teixit industrial —que formaria un bloc de
demanda més nombr6s i solvent que el procedent de I’enllumenat pablic—
es veuria afectat pel grau d’implantaci6 de la xarxa de gas al territori.

Perqué es produis aquesta situacid, era imprescindible que les empre-
ses gasistes disposessin d’un volum important de capitals, a fi de mantenir
nivells optims de qualitat del gas, per incorporar les successives innova-
cions que es realitzessin en el sector i per assumir les necessaries amplia-
cions de la xarxa. Perd també era imprescindible que existissin empresaris
gasistes capagos d’assumir riscos a curt i mig termini, ja que el negoci del
gas, com altres negocis fonamentats en la innovacio, presentava un alt grau
d’incertesa en no saber-se amb seguretat els moviments futurs del mercat.
A aquests dos vessants d’un mateix problema —essencialment economic—
dedicarem la nostra atencio.

La industria del gas a Espanya
En una situacio de relativa ignorancia sobre els moviments del mercat,
i davant d’una infraestructura tecnologica que es preveia de considerable

magnitud econdmica com la del gas, els empresaris gasistes de les primeres
&poques procuraren acollir-se a alguns mecanismes de seguretat. Entre ells,
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la possibilitat que els oferia la practica mercantilista del privilegi, és a dir, la
compra a I’Estat, o en nom seu al municipi, de I'exclusiva del subministra-
ment —sobre els dos tipus de consum: el public i el particular—' per un cert
nombre d’anys, la qual cosa suposava, de fet. que durant aquest temps no es
pogués instal-lar una altra indtistria al territori objecte de privilegi.

Agquesta situacid es traduf en una posicié de monopoli a mans de les
companyies gasistes —i, en conseqiiéncia, en I’abséncia d’altres empreses
competidores al territori— més dura com més gran fos la seva capacitat
econdmica. La inexisténcia d un marc legal especific fins ben entrat el segle
XX afavori, també, que la industria del gas fos considerada a Espanya com
un negoci privat més i, com a tal, dificilment regulable. A partir de I’Esta-
tut Municipal, del 1924, les infraestructures aplicades a la ciutat, entre elles
la del gas, assolirien la consideraci6 de serveis publics urbans 1 es mantin-
drien regulades essencialment pels ajuntaments.

La Catalana fou la primera empresa gasista que va actuar a Espanya de
manera continuada des del 1843, qliestié que ha estat tractada en un altre
lloc.? En aquesta empresa, es produi una clara coincidéncia entre un volum
important de demanda particular i uns empresaris gasistes amb el patrimo-
ni economic suficient i amb un elevat grau d’esperit empresarial, fet que els
anima a reinvertir constantment en les instal-lacions i en successives
ampliacions de la xarxa. Perd La Catalana es configura com un cas atipic
en el panorama espanyol per volum d’inversio i de negoci. Els seus ges-
tors saberen aprofitar unes condicions Optimes de mercat, en el qual actua-
ren molt de temps sense competencia, de manera que es pogué complir la
principal caracteristica de les xarxes: I’expansio continuada al territori.

En contrast amb aquest comportament economic, la majoria dels empre-
saris gasistes espanyols segui una trajectoria basada en una inversi6 inicial
de modest volum a partir de la qual s’ esperaria a generar beneficis prou
elevats abans de reinvertir. D’aquesta manera creien assegurar la rendibi-
litat de la seva inversio; perd 'efecte més immediat fou que el volum de

1. En aquest article, s’entén per consum particular el procedent de la indistria i del
comerg, ja que el consum domestic no es generalitzaria fins ben entrat el segle XX,

2. Vegeu. sobre La Catalana de Barcelona, M. ARROYO, La industria del gas en Bar-
celona (1841-1933). Innovacion tecnologica, territorio urbano y conflicto de intereses, Bar-
celona: Eds. del Serbal, 1996, 420 p. També he tractat aquest tema a M. ARROYO, «El pro-
cés d'implantacié del gas a Barcelona», a Actes de les 1T Trobades de la Ciencia i de la
Tecnica als Paisos Catalans, Barcelona: Societat Catalana d"Historia de la Ciencia i de la
Tecnica, 1995, p. 473-480.
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reinversi6 1 el de la demanda particular, en mantenir-se en baixes cotes, no
permeteren I’expansio de la xarxa, i en un curt espai de temps, hagueren de
tancar les portes de les seves empreses o malvendre’n les instal-lacions.

A la Catalunya del segle passat, el procés d’expansio del gas d’hulla
fou forca rapid i se centra essencialment en els nuclis que comptaven amb
un teixit industrial en vies de formacié. Perd, com a la resta d’Espanya,
aquesta primera introduccié queda truncada gairebé sempre, en no anar
seguida per un creixement de la xarxa, que devia haver-se produit a causa
de la potenciacié d’ambdés sectors industrials.

El 1901 es comptabilitzaven una trentena de fabriques al territori catala:
tres a Barcelona capital, 18 a la resta de la mateixa provincia, 5 a la de
Tarragona i 4 a la de Girona. A Lleida capital n’existi una des del 1862 fins
al 1897, any en qué es tanca difinitivament.? Aquesta distribucié corres-
pon, sens dubte, a I'estructura industrial atribuida generalment a les quatre
provincies catalanes, amb la ciutat de Barcelona en lloc destacat, aixi com
a la situacio de les ciutats respecte de les vies de transport per facilitar I"ar-
ribada dels carbons.

Entre els nombrosos casos que podriem assenyalar, ens proposem de
centrar la nostra atencié en dues industries del Pla de Barcelona: La Pro-
pagadora del Gas, que va iniciar la seva activitat a Gracia, 1 la societat
Guardiola, Albifiana i Junyent, propietaria de la fabrica de gas de Sant
Andreu de Palomar, el seguiment de la trajectoria de les quals ha estat pos-
sible essencialment per la consulta sistematica de la documentacié diposi-
tada a 1" Arxiu Historic de Protocols de Barcelona.* Ambdues empreses par-

3. Estadistica del impuesto sobre el consumo de luz de gas, electricidad y carburo de
calcio, Madrid: Direccién General de Rentas Pablicas, 1902.

4. A més de 1" Arxiu Historic de Protocols de Barcelona (AHPB), d’on prové el gruix
de la documentaci6 consultada, també han aportat informacié les segiients fonts:

Arxiu Administratiu de 1" Ajuntament de Barcelona (AAAB)

Arxiu Historic de la Ciutat de Barcelona (AHCB)

Arxiu Municipal del Districte d"Horta (AMDH)

Arxiu Municipal del Districte de Sant Andreu (AMDSA)

Arxiu Municipal del Districte de Sant Marti (AMDSM)

Arxiu Municipal de Sarria-Sant Gervasi (AMSS)

Arxiu Municipal de Matard. Protocols Notarials (AMM.PN)

Biblioteca Nacional de Madrid (BNM)

Fons Gil Nebot (FGN)

Museu Municipal de Premia de Mar

Registre de la Propietat de Barcelona (RPB)
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ticiparen de caracteristiques semblants: totes dues es trobaven prop d’una
xarxa en plena expansié —la de Barcelona—, s’instal-laren prop d’un teixit
industrial en creixement continuat i ambdues, en canvi, mantingueren un
volum d’inversié i d’expansié de la xarxa en un baix nivell.

La Propagadora del Gas

Després de la fundaci6 de La Catalana de Barcelona, la segiient empre-
sa que s’arrisca a entrar en el negoct gasista va ser La Propagadora del
Gas,” una empresa que naixeria amb una clara vocacié expansionista que
tanmateix no arribaria a desenvolupar. Entre les circumstancies que crearien
un context diferenciat per a aquesta empresa incidiren de manera especial
la posicio dubitativa de la demanda particular i el comportament empresa-
rial dels seus gestors.

La Propagadora del Gas es constitui formalment el 1854, a partir d’un
nucli inicial d’accionistes ja associats des de dos anys abans, Ramon Sal-
vador y compariia. Els primers estatuts de I'empresa, del 1854, indiquen
les expectatives d’assolir una expansié per tot el territori de Catalunya i de
les provincies aragoneses. Malgrat aixo, la seva trajectoria posterior diferi
sensiblement dels plantejaments inicials. La primera factoria de 1'empresa
s edifica al municipi de Gracia, situat al nord-est de la ciutat de Barcelona,
on s’ana desenvolupant amb algunes dificultats una xarxa de canalitzacié
que seria posteriorment perllongada cap als nuclis veins de Sant Gervasi,
Sarria i les Corts, tots ells situats al Pla de Barcelona.®

Com la majoria d’empreses gasistes de 1'época, La Propagadora del
Gas es constituf en societat per accions. El capital inicial fou de sis milions
de rals, xifra que s’ha de considerar important, ja que és la mateixa amb

5. Una primera aproximacié sobre la trajectoria de La Propagadora del Gas a Gricia,
el vef municipi del Pla de Barcelona, es pot trobar a M. ARrROYO, «L.a Propagadora del Gas
de Gracia, Articulacién del territorio y administracién municipal», Ciudad y Territorio, 94
(1992), p. 61-77.

6. L'any 1825, després de la seva primera annexi6 a Barcelona, Gracia comptava amb
2.608 habitants: F. NADAL, «Epidémies, clavegueram i especulacié. Una aproximacio histo-
rica al sanejament dels municipis del Pla de Barcelona (1884-1900)», Estudis i recerques,
6 (1987). EI 1854, justament abans d’instal-lar-se I'enllumenat de gas, la seva poblacio es
trobava en els 12.975 habitants. Aquest creixement, com €s evident, esta vinculat a I’ex-
pansi6 del seu teixit industrial,
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qué es funda La Catalana, ja esmentada, que havia d’abastir una ciutat d’u-
na grandaria molt superior a la de Gracia. Segons els estatuts de I"empre-
sa, els tres socis majoritaris ~Ramon Salvador 1 Serra, Jaume Baulenas 1
Mateu i Josep Martorell i Guitart— comprometeren la quantitat de tres
milions cent mil rals, equivalents a 775.000 pessetes, que cobrien el 51,6%
del total, el qual els donava la seguretat que la trajectoria del negoci segui-
ria les pautes economiques que dictessin.” El 1854, aquest nucli donaria
entrada a quatre socis més: Francesc Font i Roma, Josep Molas 1 Vallve,
Josep Jover i Serra i Antoni Rovira 1 Borrell.®

Certament, la junta directiva mantingué durant tota la vida de I'empre-
sa un indubtable control sobre la marxa del negoci, 1 els posteriors aug-
ments i disminucions del capital social, que seran tractats més endavant,
obeiren a les directrius que van marcar els socis majoritaris, entre els quals
es produt, llevat de comptades ocasions, una clara continuitat. Els principals
carrecs de la junta directiva es mantingueren a les mateixes mans 1 la titu-
laritat de la resta del capital social romangué igualment sense variacions
importants (annex 1).

El principal accionista i la persona que aconsegui el privilegi exclusiu
per a ’enllumenat de la lavors vila independent de Gricia fou Ramon Sal-
vador i Serra. A més, Salvador negocia amb I ajuntament de Gracia els pri-
mers tracats de la xarxa del municipi.

El 1854, també, tingué lloc un complicat procés en el qual Salvador,
com a gerent de La Propagadora del Gas, projecta una altra fabrica que
hauria de subministrar gas a les industries existents al districte del Raval de
Barcelona, fabrica que preveia edificar al carrer de Ponent —I"actual de Joa-
quim Costa—, entre els carrers del Peu de la Creu i de Ferlandina. Aquest
projecte no es pogué dur a terme pels entrebancs que li posa La Catalana,
que retenia el privilegi exclusiu per al subministrament de gas a la ciutat.

Els gestors de La Catalana s’encarregaren de promoure una campan-
ya a nivell ciutada en la qual prengueren partit a favor i en contra totes les
instancies de la ciutat: la Reial Académia de Medicina, la Junta Municipal
de Sanitat Pablica, personalitats academiques interessades des del punt de
vista cientific en el procés de destil-lacié del gas d’hulla (com ara els qui-

7. Estatutos y Reglamento de la Sociedad Andnima La Propagadora del Gas, autori-
zada por Real decreto de 3 de mayo de 1854, Barcelona: Imprenta de D. Agustin Gaspar,
1854.

8. RPB, Liibre 142, 1. 155-6.
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mics Jaume Arbds i Francesc Domenech), aixi com I’arquitecte municipal,
Josep Mas i Vila i la Mutua de Socorros Mutuos.

Els veins convents dedicats a tasques de beneficeéncia, com la Casa de
Caritat, la Casa de Misericordia i altres que també es trobaven al Raval
—dels Angels, de les monges minimes, de les caputxines i les del monestir
de Valldonzella—, es mostraren decididament contraris a 1a instal-lacié d’u-
na fabrica de gas pels perills d’incendi i explosié que suposava una indds-
tria d’aquestes caracteristiques per a la poblacié més propera; perd també
hi hagué manifestacions a favor que, essencialment, provenien dels nom-
brosos propietaris d’indistrics i comergos de les rodalies. Aquests copsaren
la possibilitat que la instal-lacié d’una altra xarxa de gas els permetés sor-
tir del monopoli de La Catalana, que ja deixava sentir els seus efectes. En
una situacié de competéncia entre dues empreses gasistes, preveien que
s’abaratiria el preu del gas, la qual cosa els permetria adoptar el nou siste-
ma d’enllumenat, perllongar la jornada laboral i, en conseqiiéncia, aug-
mentar els beneficis dels seus negocis.

Davant la indecisi6 de I’ajuntament per les pressions contradictories a
que es trobava sotmes, Josep Gil, el director i un dels principals accionis-
tes de La Catalana, decidi prendre la iniciativa: convoca Salvador per bus-
car una solucié al conflicte, que passaria per alguns pactes economics. Les
dues juntes directives arribaren, el 29 de juliol de 1855, a un acord que
indica la utilitat del mecanisme mercantilista de la compra de privilegis: a
canvi que La Propagadora desistis del seu projecte i no posés entrebancs
a la renovacio del privilegi de Barcelona per part de La Catalana, Salvador
rebria un paquet de tres-centes accions d’aquesta empresa, equivalents a
60.000 duros. A més, La Catalana comprava el privilegi de Gricia per
20.000 duros, la qual cosa permetia a La Propagadora del Gas comptar
amb una entrada important de diners i permetia igualment a La Catalana
efectuar una inversio a llarg termini per la qual, en cas de convenir-li, gau-
diria de I"exclusiva de canalitzacié de Gricia.”

9. AHPB, Magi SoLER GELADA, Manual, 1855, escr. nam. 627. Tamateix. i com cons-
taen la Memoria del 1856 de la junta d’accionistes d’aquella societat, corresponent a Pe-
xercici de 'any anterior: «Habiendo legado ¢l caso previsto en los convenios celebrados
con la sociedad “La Propagadora del Gas” fueron extraidas del depésito en que hasta
aquel punto habian estado custodiadas librandose al gerente de aquélla, por quien fueron
puestos en circulacion trescientos documentos provisionales creados en 1° de octubre de
1855 de n® uno a trescientos y de valor nominal R.V, 4.000 cuyo total importe hablase apli-
cado desde luego al awmento de la potencia de la fabrica. Estos tilos (...) hacen subir el
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De fet, Salvador respecta fidelment els pactes, ja que I’any segiient La
Catalana, sense oposicié, boicotejaria la subhasta que va promoure 1'a-
juntament de Barcelona amb la finalitat d’evitar la dependencia de la ciu-
tat al monopoli exercit per aquella companyia; ' pero, com a resultat de tot
aquest assumpte, Ramon Salvador sofri una important pérdua de prestigi
davant dels seus socis i, a partir de lavors, potser per no comptar amb un
clar esperit empresarial, que havia d’estar basat, com hem indicat, en la
capacitat d”assumir riscos a curt i mig termini, es refugia en el capital immo-
biliari —subjecte a menys sorpreses que el camp empresarial— i invertiria
el seu capital de manera que els riscos fossin minims.

A partir del setembre del 1859, un altre dels socis, Antoni Rovira i
Borrell, es faria carrec del control del negoci. Rovira encara mostraria un
major grau de prudéncia empresarial que el seu predecessor en el carrec i
diversificaria els riscos en altres negocis gasistes. Només quan es comptés
amb clares perspectives de seguretat, Rovira iniciaria 'expansié de I'em-
presa cap al Maresme.

Antoni Rovira i Borrell

Se sap que Antoni Rovira era natural d” Arenys de Munt 1 que el 1855
era, amb Jaume Baulenas,!! accionista del Banc de Barcelona, que, com
és conegut, seria impulsat principalment per Manuel Girona.'? En la seva
trajectOria econdmica tindrien un important paper els vincles familiars. En
no tenir fills barons, sind tres filles, seria el seu gendre, Raimon Vilaclara,
casat amb la filla gran, qui prendria el relleu quan Rovira es retirés dels
negocis.

capital social a 459.000 duros.» (FGN, Acta de la Memoria de la Junta General de Accionis-
tas, del 15 de novembre del 1856).

10. La polémica que origina el projecte del carrer de Ponent, al Raval de Barcelona, i
les percepcions diferenciades dels grups enfrontats s”ha tractat amb més detall a M. ARrO-
YO, en publicacid.

11. Jaume Baulenas i Mateu, com s”ha dit, era un dels tres socis majoritaris de La Pro-
pagadora del Gas 1, el 1850, era també propietari d’una fabrica de teixits de llana, seda i coté
amb Pere Comas i Joan Nadal. L esmentada fabrica es trobava situada al quart pis del ntme-
ro 6 del carrer de la Lleona i el despatx estava a la botiga del ntimero 1 del carrer de Codols
(AHPB, Josep DarDER, Manual, 8-2-1849).

12. E1 1855, Jaume Baulenas era propietari de 20 accions del Banc de Barcelona i Anto-
ni Rovira ho era de 7 accions (AHPB, Magi{ SoLER GELADA, Manual, 5-7-1855).
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Hem indicat que els majors accionistes de La Propagadora del Gas
mantingueren sempre la capacitat de decisié sobre els destins de I'empre-
sa 1 que les successives reduccions de capital obeiren a directrius proce-
dents de la junta directiva. Ara afegirem que la trajectoria que seguirien
constitueix I’antitesi del comportament necessari en el camp de les infra-
estructures que actuen mitjancant xarxes, totes de marcat caracter expan-
sionista, tant de les instal-Jacions com del capital (quadre 1).

Efectivament, el 1871, la junta directiva explica a la resta dels socis
que no era necessari per a I’empresa mantenir com a capital social 1a xifra
inicial de 1.500.000 pessetes i acorda rebaixar-lo a 450.000 pessetes. El
1878 1 el 1883, s’efectuaren algunes reformes del valor del capital per dife-
rents mecanismes. A continuacié s explicaran algunes de les raons que pro-
duiren aquestes variacions. Totes combinen un fort conservadorisme empre-
sarial amb les dificultats reals del negoci gasista com a empresa d’alt risc,
augmentat per la impossibilitat d’ampliar la producci6 —ja que aquesta depe-
nia de la demanda particular— de manera suficient a les expectatives del
capital, de mena conservador. A tot aixo s’ afegien les seqiieles del conflic-
te del carrer de Ponent,'? que deixaria en una posicié dificil el successor de
Ramon Salvador al capdavant dels destins de I’empresa.'*

El 1871, el volum de produccié de la fabrica de Gracia es mantenia
estancat o en disminucié' i el negoci no es desenvolupava segons les
expectatives inicials. Antoni Rovira, a diferéncia de Ramon Salvador, no
iniciaria cap negoci al Pla fins a tenir ben encarrilat el consum particular de

13. El resultat d’aquest negoci fou les hipoteques que gravaren des de llavors el patri-
moni immobiliari de 'empresa. Les hipoteques gravaven els terrenys del carrer de Ponent
1 dos més situats a les Hortes de Sant Bertran i no serien aixecades fins al 14 d’abril de 1877
(AHPB, Francesc PLANAS CASTELLO, Manual, 14-4-1877). La que pesava sobre la fabrica
de Gracia no seria aixecada fins al 7 d’abril de 1900 (RPB, cit., n. 8).

14. AHPB. Francesc PLANAS CASTELLO, Manual, 1883, f. 3.785-3.797v.

15. Per aquestes dates, a Gracia s’inicia un greu contencics entre els consumidors par-
ticulars de gas i 'empresa que tingué les seves arrels en la resisténcia dels primers a sot-
metre’s al monopoli de La Propagadora. El gas continuava essent un article massa car per
ser utilitzat de manera generalitzada i els consumidors aconseguiren fer-se sentir per les
instancies politiques. Del 1874 és el recurs d’algada que enviaren a la Diputaci6 de Barce-
lona més de sis-cents «industriales y comerciantes» de Gracia perque s’ anul-1és el privile-
¢l exclusiu atorgat el 1854 a Ramon Salvador. Finalment, la Real Orden del 1877, malgrat
que desestimava les accions dels consumidors particulars, matisava el concepte de la «vicio-
sa prdctica» del monopoli, suggerint que es declarés obsoleta i fos substituida per la con-
cessio, que en la practica tindria efectes semblants (M. ARROYO. op. cit., n. 5).
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QUADRE 1

EL CAPITAL SOCIAL DE LA PROPAGADORA DEL GAS (1853-1883)

Any Num. accions Rals Pessetes
1853 3.000 x 2.000rs = 500 pta 6.000.000 1.500.000
1855 3.000 x 2.000rs = 500 pta 6.000.000 1.500.000
representat 2.290 x 500 pta 4.580.000 1.145.000
1871 3.000 x 600rs (150 pta) 1.800.000 450.000
representat 2.042 x 600 rs 1.225.200 306.300
1878

desemborsat 2.880 x 150 pta 432.000
representat 2.406 x 150 pta 360.900
augment 2.000 x 500 pta 1.000.000
1883 4.000 x 250 pta 1.000.000
representat 1.869 x 250 pta 467.250

Fonts: AHPB, Magi SoLer v GELADA (18555, 1 AHPB. Francese Pranas 1 CasTeLL0 (1871, 18771 1883), extractes dels Libros de Actas
de Pempresa

Gracia, 1 no seria fins al 1878 —després d’obtenir els contractes de submi-
nistrament de Sant Gervasi, el 1874,19 1 de Sarria i les Corts, el setembre i
el novembre del 1877, respectivament—'7 que s aprova una ampliacié del
capital fins al milié de pessetes i ’augment del periode de vigencia de la
societat fins al 29 de febrer de 1908.'%

El 1878, el capital social es trobava en les 432.000 pessetes per a 2.880
accions de 150 pessetes cadascuna.!” Segons la memoria de I'assemblea
d’aquell any, els beneficis anuals foren de 64.620 pessetes, que es reparti-
ren de la segiient manera: un 14% (9.047 pessetes) s’ adjudica a la junta
directiva, un 39,2% (25.333 pessetes) es destina al fons de reserva i un

16. AMSS, Urbanisme, «Obres Pabliques». caixa 198, exp. nim. 576 (1874): Expe-
diente de contrata para el alumbrado por gas.

17. AHPB, Josep LOPEZ MENENDEZ. Per a Sarria, 5 de setembre del 1877: per a les
Corts, 7 de novembre del 1877.

18. AHPB, Francesc PLANAS CASTELLO, Manual, 27-2-1878, . 617-620v.

19. AHPB, Mag{ SOLER 1 GELADA, Manual, 1855, f. 333-338v: Francesc PLANAS CAs-
TELLO, Manual, 1878, £. 617-620v, i Francesc PLANAS CASTELLO, Manual, 1883, cit. n. 14,
transcripeid de les Memories de I’empresa.
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46,8% (30.240 pessetes) es reparti entre els accionistes a raé de 10,5 pes-
setes per accid. En aquesta mateixa assemblea, i davant la imminent posa-
da en marxa del servei de gas a Sant Gervasi, Sarria i les Corts, §’indica la
conveniencia de revaloritzar el preu de les accions fins a les 500 pessetes,
¢s a dir, al preu que es trobaven el 1855, i aquesta és la ra6 per la qual el
capital social s”augmenta fins al milié de pessetes.?”

De fet, I'expansio que es realitza cap a Sant Gervasi, Sarria i les Corts
tenia com a objectiu fonamental el subministrament a les industries existents
en els tres municipis 1, a diferencia de Gracia, només quan el volum de con-
tractacié particular es presenta atractiu als ulls de I'empresari, s’ iniciaren els
contractes amb els tres respectius ajuntaments per subministrar gas per a
I’enllumenat piblic. De manera que no només se supedita el consum muni-
cipal al consum particular, siné que una de les clausules més importants
dels respectius contractes es referia explicitament a la facultat de I’empre-
sarl de negar-se a instal-lar enllumenat puablic en zones escassament pobla-
des 0 amb baixes perspectives de consum particular, com es mostra en el cas
del barri de Pedralbes, de Sarria.2!

No acabaren aqui els canvis. El 1883, la junta directiva decidi des-
prendre’s de les instal-lacions: perd abans de dur-ho a terme, realitza una
operacié consistent a doblar el nombre d’accions dividint-ne el preu per la
meitat, amb la qual cosa el capital social continud mantenint-se en el milié
de pessetes. A Antoni Rovira 1 a la junta directiva els convenia mostrar uns
rendiments anuals per accié que en comparacié amb el seu valor fossin
atractius per a un futur comprador.

En efecte, el 5 de juliol de 1883, la fabrica de Gracia i les concessions per
Sant Gervasi, Sarria i les Corts serien venudes a la Compagnie Centrale Fuge-
ne Lebon per 950.000 pessetes, equivalents a un milio de francs francesos, que
La Propagadora del Gas cobra integrament. D’aquest pagament, els socis
reberen un benefici extraordinari de 100 pessetes per acci6 1 la mateixa Coni-
pagnie Centrale s encarrega de vendre a la casa de banca francesa Badel fré-

20. AHPB, Francesc PLANAS CASTELLO, Manual, 3-4-1878. «En la actualidad, el gran
desarrollo que ha tenido la fabricacién del gas (...) ha creado a los accionistas de La Pro-
pagadora el convencimiento de la insuficiencia del capital social».

21. M. ARROYO, op. cit. n. 2, p. 261-262. En sintesi, Antoni Rovira contestaria a la
petici6 de I’ajuntament de Sarria que, sentint-ho molt, aixd no era posible en aquells
moments; I'alcalde havia de tenir en compte que una ampliacio cap a Pedralbes comporta-
ria «un gasto que no podrd tener jumds compensacion» pel baix consum que els particulars
podrien proporcionar a I'empresa.
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res et cie, de Paris tres paquets d’accions —500 a 832,5 francs, 100 accions a
850 francs 1 100 més a 875 francs—, la qual cosa, feta la deguda conversio a
pessetes, proporciona una xifra addicional de 517.750 pessetes.

Bé que les instal-lacions fossin venudes a la Compagnie Centrale Fugé-
ne Lebon, els socis retingueren la denominacié de I’empresa 1, a partir del
1884, La Propagadora del Gas sortiria de I’ area de Barcelona per estendre
les seves activitats al Maresme i a altres poblacions catalanes.”” Els bene-
ficis de la venda de la fabrica de Gracia no serviren per a ampliar el capi-
tal, com semblaria el més 16gic, ja que en el moment de la venda de les ins-
tal-lacions de Gracia, el juliol del 1883, ja es preveia I'expansio de
I’empresa. Aixi, a ’assemblea de 1’1 d’agost d’aquest any, el capital social
de "empresa es mantingué en les ja indicades 4.000 accions al preu de 250
pessetes cada una, equivalents al mili6 de pessetes —que en conjunt repre-
sentaven un 66% del valor del capital del 1855—, ja que, com indicava Anto-
ni Rovira, «la sociedad para su marcha de momento no necesitard tener en
circulacion todo su capital»>

Aquesta estratégia indica, sens dubte, un elevat grau de prudencia
empresarial i indica, també, que els plans d’expansi6 dels primers temps
de 'empresa ho eren més com un procés de diversificacié de riscs. Les
successives assemblees de I’empresa expliquen algunes gliestions que aixi
ho permeten afirmar. Abans de continuar, val la pena mostrar els principis
econdmics i els vincles que relacionaren la major part dels components de
I’accionariat de La Propagadora del Gas.

La composicié de ’accionariat de La Propagadora del Gas

Un clar indicador del grau de confianca que Antoni Rovira mereixia
als altres socis majoritaris es troba en les successives confirmacions del
seu carrec com a director gerent, que peridodicament se li renovava en base

22. Aquest mateix any La Propagadora compraria la fabrica de Gas d” Arbos de Badalona
i, el 1890, la de gas d’hulla de Terrassa. Tanmateix, Antoni Rovira era accionista de I'empre-
sa Clavell vy compaiiia, que gestionava el gas de Matar6 des del 1878. Aquestes gliestions
s’han abordat a M. ARROYO, «La articulacién de las redes de gas desde Barcelona. Empresas
privadas, gestion municipal y consumidores», a H. CaPEL, J. P. LINTEAU (eds.), Barcelona -
Montréal. Desarrollo urbano comparado/Développement urbain comparé, Barcelona: Publi-
cacions de la Universitat de Barcelona (col. Textos de Apoyo), 1998 (en premsa).

23. AHPB. PLaNAS CASTELLO, Manual, 1883, 1. 3.746 1 s.
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a «los extraordinarios beneficios» que reportava a I’empresa. Malgrat que
nominalment Antoni Rovira no ampliés excessivament el nombre de les
seves accions, se sap que exercia un important grau d’influéncia en la res-
ta de I’accionariat i que, des del 1859, va quedar com a Unic interlocutor en
nom de I"'empresa davant I’ajuntament de Gracia.

Aquesta influencia venia determinada, tambg, pel grau de confianca que
1i atorgaren els altres dos socis majoritaris, Jaume Baulenas i Josep Marto-
rell, i pel fet de comptar amb els paquets d’accions a nom de la seva espo-
saide les seves tres filles. Per aquesta rad, la xifra de les 100 accions inicials
que subscrigué el 1855 es mantingué, almenys, fins a I’any 1871; pero, el
1883, el nombre de les seves accions havia pujat a 163 1, a més, representa-
va les d’altres socis, tots membres directes de la seva familia, la qual cosa
feia ascendir la seva representacié a 459 accions. Aixo indica que aquell
any Rovira controlava I'11,5% del total de les accions de [’empresa.

Tenint en compte que Rovira posseia 100 accions el 1855, havia aug-
mentat sensiblement el seu capital a costa d’afegir les 210 de Salvador, que
haurien engrossit el seu patrimoni familiar, en el qual s’han d’incloure les
60 de les seves tres filles —Encarnacid, Enriqueta i Teresa— 1 les 30 del seu
gendre, Raimon Vilaclara. Aixi mateix, també s han d’incloure les de Tere-
sa Rosselld, vidua de Gaza, les del seu fill Alfred i les d’Enric Solanes i1
Rovira, de qui era tutor Antoni Rovira?* (annex 2).

El segon soci en ordre d’importancia era Jaume Baulenas, accionista
fundador, que actuava en representacié de les seves 347 accions, és a dir,
el 8.7% del total del capital social. 1 el tercer soci majoritari era Josep Mar-
torell i Cuni, que havia succeit el seu pare i que, a més d’actuar en nom
propi, també actuava en el d’altres socis, sumant 258 accions, que represen-
taven el 6,5% del capital social.

Es evident que gairebé trenta anys després de la fundacié de 1’empre-
sa, la majoria del capital es trobava a les mateixes mans o, almenys, en les
mateixes families, llevat de Ramon Salvador. Entre les tres families —Rovi-
ra, Baulenas 1 Martorell- sumaven el 26,7% del total de 1’accionariat, la
qual cosa els donava la practica seguretat que la resta d’accionistes accep-
taria les seves propostes. Es pot observar, també, que la composicié de la
resta de I"accionariat es mantingué practicament estable amb les tniques

24. AHPB, Francesc PLANAS CASTELLO, Manual, 1878, transcripeid del Libro de Actas
de I'empresa. L'accionista Demetri Solanes nomena, com a tutor del seu fill Enric, Antoni
Rovira, precisament.
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variacions degudes a entrades molt controlades de nous socis o a defun-
cions d’altres.

Entre la resta dels accionistes es troben algunes personalitats que val la
pena assenyalar. A l’assemblea del 1871, apareix consignat William Leigh,
que els anys 1862-63 seria un ferm candidat a obtenir el privilegi de I’en-
llumenat, pblic i particular, de Barcelona.”> Altres personalitats vincula-
des al negoci gasista de Barcelona es trobaven presents en algunes de les
assemblees de I'empresa. Destaquem la presencia de Josep Gil —el ja esmen-
tat director de La Catalana— en la del 1878, bé que sense representar
accions, i la dels accionistes Federico Ciervo, fabricant de comptadors de
gas 1 molt relacionat amb la familia Gil, aixi com la familia Escola i els
germans Tomas Angel i Narcis M. Blado, tots ells també accionistes de La
Catalana, en la del 1883.

Aix0 indica un alt grau d’interrelacié entre els empresaris gasistes i
entre els accionariats de les empreses, per damunt de les diferéncies i1 de
les estrategies per abastar la major quota de mercat. En I’accionariat del
1883 es trobava Pau M. Tintoré i Pastor, propietari de la companyia de
navegacié Tintoré y Cia,*® fet que era d’importancia capital per a ’empre-
sa, ja que permetia coneixer de primera ma els moviments del mercat angles
de carbons i les seves entrades, pel fet que el proveiment de 1"hulla angle-
sa seria sempre una important remora que arrossegarien les companyies
gasistes espanyoles a causa de la manca de bons carbons per a fabricar gas
a la Peninsula i de I’augment constant dels nolis.

Ja hem indicat que les relacions familiars exerciren un pes considera-
ble en la composici6 de I’accionariat de La Propagadora del Gas: es poden
comprovar els estrets lligams entre les families Rovira 1 Morera, els d”An-
toni Rovira amb la familia Solanes ja ementats i relacions similars entre
les families Martorell 1 Gaza.

El 1883, després de 1a venda de les instal-lacions a la Compagnie Cen-
trale, es prorroga la societat fins al 25 d’agost de 1933 amb els mateixos

25. El conflicte se suscita a causa de I'interés de 1"ajuntament per treure’s del damunt
¢l monopoli que exercia La Catalana sobre els dos tipus de consum, pablic 1 particular. Al
final del 1857 s’arriba a promoure un expedient d’expropiacié forgosa dels béns d’aquesta
empresa, dels quals havia de fer-se carrec William Leigh. Finalment, I"ajuntament es troba
sense forca legal ni politica perqué es portés a terme I'esmentada expropiacié i Leigh per-
dé la fianca que ja havia lliurat i les seves esperances d’entrar al mercat de Barcelona.

26. P. PASCUAL, Els mitjans de transport a Uera industrial, Barcelona: Fundacié Jau-
me I, 1997, p. 70-83.
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socis 1, com s’ha indicat, es continua mantenint el capital social en un milié
de pessetes. El domicili social continuava a Barcelona i es contemplava la
possibilitat que les gestions realitzades amb els ajuntaments de Premia,
Vilassar de Mar i Vilassar de Dalt, aixi com les realitzades amb " ajuntament
del Masnou, donarien fruit molt aviat.

Per aquesta ra¢ s’havia comprat ja el terreny per a la fabrica de Pre-
mia, «de unas cuatro mojadas», immediat a Iestacio de ferrocarril, pel
preu de 25.000 pessetes 1 proper al limit entre els dos municipis, el Masnou
i Premia.?’” Aquesta factoria s encarregaria d’articular, a més de la del
mateix municipi, la xarxa del Masnou, Vilassar de Dalt, Vilassar de Mar i
Premia de Dalt, reproduint el model d’actuacio territorial assajat a Gracia
entre el 1874 1 el 1883,

La Propagadora del Gas al Maresme

El petit nucli de Premia de Mar, o Sant Cristofol de Premia, seria fins
al 1836 el veinat maritim de Sant Pere de Premia o Premia de Dalt. Aquell
any, 1 per I'increment que havia pres el veinat, se li va concedir permis per
declarar-se municipi independent. L estructura industrial de Premia de Mar
resta lligada des de practicament els seus inicis als teixits de coté i a la
indistria sedera, de la qual van existir algunes grans empreses, com la fabri-
ca d’estampaci6 Las Sederias 1 La Linera, de Serra i Estruch. En el muni-
cipi també s’instal-1a la foneria Roura i nombroses fabriques de teixits de
coté. Es té noticia de 'existéncia a Premia, entre el 1840 1 el 1860, del
taller d’un fabricant de motlles d’estampaci6, 1 el 1880 s’instal-laria en el
municipi la fabrica d’estampaci6 d’indianes de Puiggros, fabrica que seria
venuda cap al 1929-30 a la societat Lyon-Barcelona.

Premia de Mar arribaria a ser un important centre d’estampacio de tei-
xits d’indianes i de seda a partir de la introduccié a Catalunya d’algunes
tecniques franceses, com la lyonesa, per obtenir tintures per a la seda o sis-
temes per donar aprest al setf amb un sistemna de llustre permanent. S ha
de destacar I'interes de la Cambra de Comerg i Navegacié de Barcelona

27. AHPB, Francesc PLANAS CASTELLO, Manual, 23-10-1883. Acta de la junta de accio-
nistas. En aquesta junta fou, a més, comissionat Raimon Vilaclara i Dardafa per a la firma
de 1'escriptura. Ja s’ha indicat que era gendre d’Antoni Rovira. A partir del 1901, es féu
carrec dels diferents negocis gasistes en que intervenia la familia.
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per coneixer de primera ma aquestes técniques amb la finalitat d’aplicar-les
a la induastria barcelonina, de manera que el 1834 finanga el cientific Jau-
me Roura®® perque viatgés a Li6 amb I’objectiu d’estudiar-les de prop.?’

El fet que Premia de Mar creixés de forma continuada s’ha de posar en
relacié amb la seva estructura industrial i també amb la seva proximitat a
la via férria que connectava Barcelona 1 Mataré des del 1848. Naturalment,
els propietaris d’industries procedents de Premia de Dalt comprendrien que
aquesta proximitat els facilitava el transport de carbd, de coté 1 d’altres
materies primeres. No es pot deixar de banda, tampoc, que mitjangant la
via ferria Premia s’apropava sensiblement als ports maritims de Mataré,
Arenys 1, sobretot, al de Barcelona, ports que eren importants centres de
recepcid d’embarcacions procedents dels ports americans.

Totes aquestes circumstancies foren, sens dubte, tingudes en compte
per Antoni Rovira. Molt poc després de la venda de la fabrica de Gracia, el
20 d’agost de 1883, es va posar en contacte amb 1’ajuntament de Premia.
De fet, en la sessi6 de I'ajuntament del 27 d’agost es dona compte de la
seva instancia, en que sol-licitava instal-lar el gas al municipi. El 3 de setem-
bre, I’ajuntament autorizava Silveri Mayolas i Salvador Serra —tots dos eren
fabricants i veins de Premia de Mar- a contractar en nom del municipi el gas
«para el consumo particular y mds tarde para el alumbrado piiblico» 3"

Bé que I'ajuntament de Premia sol-licitaria el gas per a I’enllumenat
public, la intencid d’ Antoni Rovira seria invertir ’ordre, com havia fet a
Sant Gervasi, Sarria i les Corts: en primer lloc, destinaria la produccid de
gas per al consum particular i es deixaria la subhasta per a 1’enllumenat
public per quan la fabrica es trobés en funcionament. Tanmateix, en la con-
tracta que es formalitza el 30 de setembre de 1883, s’estipula que el preu per
a I’enllumenat pablic seria d’1 ral/7h/fanal i que la durada del contracte
seria de 30 anys, comptant des del primer de gener de 1885 fins al 31 de
desembre de 1914. La clausula 17 incloia, a més de Premia de Mar, el vel
municipi del Masnou. Lempresa, per la seva banda, exigia que se la man-

28. A. Ruiz Y PaBLO, Historia de la Real Junta Particular de Comercio de Barcelona
(1758-1847), Barcelona: Camara de Comercio y Navegacién de Barcelona, 1919. Jaume
Roura seria I'introductor del gas en regim d’experimentacié a Barcelona amb 1"enllumenat
de I’aula de dibuix a I'Escola de Llotja el 1823.

29. Vegeu I'edicié tacsimil de 1’obra de Josep ROURA, Memoria sobre los vinos y su des-
tilacion y sobre los aceites, 1839, a cura de Guillermo Lusa MoNFORTE, Barcelona: Esco-
la Superior d’Enginyers Industrials de Barcelona, Universitat Politécnica, 1997.

30. AMM.PN, Jaume ARUS 1 FONT, Manual, 1883, t. 1.075-1.092.
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tingués exempta de contribucid, drets i impostos municipals, aixi com tam-
bé es reservava el dret d’instal-lar electricitat o un altre sistema d’enllu-
menat «que le convenga» (a1’empresa) a part del gas.?!

En contrast amb els primers contractes entre les empreses gasistes i els
ajuntaments, en qué les primeres se sotmetien a les condicions d’aquests
darrers, en aquest contracte es manifesta I’actitud contraria per part de I'em-
presari. La Propagadora se situa en una posicié de forga ja des del princi-
pi i puntualitzaria que la fabrica s’edificava per atendre principalment el
consum particular. L’empresa «s’avenia» a subministrar gas per a ’enllu-
menat public, perd exigia a I’ajuntament el dret de concessio exclusivaila
penalitzacié a qualsevol altra empresa competidora. Si per causa de «epi-
demia o dificultades en las oficinas de obras puiblicas de la Diputacion
provincial» s’ endarreris la construcci6 de la fabrica, I’ajuntament hauria
d’acceptar una prorroga igual al temps de demora.

Per bé que els ajuntaments del Masnou i Premia es reservessin la facul-
tat d’autoritzar la instal-lacié d’altres empreses d’enllumenat, la condicio
que posava I’empresa era que, si aixo es produia, la nova empresa pagaria
a La Propagadora 3 rals/any per cada metre lineal canalitzat «como com-
pensacion de los perjuicios que la sociedad experimentaria por la compe-
tencia entre las dos fdbricas» i la mateixa quantitat als respectius ajunta-
ments. Aquesta clausula tenia la virtut de desanimar qualsevol futur
competidor que no tingués possibilitats de fer un dispendi tan elevat, que,
a més, encariria sensiblement el preu d’altres fonts de llum o energia.

Aquest contracte citava expressament les futures empreses d’electrici-
tat, per a les quals preveia les mateixes penalitzacions. Bé que en aquella
epoca encara fos minoritaria, I"electricitat trobava, aixi, el pas barrat fins al
final del 1914, data que s’havia assenyalat com la del final de la contracta
de gas. Arribada aquesta a la seva fi, la fabrica i la xarxa de canalitzacions
quedarien en poder del contractista i vigents els contractes amb els parti-
culars, sense que a partir d’aquesta data «pueda el ayuntamiento imponer
cualquier tipo de arbitrio a la empresa sea por la venta de gas, coke, alum-
brado eléctrico o de otra clase».

El 3 de novembre de 1883 s’iniciaren les obres a la fabrica de Premia.
Aquesta zona del Maresme devia presentar bones perspectives de negoci,
ja que Antoni Rovira s’avingué finalment a canalitzar per als dos tipus de
consum indistintament. De manera que el 5 de desembre del mateix any

31. AMM.PN, Jaume ARUS 1 FONT, Manual, 30 de setembre de 1883, f. 1.093-1.122.
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sol-licita permis per canalitzar la carretera de Madrid a Franga per la Jon-
quera «en la seccion de Masnou a San Juan de Vilassar -1 actual Vilassar
de Mar— inclusive, para llevar el fluido para alumbrado puiblico y parti-
cular» als dos municipis.?

La inauguracié simultania de "enllumenat piblic 1 particular «para
usos domésticos, industriales y agricolas» del Masnou, Premia de Mar,
Vilassar de Dalt i Vilassar de Baix tingué lloc la nit del 28 de juny de 1884,
revetlla de la Festa Major de Premia de Mar, municipi on es trobava situa-
da La Propagadora del Gas.?* La data de la inauguracio, s"havien canalit-
zat 9 quilometres de xarxa. La fabrica disposa en el seu inici de 8 forns i un
gasometre de 850 m*, la qual cosa esta en relacié amb les dimensions pre-
vistes de la demanda inicial, ptblica i particular.

Fins al mar¢ del 1913, la fabrica de Premia aniria augmentant la seva
producci6 fins a comptar amb un altre gasometre de similars dimensions.
Aquell any, juntament amb la resta del patrimoni de La Propagadora del
Gas, passa al de La Catalana i, a partir de llavors, seguiria els destins d’a-
questa darrera empresa. En I'actualitat, La Propagadora del Gas subsis-
teix com a empresa de cartera de Gas Natural, la successora de La Cata-
lana, que, finalment, aconseguiria el control, primer, de les empreses que
subministraven gas a algunes zones de la ciutat de Barcelona i, més tard,
amb el de la major part de les inddstries gasistes del pais.

En una estratégia de llarg abast iniciada al final del segle XIX, els ges-
tors de La Catalana se situaren en una posicié que els permetria anul-lar la
competéncia i convertir-se en |'tGnica distribuidora de gas liquat del pais. 1
un primer pas seria precisament portar a terme una politica d’absorcions, ja
fos de manera directa per la compra de factories o ja fos de manera indi-
recta, subscrivint pactes més o menys piblics amb altres empreses, a les
quals, per diferents circumstancies, els convingué que es mantinguessin en
el seu ambit d’influéncia. Un d’aquests casos fou la rad social Guardiola,
Abifiana i Junyent, propietaria de la fabrica de gas de Sant Andreu de Palo-

32. Museu Municipal de Premia de Mar, transcripcié sense data ni signatura del libre
d’Actas Municipales.

33. AHCB, La Hustracién Catalana, 15 de juliol de 1884, p. 195. La cronica, firmada
per Francesc X. TOBELLA 1 ARGILA, de Sant Pol de Mar, donava noticia, a més, de les perso-
nalitats que assistiren a la inauguracio: I'alcalde de Badalona, els de Premia de Mar, Vilas-
sar de Dalt i el Masnou i diverses «personalidades venidas en tren exprés desde Barcelo-
na». Els actes finalitzaren amb un «Junch» per a 100 persones «servido en una nave de la
Jadbricar.
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mar, municipi vei de Barcelona, que compta des de ben d’hora amb gas
produit pel carb6 d’hulla.

El gas de Sant Andreu de Palomar

Situat com Gracia al Pla de Barcelona i separat de Sant Marti de Pro-
vencals pel Rec Comtal, el municipi de Sant Andreu fou un dels nuclis que
més rapidament veié augmentar la seva poblacid: si I’any 1845 els seus
habitants eren 4.345.3% el 1860 aquesta xifra s havia elevat als 11.055; ¢l
1877 arribava als 14.615 habitants i el 1897, I’any de la seva agregacio a la
ciutat de Barcelona, comptava amb 17.450 habitants,> en un creixement
important 1 sostingut.

En aquest municipi es forma, el 16 de maig de 1856, la rad social Agus-
tin Rosa y compaiiia formada pels segiients socis: Agusti Rosa 1 Joval,*®
Joan Josep Plandolit, Viceng Ofios, Josep Comulada, Jaume Marti, Gabriel
Falqués i Josep Angelet. El capital social es fixa en 16.000 duros, que serien
aportats integrament pels socis.?” A més, Agusti Rosa cedi a favor de la
societat recentment creada el permis del governador civil per fabricar gas,
giiestié molt important, perque en aquesta ¢poca la llei ja obligava les indus-
tries gasistes a comptar amb una autoritzacid especial pel seu caracter d’em-
preses de risc per a la poblaci6. Immediatament després de formalitzada la
societat, Agusti Rosa sol-licita a la Junta Directiva d” Aigiies del Rec Com-
tal permis per travessar amb una canonada «la riera del pueblo y puente
de Llabré por existir el terreno del referido gasometro a la parte inferior
y junto a las paredes de la entendida riera».®

34. P. Mapoz. Diccionario Geogrdfico-Estadistico, s.v. Barcelona; Memoria relativa
a los resultados del aiio 1879, Madrid: Direccién General del Instituto Geogréfico y Esta-
distico, 1879.

35. Vegeu larticle de J. J. BUSQUETA, N. PosTico, «Propostes per a I’estudi de la indus-
trialitzacié a Sant Andreu de Palomar», Finestrelles, 2 (1990), p. 83-111.

36. Agusti Rosa i Joval era calderer i natural d” Agramunt (AHPB, Francesc MASPONS,
Manual, 1857, 1. 348). En les eleccions per a la alcaldia de Gracia, del 1857, resulta elegit
Josep Rosa 1 Joval, que molt possiblement era germa seu.

37. AHPB, Francesc MAsPONS, Manual, 1856, 1. 323-328.

38. AMDSA, Arxiu del Rec, exp. 21. El Rec Comital feia de frontera entre Sant Andreu
i Sant Marti. En el seu recorregut per aquests dos municipis existien dos ponts, ¢l de Lla-
bré i el del Moli.
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La factoria, que arribaria a comptar també amb dos gasometres, es tro-
bava situada a la part més meridional del municipi, en I’angle format per la
Riera de Sant Andreu i la via del ferrocarril de Granollers o del Nord, en un
terreny conegut com «les basses d’en Pep», per al qual la societat establi
cens a Joaquim Mas i a la seva cunyada, Carlota Vila, vidua del seu germa
Joan.??

Com succeia usualment, un cop acabades les obres de construcci6 de la
fabrica i les canalitzacions, es firmi, el 14 de febrer de 1857, el contracte
de «privilegio exclusivo por veinte afios que empezardn a correr a los 12
meses de firmada la correspondiente contrata»™ entre 1'alcalde de Sant
Andreu, Antoni Comas, i Agusti Rosa.

Aquest any, el negoci presentava bones perspectives, ates que s’efectua
una ampliacié del capital social fins als 26.500 duros i es dona entrada com
a soci a Josep Guardiola i Feliubadalo.*! El 1860, es nomenaren per Reial
Ordre «verificadores de contadores de gas» per a alguns municipis espan-
yols, entre ells per al de Sant Andreu,*” i I'empresa tenia intencions d’ex-
pansionar-se en el territori. El mes d’octubre del 1866, s’elabora un pro-
jecte per a estendre la xarxa de Sant Andreu cap a Sant Marti de Provengals,
municipi que es trobava ja en plena expansio industrial, concretament cap
a la zona de la Sagrera, per captar la demanda particular que s’hi estava
formant.*!

Malgrat aquests bons inicis, poc després s’iniciarien les dificultats d"A-
gusti Rosa i el projecte no prosperaria. Les dificultats estaven lligades a la

39. AHPB, Francesc MAspPONS, Manual, 1857, Escr. nim. 36, f. 61-66. El 3 de agost de
1856, Joaquim Mas, el propietari del terreny, sol-licitava que se li rebaixessin els impostos
de «media mojada menos once canas (...} en cuyo punto se estd construyendo un gasome-
tro o edificio para la elaboracién del gas». Aquest terreny, que formava part d’un altre les
dimensions del qual arrivaben a les cinc mujades, pertanyia al Bar¢ de Malda i els Mas en
conservaven el domini util (AMDSA, Arxiu del Rec, exp.10).

40. AHPB, Josep RIGALT, Manual, 1857.

41. AHPB, Francesc MAsPONS, Manual, 1857, escr. ntim. 89, f. 189-191v.

42. BNM, Memoria elevada al Excmo. Sr. Ministro de Fomento, 1861.

43. AMDSM, copia de la renovacio de la contracta davant el notari Joaquim SERRra, del
27 de marg de 1875. El 1875, 1alcalde de Sant Marti i la Compagnie Centrale, coneguda a
Espanya com la Compaiia Lebon, firmarien un contracte de subministrament en el qual
s"assenyalava explicitament que I’ajuntament s’obligava a no permetre a «la empresa de
San Andrés empalmar o establecer otras cafierias o ramales», llevat de la zona de la Sagre-
ra, sense poder estendre més la seva canalitzacio.
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sortida de 1’accionariat del seu soci majoritari, Joan Josep Plandolit,** i al
deteriorament progressiu de les relacions d” Agusti Rosa amb la resta dels
accionistes.

En el fons de tot el conflicte s trobava una rad economica de pes, ja que
el negoci presentava als ulls dels accionistes riscos considerables: la deman-
da particular de Sant Andreu no acabava d’animar-se a utilitzar el gas; els
escassos consumidors particulars, aixi com el mateix ajuntament, havien
entrat en una espiral de deutes® i, a més, I’empresa, a través de Rosa, s ha-
via anat endeutant. Rosa intenta corregir la situaci6 fent ell mateix un prés-
tec a ’empresa i sol-licitant, a més, crédits a alguns accionistes* per fer
front a la compra de carbons. No és estrany, doncs, que la projectada expan-
s16 de la xarxa cap a la Sagrera quedés en suspens.

Al mateix temps, Josep Guardiola $’havia associat amb Ignasi Carreras
i Verdaguer®” i entre tots dos anaren comprant les participacions dels altres
socis™ fins que finalment, I’agost del 1869, també compraren la part de
Rosa* i, el que era més important, el privilegi exclusiu, ja que aquest s’ a-
torgava generalment a empresaris, no a empreses.

Després de tenir en el seu poder i en el de Carreras les participacions de
tots els altres socis, el 30 d’agost de 1869 Guardiola compraria també la
seva part a Carreras® i, dos dies després, s’ associaria amb el germa de la
seva primera esposa, Isidre Albifiana i Batista, 1 amb Sebastia Junyent, a fi

44. AHPB, Josep Manel PLanas Compte, Manual, 1868, f. 349-350, i Manual, 1869,
f. 309-310 1 457-459. Joan Josep Plandolit contragué alguns deutes de consideracié amb
els germans Serra Claros per valor de 3.500 duros i, alhora, era creditor de Rosa per com-
pres de carbo de pedra que ascendien a la quantitat de 9.000 escuts. Serra hermanos tras-
passa tots aquests deutes a Agusti Rosa en un afer que mostra una vegada més la incertesa
inicial del negoci gasista.

45. AHPB. Josep Manuel PLanas CoMmPTE, Manual, 1869, f. 465-474.

46. AHPB, Josep Manuel PLanas COMPTE, Manual, 1869, escr, nim. 126, f. 298-300,
iescr. niim. 309-310. Agusti Rosa devia a Josep Angelet 2.257 duros i, a Viceng Onids, 490.

47.E1 1869, Ignasi Carreras 1 Verdaguer tenia 45 anys 1 s’ enregistrava com a fabricant.
EI 1850, arrenda per cinc anys a Pere Gil 1 Babot —el pare del principal accionista i direc-
tor de La Catalana, Josep Gil 1 Serra— el terreny anomenat «Madriguera», al terme muni-
cipal de Sant Marti de Provencals, pel qual pagaria cinc mil lliures catalanes, a mil anuals
(AHPB, Josep Manuel PLanAs CompTE, Manual, 1850, f. 150-151v.

48. AHPB. Josep Manuel PLanas CompTe, Manual, 1869, . 298-300, 445-448, 449-
452, 457-459 1 467-468, 1 Francesc MASPONS, Manual, 1857, escr. num. 193, . 398-400.

49. AHPB, Josep Manuel PLanas COMPTE, Manual, 1869, . 465-474.

50. AHPB, Josep Manuel PLanas CoMPTE, Manual, 1869, f. 491-496v.
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de constituir la societat Guardiola, Albifiana i Junyent amb 1’objectiu de
continuar I’explotacié del gas de Sant Andreu.”! En la nova societat, els
tres Gnics accionistes es repartiren el capital a parts iguals 1, a més, com-
praren a perpetuitat el terreny en qué s’assentava la fabrica que es trobava
fins llavors en régim de cens, com s’ha indicat.’?

El capital social es rebaixa als 16.415 duros i, des de Havors, els tres
socis administrarien el negoci rotativament. Aix0, perd, no significa que
s’encarreguessin de la gestié directa, siné que la deixaren a mans del que
més tard seria «home fort» de La Catalana, Josep Mansana Dordan.>?
Aquest, a canvi d’operar en la xarxa -, en conseqiiéncia, d’utilitzar-la de
manera que afavorfs ’expansi6 de la de La Catalana-, els asseguraria una
renda.

La conducta econdmica de Josep Guardiola és, com la d’Antoni Rovi-
ra, un notable exemple del caracter conservador escassament indicat per a
un negoci com el del gas i oposat al que mostraren els gestors de La Cata-
lana. Uestratégia d’aquests dos empresaris, pel que se’n sap, s’orienta a
distribuir quantitats relativament petites dels seus capitals en nombrosos
negocis, en els quals la garantia principal es trobava en les relacions de
parentiu i de confianga establertes amb els altres socis. Com Antoni Rovi-
ra, Josep Guardiola faria tots els possibles per assegurar el futur dels seus
més directes parents mitjancant aliances economiques. Val la pena fer ara
un incis per mostrar alguns aspectes de la trajectoria familiar de Josep Guar-
diola, atés que els camins que freqiientment seguiren alguns capitals dedi-
cats al sector industrial foren forca intricats.

Josep Guardiola i Feliubadalé

Josep Guardiola era natural de Sant Andreu i visqué la major part de la
seva vida en una casa de la seva propietat al carrer Major del mateix muni-

51. AHPB, Josep Manuel PLaNAS COMPTE: Manual, 1869, f. 497-502v.

52. AHPB, Josep VULART ESTRANY, Manual, 1870, f. 55-59.

53. Els gestors de La Catalana tenien, a més, un especial interés de prendre les regnes
del negoci per frenar 1entrada en ¢l territori de Sant Andreu de la Compania Lebon. Aques-
ta darrera cra I'empresa que regentava Gas Municipal de Barcelona i, en aquelles dates,
mantenia una competéncia aferrissada amb La Catalana pel control del territori de I'Ei-
xample de Barcelona. Abans d’arribar a aquest nou contracte, I"ajuntament de Sant Andreu
i la Compaiifa Lebon havien iniciat converses en el sentit que aguesta es fes carrec del sub-
ministrament de gas al municipi.
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cipi. En els seus darrers temps traslladaria el seu domicili a Barcelona, al
nimero 44 del carrer de la Basea, al barri de Santa Maria del Mar, on habi-
taria una casa de planta baixa i dos pisos ocupada fntegrament per ell i la
seva nombrosa familia. Tingué set fills, quatre de la seva primera esposa,
Paula Albifiana i Batista, i tres de la segona, Maria Planas i Batista. En el seu
testament procura deixar en bona posicié les seves filles i la seva tercera
esposa, Clemencia Servola i Camps, de la qual no tingué descendéncia.>*

A Sant Andreu era propietari de nombrosos immobles: tres cases al
carrer Major, a més de la ja indicada; tres casetes amb facana al carrer de
Giralt; una torre als afores; terrenys al carrer Major de Sant Andreu; una
casa a Monistrol de Montserrat; una altra casa i un altre terreny a Gracia i
nombrosos censos. Era, com s’ha dit, posseeidor del 39% del capital social
de la fabrica de gas de Sant Andreu™ i participava en diversos negocis que
es distingiren pel seu caracter familiar.

L’any 1869, havia format societat amb el seu cunyat, Isidre Albinana i
Batista, per fundar un comer¢ de compravenda de cereals™ i, per la seva
banda, Isidre Albifiana es vincularia a Sebastia Junyent 1 Busqué, el 1871,
per comprar conjuntament un terreny i la casa fabrica La Sangradera, al
municipi de Sant Marti de Provengals.®’

El1871, Josep Guardiola decidi assegurar el futur del seu fill bar6 gran,
Baltasar, que en aquelles dates tenia 18 anys i que, en conseqiiéncia, era
menor d’edat segons la legislacié de I’epoca. Les intencions de Guardiola
quedaren reflectides en el document de constituci6 d’una nova societat en
comandita, Guardiola e hijo, que es formalitzaria el 14 de desembre d’a-
quell any. La societat devia dedicar-se en principi a la compravenda de
cereals, bé que no descartava entrar en altres tipus d’operacions mercantils.
En el mateix document es determinava la seva durada, que seria de cinc
anys, tres d’obligatoris i dos més de voluntaris, mentre el fill no assolis la

54. AHPB, Fernando DE MORAGAS UBACH, Manual, 1874, «Testamento de D. José
Guardiola y Feliubadalé», escr. num. 415, £. 1155-1160v.

55. AHPB, Josep VULART ESTRANY, Inventario de los bienes de D. José Guardiola v
Feliubadald, 1874, nam. 205, f. 803-817, i ndm. 242, f. 943-977. Al f. 961v, s’esmenta la
propietat de 390 mil-lesimes parts de la fabrica de gas de Sant Andreu per part de Josep
Guardiola. La fabrica es valora Havors en 86.7041 pessetes. Consegiientment, Josep Guar-
diola hi tenia invertit, en el moment de la seva mort, I'equivalent a 33.829 pessetes.

56. AHPB, Josep Manuel PLaANAS COMPTE, Manual, 1869, t. 407; Manual, 1870, 1.
339-3451391-394,

57. AHPB, Josep Manuel PLANAS CoMPTE, Manual, 1871, f. 674-683v.
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majoria d’edat, i la data «forzosa» de dissolucié queda fixada per al 31 de
desembre de 1876, quan Baltasar Guardiola hagués fet els 23 anys.

Com a comanditaris figuraven cinc socis: tres de capitalistes —l mateix
Josep Guardiola, el seu fill Baltasar i el seu gendre, Crispi Riera 1 Careta,
casat amb la seva filla gran, Josepa Guardiola i Albifana— i dos d”«indus-
trials» —Santiago Villagrasa i Serafi Manubens—, els quals no aportaven
capital, perd que serien els encarregats de portar la gestio directa del nego-
ci a canvi d’un sou mensual. Guardiola pare, com a gerent, es reservava
els carrecs de director i d’administrador, mentre que Riera, nomenat gerent
per Guardiola, hauria de fer-se carrec de la contractaci6, de la caixa de la
societat i de la comptabilitat. En aquestes funcions Riera hauria d”«obrar
de acuerdo con el otro socio gerente, D. José Guardiola» ®

No deixa de ser notable el procés de formacio del capital per a la nova
ra6 social. Aquesta s’iniciava amb 70.000 duros: Guardiola pare col-labo-
rava amb 55.000, el seu fill Baltasar amb 5.000 i Riera amb 10.000. Aques-
ta darrera quantitat estava composta, d’una banda, per 5.000 duros que
corresponien a una part de la dot que Guardiola havia lliurat a la seva filla;>”
d’una altra, per 3.800 duros que Guardiola deixa al seu gendre,%" i la resta
se suposa que devia sortir de la butxaca del mateix Riera.

El 21 de gener de 1874, Guardiola reforma la societat per assegurar la
seva continuitat més immediata: transforma els dos anys que havien de ser
voluntaris en for¢osos i estipula una nova férmula de repartiment dels bene-
ficis, de manera que, després d amortitzat el 6% anual, la resta es reparti-
ria segons la segiient distribucié: un 30% per a Guardiola pare, un 20% per
a Riera, un 10% per a Guardiola fill i un 20% per a cadascun dels dos socis
industrials. En cas que 'empresa originés pérdues, aquestes es cobririen
proporcionalment pels tres socis capitalistes, mentre que els dos industrials
no havien de participar siné dels guanys. Malgrat tot, els futurs beneficis
quedarien abonats en compte i els socis no podrien disposar-ne fins a la fi
de la societat.®!

58. AHPB. Josep UMBERT DE SOLER, Manual, 1871, escr. nim. 277, f. 1135-1138v.

59. AHPB, Josep UMBERT DE SOLER, Manual, 1871, escr. nam. 280, f. 1131-1134. Indi-
rectament, Guardiola posava també a mans del seu gendre la decisié economica sobre una
part almenys del patrimoni de la seva filla.

60. AHPB, Josep UMBERT DE SOLER, Manual, 1871, escr. ntim. 279, {. 1139-1 140.

61. AHPB, Ferran MorAGAs UBACH, Manual, 1874, escr. ntm. 113, f. 312-314. Una
darrera inscripci6, del 15 de setembre de 1876, dona compte que el jutge de la Instancia del

QJ
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Pocs mesos després, el 20 de juliol de 1874,%2 Josep Guardiola i Feliu-
badald monia 1, uns dies més tard, es feia la lectura de I’inventari dels seus
béns i es nomenaven els «tutores y curadores» de la seva nombrosa prole
menor d’edat —Baltasar Guardiola i Albinana, i Alfons, Ramon 1 Salvado-
ra Guardiola i Planas.%? Efectivament, les relacions economiques havien
reforgat els vincles de parentiu: el primer dels tutors era el seu gendre Cris-
pi Riera i Careta; els altres dos eren el canonge Jaume Tort i Illa 1 en Ramon
Planas 1 Planas. A banda del canonge, que pel seu caracter religios devia
complir una funcié vinculada sens dubte a les tradicions, els altres es tro-
baven relacionats per raons economiques i familiars.%*

La desaparici6 de Josep Guardiola tingué com a conseqiiencia més
immediata que la composicié de la societat Guardiola, Albifiana i Junyent
sofris una variacié important, ja que els seus fills havien heretat de mane-
ra indivisa la seva part del negoci de Sant Andreu. Per tant, bé que la con-
tracta amb |"ajuntament continuava vigent, el consistori havia de reiniciar
les relacions amb els nous titulars.®

La raé social Guardiola, Albifiana i Junyent
i les seves relacions amb La Catalana

El 15 de marg de 1876, es firma el nou contracte entre I’ ajuntament de
Sant Andreu i I'empresa Guardiola, Albiviana i Junyent, 1 la direccio efec-
tiva de la fabrica de gas continua a mans del ja citat Josep Mansana Dordan,
que des del 1872 ocupava el lloc de gerent de La Catalana. Els socis, que,
com s ha vist, veien reforcades les seves relacions econdomiques pels vin-

Districte del P1, Francesc M. Donet, a peticié de Baltasar Guardiola, sol-licitava al notari
Moragas copia d’aquesta escriptura, molt possiblement per haver arribat ja a la seva majo-
ria d’edat.

62. AHPB, Josep VULART ESTRANY, Manual, 1874. escr. nim. 205, {. 803-817, i escr.
num. 242, £. 943-977. «Inventario de los bienes de D. José Guardiola y Feliubadalé».

63. A més d aquests fills, Josep Guardiola tenia tres filles més: la gran, Maria, casada
amb Josep Sola i Mas; la segona, de la qual ja s’ha fet mencio, Josepa, casada amb Crispi
Riera i Careta, i Francesca («ahora Madre Alfonsa»), religiosa de Jesis Maria i superiora
del convent d’aquest orde a Valéncia (AHPB, Ferran bE MORAGAS UBACH, Testamento, de
Josep Guardiola, 20 de marg de 1874).

64. AHPB. Ferran pE Moracas UsacH, Codicilos, al testament de Josep Guardiola i
Feliubadald, 22 de maig de 1874, f. 2.191-92v, 1 13 de juny de 1874, f. 2.569-70.

65. AHPB, Josep VULART ESTRANY, Manual, 1876, f. 318-338v.
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cles familiars, mantingueren la titularitat de I'empresa com una forma d’in-
versié econdomica que no produis perdues, pero deixaren la direccié efec-
tiva a técnics solvents, com els de La Catalana, que tenien una llarga expe-
riéncia en el subministrament de gas a una ciutat de la importancia de
Barcelona. Algunes dades permeten assegurar-ho.

En primer lloc, el contracte del 1876 entre Guardiola, Albinana i Jun-
yent i I'ajuntament de Sant Andreu especificava que «el gas serd de la mis-
ma calidad y brillo que el que fabrica La Catalana» i creiem poder afirmar
que no es tractava simplement d’un cas de mimetisme davant I’exemple
de la gran ciutat, sin6 que, efectivament, la direccié tecnica de la fabrica
estava gestionada per enginyers de La Catalana. De fet, I’escassa corres-
pondéncia oficial que s’ha pogut localitzar es trobava firmada, a més de
Josep Mansana, per Antoni Dardet, enginyer d’aquesta empresa.®®

Se sap també que, per aquelles dates, I’encarregat del Rec Comtal al
seu pas pel carrer de Roger de Flor presenta una dendncia davant la Junta
del Rec en la qual afirmava que «la abusiva colocacion a través de la ace-
quia de una gran viga por la Sociedad Catalana para el Alumbrado por
Gas» s’efectuava per poder enllagar la conducci6 de gas amb la canonada
d’aquell carrer. Josep Mansana Dordan envia immediatament una carta de
disculpes a la Junta, en la qual assegurava que el fet no es tornaria a repe-
tir i que 'encarregat de la canalitzaci6 havia cregut que el permis de l'a-
juntament era suficient per dur a terme I’enllag. En conseqiiencia, Mansa-
na sol-licita de nou el permis de la Junta, al qual aquesta accedi a condicié
que traslladés la canonada fins al Pont del Moli i a condici6é també que,
mentre subsistis aquesta, I’empresa abonaria 50 pessetes anuals en con-
cepte de drets.®” Es pot concloure, doncs, que I'any 1875 La Catalana, o
almenys alguns dels seus gestors, intervenien directament en els destins de
la fabrica de gas de Sant Andreu.

El 12 de maig de 1887, la situacio de I’empresa era identica, ja que hi
ha constancia d’una «nota explicativa» a I’ ajuntament de Sant Marti, en la
qual Antoni Dardet, per aquelles dates enginyer en cap de La Catalana,

66. Vegeu M. ARROYO, «El gas en un municipio del Pia de Barcelona. Sant Andreu de
Palomar (1856-1923)», a M. CHECA (coord.), Sant Andreu, de poble a ciutat (1875-1936),
Barcelona: Centre d’Estudis Ignasi Iglésies, 1998, p. 49-60.

67. AMDSA. Arxiu del Rec, exp. nim. 58, 1875. Anys després, el 13 de desembre de
1946. la junta directiva del Rec Comtal notifica a La Catalana de Gas y Electricidad la
derogacié del pagament del canon per haver estat desviat el seu galze.
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«en nombre de los propietarios, Guardiola, Albifiana y Junyent», sol-li-
citava el canvi de canonades a la zona de la Sagrera, al carrer «que forma
parte de la carretera general de Barcelona a Ribas (...) por ser de antigua
fecha su instalacion, pequeiia de didmetro y escasas las condiciones de
resistencia» per unes altres de major diametre 1 diferent qualitat.%®

Els gestors de La Catalana contemplaren, també, les possibilitats que
oferia el vef nucli de Sant Joan d’Horta. El mes d’agost del 1886, s aixeca
per part d’aquella empresa el planol d’un segment de la canonada que devia
discorrer per la carretera que unia els dos municipis i, poc després, el 14 de
octubre del mateix any, Josep Mansana Dordan, «administrador general
de La Catalana, en calidad de apoderado de los sefiores Guardiola, Albi-
nana 'y Junyent, empresarios del alumbrado por gas de San Andrés de Palo-
mar», sol-licita permis a la Diputacié per fer aquesta obra «a fin de pro-
porcionar el alumbrado por dicho fluido a algunos edificios fabriles
inmediatos».%°

Per la seva banda, I’enllumenat pablic d’Horta es mantenia el 1895 en
un nivell de facturacié baix —una mitjana de 300 pessetes/mes—, la qual
cosa indica que el nombre de fanals era també escas.” Aquesta situacié
contrasta amb el que succeia amb I’enllumenat particular, que continuava
per aquelles dates la seva tendéncia a augmentar a causa de les nombroses
inddstries que ja s’hi trobaven instal-lades i que els gestors de La Catala-
na preveleren amb suficient antelacio.

De manera que, per I’abril del 1895, Antoni Dardet envia un informe
als propietaris, Guardiola, Albifiana i Junyent, explicant que, de cara a |"hi-
vern proxim, s’havia de preveure un considerable augment de consum de
gas per al bloc de demanda particular a Horta i que, en conseqiiéncia, s ha-
via de canviar la canonada existent per una altra de diametre més gran.”!
Malauradament, la resposta dels propietaris, si n’hi hagué, no la coneixem,
pero el cert €s que el 1903 I"ajuntament de Barcelona considerava vigent el
contracte del 15 de marg de 1876 «entre el ayuntamiento de San Andrés v La
Catalana»"* i que, I'any 1912, data en qué es renova la contracta, la raé

68. AMDSM, Urbanisme. Obra Piiblica, exp. nim. 265,

69. AMDSM, Urbanisme. Obres Particulars. sense nim. d’exp

70. AMDH, Llibres d’Actes Municipals. 1895 i 1896. S’ha d’indicar que el municipi
d’Horta fou dividit el 1888 en quatre districtes: Vallcarca, Sant Genis, Penitents i el Coll.

71. AMDH. Documentacio varia, «Proyecto de modificacion de cafierias para mejor
alimentacion del pueblo de Horta».

72. AAAB, Anuario Estadistico Municipal, 1903.
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social Guardiola, Albifiana i Junyent encara era oficialment propietaria de
la fabrica de Sant Andreu.”? Una darrera anotacié a I’escriptura de renova-
¢i6 de la contracta d’aquell any al-ludeix a I'enviament d’una copia de la
mateixa a requeriment del jutjat de la Instancia de la Barceloneta, lloc on es
trobava la factoria de La Catalana. Es molt possible que fos precisament a
partir d’aquesta diligéncia quan es formalitzaria la propietat de l’empresa
de Sant Andreu per part de La Catalana. De fet, a partir d’aquella data, ja no
és possible trobar més al-lusions a Guardiola, Albifiana i Junyent.

Conclusions

Voldriem ara fer esment d’algunes giiestions que han sorgit al llarg de
I'explicacio realitzada fins aqui. En primer lloc, hem d’indicar que els
empresaris que hem presentat participen d’alguns trets comuns: el primer,
del fet de considerar el negoci del gas com un negoci de caracter comercial
al qual, en conseqiiéncia, aplicaren el mateix tractament que a altres. nego-
cis del mateix caire econdmic. Tot sembla indicar que els empresaris con-
ceberen el negoci del gas com un vehicle per a obtenir uns beneficis de
caracter rendista. Per tant, totes dues empreses es distingiren per comptar
amb un baix volum de capitals, que coincideix amb un també baix grau
d’expansi6 de les respectives xarxes.

Un altre tret que els defineix es troba en el seu grau de prudencia empre-
sarial. Aquesta prudeéncia i la diversificacié de riscos es reflectiren en la
trajectoria d’ambdues empreses i es mostraren essencials per mantenir la
seguretat dels seus capitals, ja que per la via d’una diversificacio cont.rolg—
da podien obtenir una discreta rendibilitat. Només quan observessin indi-
cis d’un bloc de demanda particular solid —procedent de I"estrat industrial—
iniciarien les gestions per arribar a un acord amb els respectius ajuntaments.
Els capitals —integrament del pais— foren de caracter familiar o es vincula-
ren a les empreses per raons d amistat i de confianca més que per les pers-
pectives econdmiques dels respectius negocis. Pero precisament aquesta
prudéncia empresarial seria el factor que limitaria decisivament I’expan-
si6 de les xarxes.

Des del punt de vista de la demanda particular, hem d’indicar que en
ambdos casos es mostra discretament activa, llevat de I'actuacié de La Pro-

73. AHPB, Josep VULART ESTRANY, Manual, 1876, cit. n. 65.
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pagadora del Gas al municipi de Gracia, la qual mostra un creixement, per
bé que lent, sostingut, a causa sens dubte de la seva estructura industrial. Els
municipis de Sant Gervasi, les Corts 1 Sarria foren considerats per Antont
Rovira més com una inversio de futur, igual com els consideraria la Com-
pagnie Centrale quan va accedir a la propietat de I’empresa. S’esperaria
que la demanda industrial s’afermés 1 es mostressin les possibilitats reals
d’expansié.

La xarxa de La Propagadora del Gas que articularia els municipis del
Maresme, propers a la fabrica de Premia de Mar, es considera en aquest tre-
ball com una reproduccié de les actuacions que s’ havien assajat a Gracia i
I’expansi6 de la seva xarxa cap a Sant Gervasi, Sarria i les Corts, sense ultra-
passar, malgrat tot, un determinat volum de negoci en un moment en que,
paradoxalment, les xarxes en formacié tenien la possibilitat d’estendre’s
sense competencia en el territori.

El cas de Sant Andreu mostra algunes caracteristiques diferencials. Els
primers propietaris —els components de la societat Agustin Rosa y compa-
fiia—, en contra de I’opini6 del seu gerent, cregueren que una ampliacio cap
a la Sagrera precipitaria la fallida de I’empresa, quan, com es demostraria poc
després, hagués estat la sortida d’eleccié davant d’una situacié d’escas movi-
ment d”abonats, ja que en aquella zona s’estava articulant un teixit industrial
que necessitava urgentment el gas per a la seva expansi6. Després, els inte-
grants de la ra6 social Guardiola, Albifiana i Junyent deixarien a mans de téc-
nics competents les regnes de la fabrica de Sant Andreu a fi d’obtenir uns
beneficis que ja hem indicat que es distingiren pel seu caracter rendista.

Per la seva banda, els gestors de La Catalana —igual com els de la Com-
pagnie Centrale a Gracia i els municipis als quals arribava la xarxa— van
fer-se carrec de la gesti6 de la fabrica de Sant Andreu com una manera d’o-
cupar I’espai urba que permetria, quan les condicions de la demanda es mos-
tressin favorables, disposar d’unes instal-lacions que atavoririen la unifica-
ci¢ de la xarxa de Barcelona i la seva expansi6 cap a I’exterior de la ciutat.

Els directius de La Catalana i els de la Compagnie Centrale —que cop-
saren clarament les possibilitats del negoci del gas com una infraestructura
urbana de caracter expansiu i en constant creixement— sabien que I’empre-
sa que aconseguis fer-se amb el control de la major part del territori de la ciu-
tat i els seus municipis veins seria la que finalment aconseguiria el control
de la totalitat de la xarxa, no només a escala urbana, sind a escala estatal.
Mentre les condicions de la demanda no es mostressin favorables, una ges-
ti6 eficient permetria mantenir el control d’una part del territori. Al princi-
pi del segle vint, la lluita per aquest control tot just acabava de comencar.
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ANNEXOS

ANNEX 1

ACCIONISTES ASSISTENTS A LA PRIMERA ASSEMBLEA SOCIAL
DE LA PROPAGADORA DEL GAS (1855)

Nom Num. accions Summatori Pessetes
Josep Martorell 230 230 115.000
Ramon Salvador 210 440 105.000
Jaume Baulenas 160 600 80.000
Antoni Morera 140 740 70.000
Antoni Salvador 100 840 50.000
Josep Rovira Morera 160 940 50.000
Antoni Rovira Borrell 100 1.040 50.000
Viceng Reguero 100 1.140 50.000
Antoni Gatell 100 1.240 50.000
Demetri Solanes 75 1.315 37.500
Tomas Mayans 70 1.385 35.000
Josep Morera 65 1.450 32.500
Joan Carné 60 1.510 30.000
Ignasi Coll 60 1.570 30.000
Joan Morera 50 1.620 25.000
Joan Busquets 50 1.670 25.000
Antoni Pla 50 1.720 25.000
Julian Garcia Benitez 50 1.770 25.000
Pere Bassegoda 50 ' 1.820 25.000
Miquel Cuni 50 1.870 25.000
Domingo Témaro 35 2.005 17.500
Josep Antoni Salom 30 2.035 15.000
Jaume Soler Gelada 30 2.065 15.000
Josep Molas Vallvé 30 2.095 15.000
Manuel Cuni 30 2,125 15.000
Comas, Ciurd 1 Clavell 30 2.155 15.000
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Francesc Fulladoras 25 2.180 12.500
Rosa Oliver 20 2.200 10.000
Antoni Cuyas 20 2.220 10.000
Josep Fiter 20 2.240 10.000
Joan Sellés 20 2.260 10.000
Liuis Vancells 10 2.270 5.000
Antonia Oliver de Romi 10 2.280 5.000
Marna Sandoval 10 2.290 5.000
TOTAL PTA 1.130.000

Font: AHPB. Magi Sover Geraba, Manual, 20-VH- 1855,

ANNEX 2

ACCIONISTES DE LA PROPAGADORA DEL GAS (1871-1883)

Accions

Nom 1871 1878 1883
Jaume Baulenas 1 Mateu 390 400 347
Antoni Rovira 1 Borrell 100 286 163
Josep Rovira 1 Morera 72 102 -
Antoni Morera 315 300 135
Encarnacié R. de Vilaclara - - 20
Enriqueta Rovira de Pol - - 20
Teresa Rovira 1 Rosellé - - 20
Raimon Vilaclara - - 30
Enric Solanes 1 Rovira - 63 29
Viceng Borrell - - 11
Joan Comas 30 50 48
Comas, Ciuré i Clavell — 20 -
Adolf Gaza 65 - -
Teresa Rosells, vda. de Gaza - 200 106
Alfred Gaza -~ - 53
Ramon Tort 85 - -
Tomas Angel Bladé 60 125 60
Narcis M. Bladé - - 30
Eugeni Blado i Bulbena - - 10
Josep Martorell 1 Guitart 100 30 -
Jeroni Martorell i Cunf 75 100 40
Josep Martorell 1 Cuni - 35 80
Miquel Cuni - - 14
Marti Sellés - 20 43
Feliciana Sellés - - 21
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Salvador Sellés - - 20
Maria Parladé 140 80 21

Joan Nadal 20 - -
Tomasa Masbernat 20 - -
Ignasi Coll 90 110 68

Pau M. Tintoré 10 - -
Joaquim M. Tintoré - 20
Isabel Serret 15 22
Francesc Pifia 40 40 -
Gertrudis Soler, vda. Pina - - 28

Josep Antoni Salom 30 - 26
Bartomeu Puig - - 19
Domingo Tamaro i fill 10 40 17

Cesar A. Mayans 50 40 20
Ramon Torreguitart - 30 17

Josep Jover i Sans 160 130 16
Emilia Calzada - - 15

Paula Pasols (usuf.) - - 15

Joan A. Manet - - 12
Timoteu Valls - - 12
Joaquim Robert 15 - -
Bonaventura Robert - - 12
Josep Escola 50 - -
Joaquima Escola - - 11

Francesc Escola - - 11

Josep A. Escola - 11

Federico Ciervo - 10
Paulina de Mata - - 10
Pau Valls 30 30 10
Josep Vilanova - - 10
Gaietana T. Camps - - 10
Josep de Fortuny - - 31

Teresa Regés - 10
H. Vidal 10 - -
Teresa Duran 55 55 -
Manuel Duran 10 - -
William Leigh 10 - -
TOTAL ACCIONISTES 26 25 50
TOTAL ACCIONS 2.042 2.406 1.869

Font: AHPB. Gabriel Josep MinGustr (187 1), Francese PLanas 1 Castenlo (1877 1 1883,
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