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El riesgo, ahora, es la crisis social

ANTON
COSTAS

| presidente Mariano Rajoy, lo

mismo que otros responsables

politicos, esperan que con la me-

jora de la economia el malestar
social disminuird y las cosas les iran me-
jor a partir de ahora, politicamente ha-
blando. Pero la realidad les puede sor-
prender. Es posible que a la crisis econo-
mica le siga la crisis social. Creo que vale
la pena plantearse esta posibilidad.

:Es posible que la fractura social que
no habia surgido durante los peores mo-
mentos de la Gran Recesion que hemos
vivido se manifieste ahora cuando la eco-
nomia da sefales de mejora? Parece con-
tradictorio, porque el razonamiento intui-
tivo lleva a pensar que una vez que la
economia mejora, los ciudadanos se sien-
ten mas aliviados v el conflicto social la-
tente disminuye o desaparece. Pero pue-
de que las cosas no se comporten de esa
forma.

Sin querer sacar conclusiones apresu-
radas, la revuelta popular ocurrida en el
barrio burgalés de Gamonal puede ser
un gjemplo. Para mi, lo més significativo
no ha sido la revuelta en si misma, un
episodio local que en principio no cabia
esperar tuviese efectos mas alla del lugar
en que se produjo. Lo mds sintomatico es
que ese motin popular ha sido motivo de
cierta simpatia v apoyo en otros lugares
de Espana. Este hecho hace pensar en la
existencia de un malestar social generali-
zado, pero contenido que puede saltar
por cualquier hecho menor.

No hay en las ciencias sociales un mo-
delo tedrico que nos permita predecir
cudndo, dénde v por qué surgira el con-
flicto social. Pero existe alguna evidencia
anecddtica que nos dice que ¢l riesgo de
que ocurra no es mds elevado cuando la
economia y el empleo estdn peor, sino
cuando comienzan a mejorar. Un ejem-
plo no muy lejano en el tiempo ocurrido
de nuestro propio pais ilustra bien esta
paradoja.

A partir de 1979 la economia espainola
entré en una profunda crisis. Desde su
llegada al poder, a finales de 1982, ¢l pri-
mer gobierno socialista de Felipe Gonza-
lez aplico una politica de ajuste no pacta-
da que provocd una fuerte caida salarial
y una intensa reduccion del gasto pibli-
co, El desempleo se dispard practicamen-
te ¢l 25 %. A pesar de ello, los sindicatos y
la sociedad contuvieron su malestar v so-
portaron sus efectos de forma mas o me-
nos resignada.

Fue a partir de 1986, cuando la econo-
mia comenzo a mejorar, cuando el males-
tar social empezé a aflorar con intensi-
dad. Los sindicatos reclamaron un “divi-
dendo social”. En la medida en que perci-
bieron que la mejora no se distribuia
equitativamente, en 1988 ese malestar ex-

La tolerancia del
ciudadano disminuye
cuando la economia y el
empleo inician su mejoria

ploto con la convocatoria de la primera
huelga general de la democracia. Su éxi-
to fue tal que, por inesperado, dejo toca-
do al Gobierno. Solo teniendo en cuenta
la existencia de un malestar social acu-
mulado durante los peores aiios de la cri-
sis econdmica se puede explicar aquella
crisis social.

+Como podriamos explicar esta apa-
rente paradoja de que el conflicto social
surja, no cuando la economia estd en sus
peores momentos, sino cuando da sefia-
les de mejora? En alguna otra ocasion he
utilizado el “efecto tinel” para explicarlo,
una metifora que tomo del prestigioso
economista vy politélogo del Instituto de
Estudios Avanzados de Princeton, Albert
0. Hirschman, recientemente fallecido,
en sus estudios sobre los efectos sociales
y politicos del crecimiento econémico.

Imaginen que van circulando por una
carretera de dos carriles, entran en un
largo tinel al que no le ven la salida y, de
repente, la circulacion se para. Estédn dis-

gustados, pero viendo que todo ¢l mundo
se encuentra en la misma situacion, se
consuclan, apagan el motor y esperan.
Estar disgustados no les lleva por si solo
a expresar su malhumor.

Al cabo de un rato observan que los
coches del carril derecho comienzan a
circular lentamente. Aunque el suyo si-
gue parado, eso no le produce indigna-
cion; al contrario, en un primer momen-
to tolera la situacion de desigualdad por-
que alberga la esperanza de que pronto
usted v los demads conductores de su ca-
rril comenzaran a moverse. Esperanza-
do, pone su motor en marcha y espera.

Pero he aqui que ve que los coches del
carril derecho circulan cada vez a mayor
velocidad y los de su carril siguen para-
dos. Comienza a mosquearse y a pensar
que algo ocurre que impide que la mejo-
ra de la circulacion llegue a todos. Su
tolerancia a la desigualdad comienza a
cambiar. Y su malestar explota por algtin
hecho menor, como que algin conductor
de la derecha le hace algin gesto provoca-
dor con la mane. O todos o ningune, pien-
sa. Y cruza su coche en medio de los dos
carriles.

Este “efecto tinel” puede ayudarnos a
entender porgué la crisis social puede
surgir cuando la economia mejora. La
razdn es que la tolerancia social a la desi-
sualdad cambia a lo largo del transcurso
de una crisis. Esa tolerancia es clevada
cuando las cosas estin mal para todos.
Pero puede cambiar de forma brusca
cuando una parte de la poblacion percibe
que ¢l vaso de la recuperacion no rebosa
y ellos no se benefician. La indignacion
moral con esta falta de equidad puede
provocar la aparicion de la crisis social.

El discurso politico sobre el final de la
crisis puede ser percibido como ofensivo
y hasta provocador para aquellos ciudada-
nos que, después de cinco afios de sacrifi-
cios, no les queda ya nada en la despensa.
Es posible, entonces, que aquellos que so-
portaron estoicamente una mala gestion
de la crisis econémica no toleren ahora
una mala gestion de la recuperacion. Si
es asi, es muy probable que a la crisis
economica le siga la crisis social. En ma-
nos de los gobiernos esta ¢l evitarlo. m

EL PUNTERO

® iCrece EN 60.000 MmILLONES
LA ECONOMIA SUMERGIDA?

La serie usada por técnicos de Hacienda
(Gestha) para sostener que la economia
sumergida ha crecido en 60.000 millo-
nes en la crisis (imds de lo que ha caido el
PIB contabilizado por el INE!) es quizd la
mas cuestionable de las 15 que aparecen
en el informe en el que se basa Gestha
(informe que, por otra parte, en puridad,
no dice eso de los 60.000 millones). Bas-
te explicar que segln esa serle, que com-
para depdsitos y efectivo, mas del 41,6%
del PIB era economia sumergida en 1595,
cuando casi todas las estimaciones apun-
taban al 20% o menos. O que en esa serie
el fraude paso del 24% al 35% del PIB en
dos afios (1990 a 1992) en que los demds
estudios apuntaban de media a un aumen-
to de un punto. Ir contra el fraude fiscal
no obliga a dar por bueno cualquier dato.

Cristdbal Montoro.

® LA consuLTORA DE MIQUEL
Roca crece via MapRriD

La consultora estratégica de empresas
del despacho de Miquel Roca, RICE, ha
presentado esta semana su fusidn con la
madrilefia Emecero para crear Ineo Cor-
porate. La nueva firma estard presidida
por Francesc Homs Ferret, exconseller
de Economia de |a Generalitat, puesto en
el que sucedié a Artur Mas en 2001, Tan-
to Roca como Homs buscaron en su dia
vias de entendimiento politico y econdmi-
co cuando ejercian cargos de responsabi-
lidad en representacion de Cil. Ese mis-
mo pragmatismo les acomparia en su eta-
pa empresarial, Mientras Joan Rosell dice
que el soberanismo esta en auge entre
los empresarios catalanes, Roca y Homs
ven que el eje Madrid-Barcelona les re-
fuerza y les permite mirar al exterior.

® UN LARGO CAMINO PARA

LAS PRUEBAS A LA BANCA

La Autoridad Bancaria Europea ha dado
este viernes el pistoletazo de salida a las
pruebas de resistencia a la banca. Exami-
naran el capital (segin la definicidn en
vigor de cada afic) en un escenario base
(donde se exigira el 8%) y otro adverso
(5.5%) hasta 2016, Aunque en teoria es un
examen a tres anos, en la practica cuando
se publique en octubre solo quedardn
dos por delante. El borrador con la meto-
dologia se difundird en marzo y la meta-
dologia final se comunicara en abril. Los
supervisores podran graduar su exigencia
con respecto a las tenencias de deuda. Se
examina a 15 entidades espafiolas (contan-
do a Ceiss y Unicaja como una), fas mis-
mas que en Francia e ltalia y menos que
en Alemania. m
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