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»laboratorio de ideas.

MaravitLas DELGADO

Ha llegado el momento del viraje

ANTON
COSTAS

a afirmacion que da titulo a este

articulo es de Oliver Blanchard,

economista jefe del Fondo Mone-

tario Internacional v académico
de gran prestigio. Fue pronunciada con
ocasion de la presentacion de las previsio-
nes de esta primavera sobre la economia
espanola.

:Qué quiere decir Blanchard? Que ha
llegado el momento de cambiar la estrate-
gia de impulso a la competitividad basa-
da en la devaluacién de los salarios, apli-
cada desde 2010.

En ese momento, la politica econémi-
ca espafiola gird hacia la correccion de
los grandes desequilibrios que amenaza-
ban la economia y la sociedad espaiiola.
En particular, el desequilibrio comercial,
que en 2008 habia alcanzado a la estra-
tosférica cifra del 10 por ciento del PIB, y
el déficit publico, en cifras similares.

Las cosas se hubiesen podido hacer
mejor, especialmente de forma mas equi-
tativa socialmente, Pero, sin lugar a du-
das, la prioridad era reducir esos eleva-
dos e insostenibles desequilibrios. Ahora,
cuando han entrado en una senda de sos-
tenibilidad y la economia ha iniciado el
camino de la recuperacion, ha llegado el
momento del viraje.

Pero ;virar hacia donde?

Hacia una nueva estrategia que haga
descansar la mejora de la competitividad
no en la continuidad de la caida salarial,
sino en la mejora de la productividad a
largo plazo.

Las estadisticas nos cuentan que du-
rante la crisis la productividad ha mejo-
rado sustancialmente. Pero es mds un
efecto estadistico que real. Como la pro-
ductividad se mide por el cociente que
resulta de dividir el valor de las cosas
que se producen por el nimero de traba-
jadores empleados para producirlas, y
como el numero de trabajadores ha dis-
minuido mas de lo que ha caido el valor
de la produccidn, ¢l cociente ha aumen-
tado. Pero es un efecto aritmético, Esta

productividad es como el colesterol ma-
lo. La buena es cuando la productividad
aumenta a la vez que ¢l niumero de em-
pleados. Es decir, cuando las empresas
emplean mas trabajadores v estos son
mds productivos.

&Qué efectos tendria la continuidad de
la estrategia de bajos salarios? De tres
tipos. Sobre la economia, que pierde po-
der de compra vy se debilita la recupera-
cidn. Sobre la politica, en la medida en
que acentuaria el riesgo de una crisis so-
cial que tendria efectos desestabilizado-
res. Y sobre las empresas. en la medida
en que acentuaria la desigualdad salarial.

Este tiltimo efecto es importante. Sin
embargo, es poco conocido. La cuestion
podria plantearse de esta forma: ;influ-
ve la desigualdad salarial en los resulta-
dos de las empresas; es decir, en su pro-
ductividad y rentabilidad?

Es la hora de reducir la
desigualdad salarial para
mejorar la productividad
a largo plazo

Hay bastante evidencia empirica, aun-
que poco conocida, que apoya la idea de
que reducir la desigualdad de salarios,
especialmente por abajo, no sélo es posi-
ble sino que puede ser una estrategia en
la que todos ganen, empresa, inversores
v sociedad. Un trabajo de Margarita Pi-
rovska, analista de Cornerstone Capital
Group (Income Inequality: Market Mecha-
nism or Market Failure?), aporta eviden-
cias muy interesantes sobre tres efectos
de una politica de este tipo.

Primero. Una estrategia bien ins|
mentada de transparencia sobre la politi-
ca salarial es un pilar béasico del buen
gobierno corporativo. Hay evidencia de
que medidas tales como una ratio entre
salarios elevados y bajos (es decir, un coe-
ficiente de Gini de las diferencias retribu-
tivas internas) y una norma sobre infor-
macion de la politica salarial de las com-
panias mejora su reputacion, el interés
de los inversores ¥ su cotizacion.

Segundo. De la misma forma que sabe-
mos que la mejora del capital humano de
una sociedad reduce la desigualdad so-
cial v fortalece su economia, la inversion
en formacion y capacitacion de los em-
pleados mejora la productividad v la ren-
tabilidad de las empresas. Ejemplos de
companias como Starbucks, BMW o Intel
que han aplicado estrategias de esta natu-
raleza en los tltimos afios muestran muy
buenos resultados. Mias que un gasto, el
coste de los programas de formacion son
una inversion muy productiva v rentable.

Tercero. La reduccion de la desigual-
dad salarial interna, especialmente en la
parte baja de la escala de salarios, rinde
beneficios importantes para la empresa.
Los motivos son varios. Por un lado, redu-
ce la rotacion de trabajadores, disminu-
vendo los costes de personal y mejoran-
do la rentabilidad. Por otro, aumenta la
motivacion, la lealtad y la productividad
de los trabajadores. Por tltimo, reduce el
absentismo, incrementando los ingresos
vy la rentabilidad de la empresa.

En este sentido, es histdrica la decision
de Henry Ford en 1914 de casi doblar el
salario medio de sus trabajadores hasta
cinco délares al dia, como medida para re-
ducir el absentismo y aumentar la motiva-
cion. Muchas empresas de diferentes secto-
res en Estados Unidos (Costeo, Chipotle,
Starbucks o el aeropuerto de San Francis-
co), en Europa (BMW, SAP) o en Espaiia
(Mercadona) estin siguiendo esta estrate-
gia con muy buenos resultados sobre su
productividad, rentabilidad y reputacion.

La conclusidn es que una estrategia de
reduccion de la desigualdad salarial v de
inversion en la formacion de los trabajado-
res es una estrategia ganar-ganar, que be-
neficia a todos v mejora la competitividad.

De hecho, bien vista, la competitividad
es la capacidad de una empresa para mejo-
rar los estandares de vida (salarios) v las
oportunidades de sus trabajadores, Esto es
lo que legitima socialmente la libre empre-
sa. Otra vision de la competitividad es cor-
toplacista ¥ no sostenible. Es ¢l momento
de hacer el viraje hacia esta forma de ver
la competitividad. Todos ganaremos. m

Antén Costas es catedritico de Economia en
la Universidad de Barcelona.

EL PUNTERO

® iCUANTO COSTARA AL FINAL

LA OBRA DEL CANAL DE PANAMA?
El consorcio Grupo Unidos por el Canal,
liderado por Sacyr, logrd adjudicarse el
contrato de construccion del tercer juego
de esclusas del Canal de Panamd por 2118
millonies de délares {cerca de 2.900 millo-
nes de euros), Sin embargo, el consocio ha
presentado ya reclamaciones por sobre-
costes de unos 2700 millones de ddlares.
A esa cifra se suman otros 352 millones en
modificados admitidos por la Autoridad
del Canal de Panamd, con lo que en el peor
de los casos la ampliacion puede costar el
doble de lo presupuestado. El expertoinde-
pendiente, sin embargo, calcula que la
compaiia presidida por Manuel Manrique
¥ sus socios logrardn que se les reconoz-
can sobrecostes de unos 1400 millones
de délares, por lo que el coste final supera-
rfa en mds de un 50% el presupuesto.

Manuel Manrique.

® McDoNALD’S Si CRECE

EN ESPANA PESE A SU CRISIS

El grupo McDonald's se encuentra inmer-
so en un proceso de redefinicidn estratégi-
ca. Esta semana ha presentado unas cuen-
tas muy afectadas no solo por la fortaleza
del ddlar, sino también por la creciente
competencia, que le ha hecho perder pul-
50, La compaia, sin embargo, sigue inmer
53 8N un proceso de nuevas aperturas. En
el caso de Espafa, a 31 de marzo pasado
contaba con 477 establecimientos, 16 mas
que un afo antes, segdn la documentacion
que acompaiiaba a sus resultados trimes-
trales. Donde mds crece McDonalds es en

los paises emergentes: 194 aperturas en
China, 72, en Rusia, y 50 en Brasil. En cam-
bio, ha cerrade 73 restaurantes en un afio
en Japén, su segunde mercado, en el que
tiene 3.074 locales

® La minisTRA DE EMPLED SE
COME UN MILLGN DE PARADOS

La ministra de Empleo, Fatima Banez, com-
parecio ef viernes en la rueda de prensa
postenior al Consejo de Ministros para pre-
sentar varios proyectos promaovidos por su
departamento. En su alocucidn, Bifiez ci-
frd el ndmero de parados en 4.5 millones,
justo al dia siguiente de que el Instituto
Macional de Estadistica dejase claro que la
cifra de parados en Espafia es de 5.4 millo-
nes, seguin la Encuesta de Poblacion Activa
(EPA), La titular de Empleo recurnd al dato
de paro registrado (4,45 millones de de-
sempleados apuntados en las oficinas ofi-
ciales) para restar casi un milldn de para-
dos a la cifra que arroja la EPA, el terméme-
tro laboral més aceptado por organismos
oficiales y la comunidad cientifica. Un tru-
co habitual para dar una mejor foto del
mercado laboral m
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