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De rentabilidad a productividad

on viento en popa y a toda vela.

La economia espafiola sigue sor-

prendiendo a propios y extrafios

con su velocidad de crucero,
tanto en términos de crecimiento del PIB
como del empleo. Los institutos de previ-
sién econdmica -tanto nacionales como
internacionales- llevan un afo corrigien-
do al alza sus pronosticos. Si en marzo del
afo pasado la prevision para el 2015 erade
un 1,8%, el crecimiento del primer trimes-
tre, del 0,9%, proyectado al conjunto del
afio lleva a un crecimiento del 3,8%.

Las previsiones de empleo van en la
misma linea. La OCDE estima que Espa-
fia serd el pais donde mas em-
pleos se crearan, unos 900.000
entre el 2015y el 2016. Los da-
tos de la Encuesta de Pobla-
cion Activa (EPA) del segundo
trimestre apoyan este pronos-
tico. Y ademads con aspectos
alentadores. El empleo crece
en todos los sectores, espe-
cialmente en la industria y los
servicios de mercado. Ademas,
aumenta por primera vez el
empleo de los jovenes.

;Cuales son los motores de

esta sorprendente recupera-
cién? Hay dos. Por un lado,
factores coyunturales y estruc-
turales internos, como la recu-
peracion del consumoy la con-
tinuacién del buen compor-
tamiento de las exportaciones.
Por otro, un viento de cola,
impulsado por la nueva politi-
ca monetaria del BCE -con la
devaluacién del euro y la baja-
dadelostipos de interés-y por
la caida de los precios del pe-
tréleo.

;Hay motivos para alegrar-
se? Sin duda. Aun cuando la
temporalidad no disminuye,
siguen quedando muchas per-
sonas en la cuneta del paroy ha
aparecido una nueva tipologia de trabaja-
dores pobres cuyos salarios no dan ni para
llegar a fin de mes ni para emancipar a los
jévenes de sus padres o abuelos.

Pero hay algo mas en esta recuperacion
que me produce inquietud. La economia
espafiola sigue teniendo un comporta-
miento maniaco-depresivo. Hagan me-
moria. Fuimos el pais que mas crecid y
cre6 empleo en la etapa de la burbuja cre-
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diticia; después, con la crisis, fuimos el
pais que mas empleo destruyo, y ahora pa-
rece que volvemos a comportarnos de la
misma forma.

:Qué causa este comportamiento bipo-
lar? ;Como podemos aprovechar esta re-
cuperacion para lograr una economia con
un comportamiento mas estable, sin ciclos
tan pronunciados del PIB y del empleo?

La respuesta estd en una tendencia
arraigada de nuestro modelo de creci-
miento. Tanto la cultura empresarial y
sindical como las politicas publicas favo-
recen estrategias empresariales de vuelo
gallinaceo. Estrategias basadas en una vi-

sion cortoplacista de la empresa, que bus-
can mas la rentabilidad rapida que la pro-
ductividad a largo plazo.

La vision basada en la rentabilidad lleva
a estrategias de empleo contingente, al es-
tilo Wal-Mart, la gran empresa de distri-
bucién norteamericana caracterizada por
bajos salarios, condiciones laborales de
explotacion, alta rotacion de los trabaja-
dores y baja productividad.

Las politicas y reformas empresariales
que hemos llevado a cabo hasta ahora fa-
vorecen las estrategias cortoplacistas

orientadas Unicamente a la rentabilidad:
la reforma laboral, las reducciones impo-
sitivas o la complacencia con los despidos
masivos de los ERE.

Probablemente fue inevitable en un pri-
mer momento. Los fuertes desequilibrios
econdmicos y empresariales que trajo la
crisis del 2008 obligaron a poner el foco en
la recuperacion de la rentabilidad y en la
reduccion del endeudamiento. Era cues-
tién de vida o muerte. Pero lo peor ha pa-
sado. La mayoria de las empresas han
vuelto a los beneficios. Los excedentes fa-
vorecidos por la devaluacion salarial, los
ERE vy las reducciones impositivas dan pa-
ra desendeudarse y acometer
nuevas inversiones. Ahora to-
ca la productividad.

Deberiamos saber aprove-
char este viento de cola que
mueve la recuperacién para
orientar la cultura empresarial
y sindical, asi como las politi-
cas publicas, hacia la producti-
vidad. Eso llevara a una nueva
cultura del compromiso reci-
proco entre las empresas y los
trabajadores. Un compromiso
que favorecera la confianza
mutua, el compromiso de la
empresa con la formacion pro-
fesional y con la creacion de
empleo estable.

Cuando se cambia el foco de
la rentabilidad a la productivi-
dad todo cambia en la vida de
la empresa, desde las relacio-
nes laborales hasta el interés
por lainnovaciony el I+D. Por-
que la pervivencia a largo pla-
zo de un proyecto empresarial
se basa en eso, en la confianza
mutua entre empresa y traba-
jadoresy en la innovacién per-
manente.

;Hay sefiales que nos permi-
tan ser optimistas? Las hay. La
revolucion de la internaciona-
lizacion de muchas empresas —~que ha sido
la verdadera reforma estructural- estd in-
troduciendo una visién de largo plazo
centrada en la productividad y en la mejo-
ra de las relaciones de confianza y com-
promiso con los trabajadores.

Lo ideal seria que la politica acompana-
sey favoreciese este cambio de estrategias
empresariales desde la rentabilidad a la
productividad. ;Qué buen vasallo seria es-
ta recuperacion, si tuviese buen sefior! De
lo contrario, volveremos al ciclo maniaco-
depresivo.e
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Xavier Campa

Acogida de nifios en

aley 14,2010, sobre los derechos y
las oportunidades de la infancia y
la adolescencia, establece el acogi-
miento familiar como una medida
protectora prioritaria de los menores en si-
tuacion de desamparo y dispone que tienen
que ser confiados a una familia o a una per-
sona que haga posible el desarrollo integral
desupersonalidad. Esunamedida que tiene
que ser prevalente a la opcion de interna-
mientoenun centroeducativooresidencial.
Esta prevalencia, sin embargo, no se tra-
duce a la practica, y las estadisticas de la
direccion general de Atenci6 a la Infancia i
I’Adolescéncia (Dgaia) asi lo demuestran:
2.700 nifios ingresados en centros frente a
900 acogidos en familia.
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ElSindic de Greuges, en suinforme anual,
ya destacaba los costes econdmicos dife-
renciales entre unay otra medida: mientras
el coste del acogimiento familiar es de 5.700
euros al afio por nifio, el coste en centro de
acogida es de 55.900 euros al afio.

Lo mas grave, sin embargo, es que mu-
chos de los nifios desamparados que ingre-
san en un centro de menores crecen sin la
oportunidad de hacerlo en el seno de una fa-
milia alternativa a labioldgica.

Es evidente que la mejor opcion para es-
tos menores es lareincorporacion a su fami-
lia de origen. En este caso, la medida més
apropiada es la del acogimiento familiar
temporal, que les proporciona un entorno
afectivo y educativo necesario para su de-
sarrollo con el objetivo de reintegrar al me-
nor asundcleo familiar.

Estamedida exige un trabajo social inten-

atalunya

so y la adquisicion de unos compromisos
con la familiabiolégicaylaacogedoraconel
fin de hacer posible este retorno. La ley,
consciente de que el factor tiempo ejerce un
papel vital, introdujo modificaciones,
estableciendo un limite temporal para este
proceso deretornoy paralaoposicion de los
padres a la medida. Hace falta que la Dgaia,
en aplicacion de estos cambios legislativos,
proponga la medida de acogimiento tempo-
ral en familia ajena y también la de acogi-
miento preadoptivo, cuando esta reincor-
poraciényano es posible.

La paternidad no es un derecho patrimo-
nial sobre los hijos. Los padres tienen que
cumplir con los deberes de la potestad pa-
rental y, cuando eso no es asi, la solucién no
estdenelingreso del menor enun centro, si-
no en el derecho a crecer y educarse en un
nucleo familiar alternativo.e
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‘Bye, bye’

on Alicia Sanchez-Camacho
el PP ha llegado a un hito
histérico: ha conseguido ser
un partido definitivamente
marginal en Catalunya. Tanto, que so-
lo ha alcanzado una alcaldia, la de
Pontons, de las mas de 900 posibles, y
su influencia en la politica catalana ha
sido de cero sobre cero. Es cierto, en
favor de dofia Alicia, que el partido no
ha tenido nunca muchas alegrias en
estas tierras discolas, pero los ultimos
tiempos han sido para enmarcar, tan
convencidos de que el tiro al catalan
les daba réditos electorales en las Es-
pafas que se han salido del mapa. Lo
cierto es que el Partido Popular siem-
pre fue lo que fue, y lo fue por méritos
propios: un partido extrafio, incapaz
de conectar con ningin sector in-
fluyente en Catalunya, mas cercano a
la vieja imagen del virrey en tierra
conquistada que a una simple opcién
conservadora. Y si ello conforma la
historia del PP en el Principado, con
la gestion de Camacho su marginali-
dad ha llegado al paroxismo. Sélo les
faltaba la emergencia de Ciutadans,
mas hipsters, mas lanzados, mas pijos
a la page..., para rematar el desastre.
Y ahora Camacho se nos va. Es una
lastima porque nos habiamos acos-

Alicia ha hecho tantos
méritos en la correosa
Catalunya que deben darle
la Cruz de Isabel la Catolica

tumbrado a sus charlas dicharacheras
con floreros y a sus salidas de tono
parlamentarias, y qué decir de sus pe-
roratas en las televisiones del régi-
men, despellejando a la perversa Ca-
talunya. Ha hecho tantos méritos, do-
fla Alicia, en la correosa trinchera
catalana, que deberian darle la Cruz
de Tsabel la Catolica, o la de Agustina
de Aragon, si es que existe la cosa,
porque esta mujer ha sido una cruza-
da en tierra infiel y todo lo ha hecho,
incluso el ridiculo, para poder ser
amada en la calle Génova. Lo minimo
seria que se lo pagaran de alguna for-
ma, no sé, un cargo simpatico y bien
remunerado, una embajada como la
de Trillo, una secretaria de Estado.
Aunque el Partido Popular atisba ho-
rizontes nebulosos y pronto no estara
para repartir muchos cargos. ;Sera
por eso por lo que han sacado a Albiol
del palacio de invierno de la vieja Bé-
tulo, para poder salvar algin voto? Se-
rd, aunque tengo para mi que este par-
tido continua fuera de juego y que
siempre pica en el hierro frio de su se-
cular incomprension de Catalunya.
sRealmente creen que con el profesio-
nal de la provocacién y con la Levy,
una version rejuvenecida de la Cama-
cho, van a salvar los muebles? Lo tie-
nen dificil porque el Partido Popular
esta en caida libre, los de Ciutadans
les han robado la cartera electoral y
aparece en escena Duran Lleida, que
les raspara unos buenos votos.

En cualquier caso, con la marcha de
Camacho, el PP catalan cierra otra
etapa fracasada, de las muchas que
acumula en Catalunya. Y la cuestion
no es el cambio de caretos, sino la in-
capacidad de conectar con esta tierra.
El fracaso cataldan del PP no estd en
sus candidatos —aunque la dofia ha he-
cho méritos—, sino en su ADN. Es tan
extremo su discurso que parece lo que
parece en Catalunya: un partido ex-
traterrestre.e
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