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Efectos terapéuticos
del abismo

Por ANTON COSTAS

e donde surgen los impulsos pa-

ra el cambio cuando instituciones

o politicas ptiblicas que han sido

eficaces en el pasado muestran
de pronto su incapacidad para afrontar los
nuevos retos? ;Podemos confiar en la razon
ilustrada, es decir, en el conocimiento como
motor para el cambio?

Déjenme poner dos ejemplos que permi-
tan iluminar la importancia de tener alguna
respuesta a esta cuestion.

Desde su aprobacion a finales de los afios
noventa, el euro fue visto como un instru-
mento de progreso econémicoy social para
los paises miembros. Sin embargo, a partir
de la aparicion de la crisis de deuda en el
aflo 2010, la logica del funcionamiento de la
eurozona se transformé en una camisa de
fuerza para la salida de la crisis y la vuelta al
crecimiento de los paises mas débiles.

Vengamos ahora a Espafa. La configura-
cion autonémica del Estado que surgid de la

a materializacion de las ideas re-

quiere de la curiosidad por querer

saber mas, pero solo el esfuerzo, la

colaboracion cientifica y el trabajo
logran desarrollar el maximo potencial de
cualquier aplicacion. Ante esta realidad, la
innovacion colaborativa y abierta se ha re-
velado como una herramienta imprescindi-
ble para hacer frente a los retos que plan-
tea la sociedad actual. Espana no es ajena
a esta realidad y, de hecho, la ciencia y la
innovacion vieron aumentadas sus asigna-
ciones publicas para 2015 por segundo afio
consecutivo, después de sufrir, a partir de
2010, una época de restriccion.

Son muchos los sectores que se han
visto beneficiados por esta apuesta —un
factor clave para el crecimiento econémi-
co—y, sin duda, el impulso de la sostenibi-
lidad es uno de ellos. En este sentido, hace
tiempo que la innovacién se ha ubicado
en el centro de la agenda publica para en-
carar un gran desafio ambiental: la lucha
contra el cambio climatico. Esta maxima

Constitucién de 1978 —es decir, la division
territorial del poder politico— fue un gran
acierto para resolver el viejo ‘problema te-
rritorial’ de Espafia. Pero el funcionamiento
actual del Estado de las Autonomias es vis-
to por muchos como otra camisa de fuerza
para el autogobierno de algunas comunida-
des, como es el caso de Catalufia.

Lo que quiero poner de relieve con estos
ejemplos es que hay cosas que en una época
se ven como la solucion a nuestros proble-
masy de pronto se convierten ellas mismas
en problema. Recuerden la manida cita de
Ortega y Gasset de “Espafia es el problema,
Europa es la solucién”. Hoy ya no esta tan
claro que, en su actual funcionamiento, Eu-
ropa no sea también parte del problema.

+De dénde vienen los impulsos para
cambiar las cosas? Una respuesta es que
del conocimiento. Pero la vida nos dice que
no es asi. El conocimiento no es poder. Ya
sea por la fuerza de los intereses creados, la
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resistencia del statu quo o el temor al cambio
de la sociedad algo que funciona mal puede
permanecer mucho tiempo sin ser cambia-
do. ;Sino es el conocimiento, qué otro factor
puede venir en ayuda del cambio? Hay una
respuesta: el miedo al abismo. Pero, como
después explicaré es una respuesta inquie-
tante.

Recuerden lo ocurrido en los anos 30 del
siglo pasado. Después de la crisis financie-
ra de 1929 la Gran Depresion y el elevado
desempleo que le siguid eran senales claras
de que habia que cambiar las instituciones
y politicas que no funcionaban. Pero la re-
sistencia de los intereses y la fuerza de las
viejas ideas impidieron el cambio. Fue la
visién del precipicio la que en 1933 llevé al
presidente Franklin D. Rooselvet a formular
un New Deal, un nuevo contrato social, que
salvo a la democracia americana. Esa vision
tuvo efectos terapéuticos.

Pero ;qué es lo que hace que lavisién del
precipicio tenga efectos terapéuticos?

Mi colega de la Universidad de Vigo Xosé
Carlos Arias me hizo conocer un texto del
socidlogo aleman Ulrich Beck, recientemen-
te fallecido, que da una respuesta. Con la
vista puesta en la situacién de Europa, Beck
sefnalé que “cuando la expectativa de una
catastrofe modifica la conciencia publica,
los fundamentos de la sociedad y de la poli-
tica se transforman”. En esas ocasiones, “es
posible, atin més, es necesario cambiar las
viejas reglas”. Entonces, “se abren nuevas
posibilidades para procesos de negociacion

Innovacion abierta para
la sostenibilidad

Por OSCAR MARTIN

adquiere este afio mas sentido que nunca,
al celebrarse en diciembre la Cumbre del
Clima de Paris. Una cita en la que debemos
conseguir el mayor consenso para reducir
los gases de efecto invernadero. Para ello,
es necesario lograr un compromiso vin-
culante que nos lleve a un escenario mas
esperanzador.

Dentro de este desafio, el reciclaje jue-
ga un papel fundamental y se convierte
en una de las palancas mas eficaces para
avanzar hacia la economia circular, con-
virtiendo los residuos en recursos, no solo

cuidando del medioambiente sino también
contribuyendo a generar empleo y tejido
industrial. En este sentido, ya hemos em-
pezado a construir el camino por el que
debemos seguir. Asi lo demuestra, por
ejemplo, el compromiso para crear en
Europa una red de smartcities. Alianza a
la que contribuyen los 62 municipios de
la Red Espafiola de Ciudades Inteligentes.

Este escenario dibuja un paisaje posi-
tivo en la consolidacién de la innovacién
como herramienta de sostenibilidad, pero
necesitamos ir un paso mas alld. Resulta

EL PROBLEMA TERRITORIAL
SE DEBE A QUE EXISTE UN
DEFICIT DE INSTITUCIONES
QUE REPRESENTEN EL
INTERES GENERAL

de lo que hasta entonces se consideraba
impensable”. “Estamos”, dice Beck, “ante
el comienzo de nuevas formas de politica”.

Pero el camino para estas nuevas for-
mas de politica no es unidireccional. Hay
dos posibles escenarios. En uno, la vision del
abismo tiene un efecto terapéutico en la me-
dida que permite que triunfe la “astucia de
la razén”, lo que Beck llama el “imperativo
cosmopolita”. Lo podriamos identificar con
la idea del interés general. Pero también es
posible que la visién del abismo lleve a pe-
ligrosos “juegos estratégicos de poder” que
agraven las cosas.

Esta bifurcacion del cambio ya fue des-
crita por Diderot en los prolegomenos de la
Revolucion francesa cuando senalé: “Esta-
mos ante una encrucijada que nos llevara o
ala esclavitud o a la libertad”.

Volvamos de nuevo a los anos 30. A dife-
rencia del caso norteamericano, en el caso
europeo continental la gran crisis llevé al
fascismo y al nazismo. Por eso he dicho an-
tes que el miedo al abismo como impulso al
cambio es unarespuesta perturbadora. S6lo
después de la catastrofe europea surgio la
respuesta terapéutica: el new deal del Estado
del Bienestar.

Necesitamos saber mas sobre las circuns-
tancias que hacen que la visién del abismo
tenga efectos terapéuticos. Mirando la ex-
periencia europea de estos afios podemos
ensayar una respuesta: en la medida en
que existan instituciones que representen
el interés general, la vision de la catdstro-
fe puede ser terapéutica. Un ejemplo es la
transformacion radical que ha experimen-
tado el Banco Central Europeo, probable-
mente la Gnica institucién representativa
de un verdadero interés general, o “interés
cosmopolita”.

El problema territorial en Espaiz
debe en buena parte a que existe un d
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de instituciones que representen el interés
general. Estamos al albur de los “juegos de
poder” partidistas que mencionaba Beck. Es
autn posible que la vision del precipicio que
introduce el independentismo catalan acabe
teniendo efectos terapéuticos.
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imprescindible que las compaiiias cree-
mos entornos de colaboracién, en los que
poder potenciar la inteligencia colectiva y
el emprendimiento social, para promover
y desarrollar proyectos que generen valor
a la sociedad. Solo teniendo en cuenta a
todos los actores, podremos alcanzar el
paradigma de una economia circular res-
petuosa con el medio ambiente y con el
crecimiento social. Es decir, fomentar un
sistema de desarrollo responsable, en el
que la unién de intuicién e investigacion
se materialice en un nuevo modelo que
mantenga la l6gica de produccion de con-
sumo sostenible.

El pintor y escultor Pablo Picasso solia
decir que “la inspiracion existe, pero ha de
encontrarte trabajando”. Nosotros, desde
Ecoembes, estamos en ello, uniendo a todo
el ecosistema de la innovacioén: empresas,
administraciones, instituciones del cono-
cimiento y emprendedores.

Oscar Martin cs conscjero delegado de Ecoembes.
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