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Geografias del poder

n las tiltimas décadas se ha produ-
cido unaalteracién significativa de
la geografia del poder econdémico
en Espana. Las actividades de ser-
vicios de no mercado con un elevado con-
tenido regulatorio y concesional del Estado
se han ido centralizando en Madrid capital.
Las actividades empresariales que se des-
arrollan en régimen de mercado competiti-
voy abierto al exterior se han ido consolida-
do en el resto de la geografia espafiola, tanto
lainterior como en la periferia.
Esto significa que empresarios, financie-
ros, banqueros y hombres de negocios
se distribuyen de forma asimétrica a
lolargo delaPiel de Toro. Los em-
presarios que vanariesgoy
ventura se localizan
fuerade Madrid. Los
altos ejecutivos de
empresas de servi-
cios regulados vy
concesionales, los
banqueros, los finan-
cieros y los hombres
de negocios tienden a
concentrarse en Madrid.
Con alguna excepcién nota-
ble, como en el caso catalan
de La Caixa, el Banc Saba-
dell y Gas Natural Fenosa.
Este dinamismo de las

actividades industriales
descentralizadas, tanto
manufactureras como

agropecuarias y gran retail,
continda. Segun un estudio
del Circulode Empresarios, la
foto de ladistribucion territorial
delas 50 empresas medianas espafio-
las mas dinamicas muestra que se sitiian
fuera de Madrid, en especial en la periferia
mediterranea.
$A qué responde esta dindmica geografi-
ca? ;A las fuerzas del mercado o a los cam-
bios en la geografia del poder politico, en
particular, los cambios que trajo la puestaen
marcha del Estado de las autonomias?
Sinduda, la globalizacion financiera, lain-
tegracion europea y el euro han sido deter-
minantes en la centralizacion en Madrid ca-
pital de ciertas actividades, en particular de
lasfinancierasy ciertos servicios aempresas.
Pero el papel desempeiiado por el Estado en
esta centralizacion de las actividades regu-
latorias y de las grandes empresas espafiolas
de servicios y la construccion es mas im-
portante que el de las fuerzas del mercado.
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No tendria por qué haber sido asi. De he-
cho, la puesta en marcha del Estado de las
autonomias hacia predecir una descentrali-
zacion del poder politicoy de las actividades
empresariales del Estado. Pero no fue asi.

Piensen en el caso de Endesa. Fue el re-
sultado dela fusion por el Gobiernodelasca-
talanas Fecsay Enher, labalear, laaragonesa
ERZylaandaluza Sevillana. No tenia ningu-
na actividad de generacion, distribucion y
comercializacién en Madrid. Sin embargo,
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lasede de lanueva empresa, posteriormente
privatizada, no se situ6 ni en Barcelona, Pal-
ma, Zaragoza o Sevilla, sino en Madrid. Esa
decisién no tuvonada que ver conlas fuerzas
del mercado. Lo mismo ha ocurrido con
otras actividades empresariales del Estado.
Curiosamente, lademocracia ha sido menos
sensible que el franquismo al equilibrio eco-
ndémico territorial de Espafia.

Los grandes cuerpos de funcionarios del

Estado han sido determinantes en esta cen-
tralizacion de las actividades empresariales,
regulatorias y concesionales. Mas que los
propios politicos, estos cuerpos dominan los
ministerios clave para la actividad econdémi-
ca y regulatoria del Estado. La centraliza-
cion en Madrid de las actividades aéreas,
portuarias, de infraestructuras o delas comi-
siones reguladoras tiene que ver mas con la
influencia y los intereses de estos funciona-
rios que con la politica. En un repaso mental
rapido delos organismos estatales que no es-
tan residenciados en Madrid capital s6lo en-
cuentro laescuelajudicial en Barcelonaylas

escuelas militares. El Estado no esta
presente en la vida diaria de los
espafioles que no residen

en Madrid capital.

En todo caso, squé
consecuencias tiene
esta geografia del

poder en el creci-
miento a largo plazo?
Dejo para otra ocasion
el analisis mas detallado
de estos efectos. Pero quie-
ro sefialar aqui algunas
consecuencias perturba-
doras.

La centralizacion en
Madrid de todas las
actividades regulado-

ras y empresariales del

Estado ha generado un ex-

ceso de capitalismo conce-

sional y regulado parasitario,

que algunos llaman capitalismo

de amiguetes. Este capitalismo am-

parado por el Estado explica el hecho

intrigante de que las empresas que han te-

nido mayor crecimiento en Espafa sean las

menos productivas. De hecho, mas que em-

presas, son negocios que viven del aval del
Estado.

Este capitalismo concesional y regulado
ha tenido otros efectos econdmicos negati-
vosimportantes. Porunlado,hadadounses-
go antiindustrial a la politica econdmica. El
ejemplo mas relevante fue la supresion en el
segundo gobierno de Aznar del Ministerio
de Industria. Por otro, ha dado a la politica
estatal de infraestructuras un sesgo centra-
lista poco favorable al desarrollo de las acti-
vidades empresariales de las periferias. Por
ultimo, resta competitividad a las empresas
y extrae rentas de los consumidores.

No serd facil cambiar estas geografias del
poder. Pero, en todo caso, el cambio que po-
tencialmente traelaseleccionesdel 20-Dyla
nueva legislatura es una oportunidad que no
deberia ser desaprovechada.e
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Universidad e innovacion abierta

a hace afios que hablamos de las
tres misiones de la universidad: la
investigacion (global y de excelen-
cia), la educacion de los alumnos
(en contenidos y capacidades) y la interac-
cion con el tejido socioecondmico (en el lide-
razgo del discurso intelectual y en el impacto
en la economia). Efectivamente, la universi-
dadnosoélo tiene que generar conocimientoy
difundirlo en las aulas, sino que tiene que en-
focarlo al crecimiento econémico y ala crea-
cién de empleo de calidad. Esta tarea tam-
bién forma parte de la dimension social de la
universidad.
Sin embargo, esta aproximacion a las dife-
rentes misiones de la universidad se ha abor-
dado tradicionalmente de forma teérica y
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desde la misma universidad. El relato se ha
construido en exceso desde la oferta. Pero sy
desde lademanda? ;Qué razones tiene un di-
rectivo o ungrupo de investigacion empresa-
rial paraacercarse alauniversidad? Lasrazo-
nes ya son lo bastante conocidas desde las
ciencias del management y, especificamente,
desde el campodelagestion delainnovacion.

En primer lugar, la tecnologia (el conoci-
miento pragmatico) es un vector fundamen-
tal de competitividad empresarial. Ninguna
otra dimension de la innovacién supone ba-
rreras de entrada a la competencia e incre-
mentos de productividad como los de una
nueva plataforma tecnoldgica.

En segundo lugar, hoy sabemos que la ca-
rrera tecnoldgica es una carrera intensiva en
inversiones. Solo hay que ver los presupues-
tosde I+D delas grandes corporaciones. Em-
presas como Intel, Roche o Microsoft invier-

ten en I+D mas que paises enteros. Por la di-
mension del reto, es imposible competir
individualmente en base tecnoldgica: es mas
eficiente trabajar de forma cooperativa.

En tercer lugar, en las universidades hay
miles de cientificos expandiendo constante-
mente la frontera del conocimiento. No hay
que reinventar la rueda: para una empresa
sera mucho mads eficiente buscar a un
proveedor tecnoldgico fiable que interiori-
zarlos costes de estructura que significalain-
vestigacion.

Las universidades también han asimilado
hoy su tercera mision: cooperar para generar
crecimiento econdmico y empleo de calidad.
Las empresas saben que en ellas encontraran
aliados estratégicos para compartir su proce-
so de innovacion. En el mundo de la gestion,
eso es lo que hoy se conoce como innovacion
abierta.e
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Caraacara

scribo este articulo sin sa-
ber, légicamente, cémo ira
el cara a cara que protagoni-
zaran Francesc Homs y Du-
ran Lleida en can Cuni. Ciertamente
se trata de un debate de sofa y palomi-
tas, porque la tension no resuelta en-
tre el lider de Unid y su antiguo coali-
gado convergente tiene un sex-appeal
medidtico indiscutible. Morbo, que
diriamos en coloquial. Pero a la espe-
ra de la arena pugilistica entre los CiU
boys, la resaca del cara a cara entre
Rajoy y Pedro Sanchez durara tiem-
po, no en vano fue un combate de lu-
cha libre poco usual en estas campa-
fias electorales. Y de la lucha libre va
el articulo, vistas las reacciones pos-
teriores. Existe una cierta unanimi-
dad en que Pedro Sanchez cruzo el li-
mite de lo correcto, y los voceros del
PP -con su poderosa alianza atresme-
diatica- se han encargado de cuajar
esa idea con eficacia. Por el camino,
una sorprendente afirmaciéon que
mantienen con la misma firmeza con
que aseguran no conocer al amigo
Barcenas: Rajoy gan el cara a cara.
Y la verdad es que, a pesar de que
me resulta muy dificil imaginar que
esa afirmacion sea vendible —porque
sinceramente creo que a Rajoy le fue

Me parece un escandalo
el escandalo montado
por la dureza de Sanchez;
esto no es hacer bolillos

muy mal-, no hay empresa imposible
para quienes dominan los micréfo-
nos. Lo de repetir la mentira muchas
veces hasta que se convierte en una
verdad irrebatible. Ayer hablaba de la
platocracia, es decir, de la democracia
que emana de los platds de television,
y por ahi van los tiros: lo que se afirma
en un plat6 de television es mas ver-
dad politica que la verdad politica.
Por cierto, si ese axioma es verdadero
-y cada dia lo parece mas-, también
parece evidente que Pedro Sanchez
no tiene a favor a los grandes grupos
televisivos...

Difiero, pues, de las dos afirmacio-
nes, tanto del exceso de Sanchez co-
mo de la victoria de Rajoy. Muy al
contrario, me parece un escandalo el
escandalo que algunos montan por la
dureza del lider socialista. ;A qué ju-
gamos, a hacer bolillos o a decidir
quién gobierna un Estado? Me dirdn
que hay una gran distancia entre criti-
car a Rajoy y espetarle un “indecente”
en su propia cara, pero esa fue, preci-
samente, la fuerza de Sanchez, que
paso de la correccion politica y dispa-
r6 al nacleo duro de la guerra politica:
mostrar el lado oscuro de un gober-
nante. Por supuesto compro la auto-
defensa de Rajoy, pero mas alla de su
comportamiento personal, es eviden-
te que su reaccion politica ante el
gran barrizal del caso Barcenas fue
deplorable. Y laindecencia radica ahi,
en su actitud como presidente -y li-
der del partido-, y no en su vida pri-
vada. Sinceramente creo que alguien
debia decirle a Rajoy lo que le solt6
Sanchez, y esa mirada fija del socialis-
ta mientras descarnaba a su adversa-
rio le dio una autoridad que hasta
ahora no mostraba. Mas alla de sus
deficiencias (Catalunya incluida),
Sanchez crecié en el cara a cara 'y Ra-
joy hizo lo inverso, porque quedo des-
nudo de artificios. El rey desnudo en
prime time.®
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