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Quais sdo as qualificacdes técnicas e os atuais atributos culturais do engenheiro
recém-formado que estéo sendo requeridos pela comunidade empresarial? Qual é o perfil
profissional ideal do engenheiro do ano 2002? Como formar este novo engenheiro que vem
sendo requerido pela sociedade atual? Como educélo para uma sociedade em
transformac&o, para um mundo globalizado que, a0 mesmo tempo, exige a preparacdo para
o mundo do trabalho mutante e, acima de tudo, requer a sua preparacao para dialogar com

0 mundo e com avida?

Sera possivel preparar o individuo para a instrumentalizagdo, a humanizagdo e a
transcendéncia? Com gue paradigma educacional? Com que ferramentas? Qual é o papel da

educacdo na capacitacdo deste novo engenheiro parao seculo XXI7?

Inimeras sdo as questdes que nos afligem as portas do século X XI quando se trata
da capacitacdo do profissiona para atuar no novo século independentemente de sua &rea
profissional. Tradicionalmente, sabemos que a educacdo vem tentando ser um instrumento
de preparacdo do futuro profissional para 0 mundo do trabalho, oferecendo informacgdes
armazenadas pela cultura e gudando no processo de construgdo dos conhecimentos
técnicos para que possa “vencer na vida’ e realizar-se como pessoa e como profissional

em sua area de atuacéo.
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Mas, independentemente da area do conhecimento humano, percebemos que a
educacdo esta cada vez mais distanciada do mundo e da vida e ndo oferece os instrumentos
técnicos para que o individuo possa ser competente na linha profissional escolhida,
continuando frégil e incompetente demais para ser uma educagdo transformadora,
mantendo-se isolada dos processos de transformagdo politica, econdmica e social. E uma
educacdo dissociada do mundo e da vida, centrada na transmissdo de conhecimentos,
privilegiando sua funcdo reprodutora, incapaz de desencadear uma préatica renovadora, 0
que nos leva a ter que rever, com a maxima urgéncia, a questdo da formacdo dos
professores e os curriculos adotados pelas nossas universidades.

Novos Cenérios Mundiais

O mundo gue hoje se apresenta aos nossos olhos constitui um desafio a0 mundo
mal pago da educacdo, ab mesmo tempo em gue se revela como uma grande oportunidade
para catalisar a construcdo de mudancas educacionais. E um desafio quando nos deparamos
com 0s hovos cenarios mundiais caracterizados, simultaneamente, pelos grandes avancgos
cientificos e tecnologicos, pelas grandes conquistas da humanidade e por um incrivel
processo de desumanizagdo de nossa histéria, em funcdo da crescente concentragcéo de
renda, recursos e riqueza entre pessoas, empresas e paises. Caracteriza-se como
oportunidade quando observamos o potencial que as novas tecnologias da informacédo e da
comunicacdo estdo oferecendo no sentido de possibilitar um grande salto nas formas de
organizacdo, de armazenamento e de busca de informacgBes necess&rias a0 processo de
construgcdo de conhecimento. Com a gjuda da tecnologia, podemos trazer o mundo para
dentro da sala de aula, simular experimentos caros e perigosos, demonstrar processos,
interacOes, colectar dados e informacOes e trabalhar de forma cooperativa. Todo este
potencial latente, ainda muito pouco explorado pela maioria das universidades brasileiras,
possibilita mecanismos cada vez mais dinamicos nos processos de geracdo de

conhecimento e de desenvolvimento de curricul 0s, processos esses jamais imaginados.

Por outro lado, dados mundiais publicados pelo Relatério sobre Desenvolvimento
Humano das Nagdes Unidas de 1999 nos mostram que continua existindo uma grande

defasagem na qualidade de vida e no nivel de informacdes entre os paises do Norte e os do



Sul, especialmente no que se refere a capacidade de assimilar e aplicar a ciéncia e a
tecnologia voltadas para o desenvolvimento em geral. Os paises do Norte ainda dispdem
de um maior acervo de informacdes cientificas e de melhores condi¢des para realizarem
suas proprias aspiracdes de desenvolvimento, bem como para intervirem no processo de
interdependéncia mundial.

Este relatério confirma que os paises da OCDE, com 19 % da populacdo mundial,
tém 71% do comércio mundial de bens e servicos, 58% do investimento direto estrangeiro e
91% do total de usuarios da Internet. Destaca que o0s ativos dos trés maiores
multimilionarios do mundo sdo superiores a0 PNB conjunto de todos o0s paises menos
desenvolvidos e dos seus 600 milhdes de habitantes. Informa que o quinto da populagéo
mundial que vive nos paises de renda mais elevada tem 86% do PIB mundia e 74% das
linhas telefdnicas mundiais, enquanto que o quinto de menor renda, apenas 1% do PIB e
1,5% das linhas telefonicas. Esses dados nos colocam diante de uma dura realidade,
demonstrando que os paises, de um modo geral, ndo deram a devida prioridade a dimens&o
humana do desenvolvimento, deixando de oferecer condicbes de vida e educacdo
adequadas e necessdrias as suas populagdes. Como consequiéncia, ndo podemos obter
progressos mais permanentes em relagdo a paz, aos direitos humanos e a democratizagéo se

os investimentos em educacdo ndo forem considerados cruciais.

E facil verificar que ao lado de toda esta situag&o critica mundial existem também
sociedades onde a modernidade esta cada dia mais presente nos paises de renda mais
elevada, com cenarios sociais cada vez mais distanciados daqueles carentes de maior bem-
estar. No momento em que estamos interessados em esbocar o perfil do novo engenheiro
para que possamos plangjar a formacdo desse novo profissional, é preciso ndo apenas
visualizar corretamente os novos cen&rios mundiais, mas também procurar compreender
suas evolugdes no panorama mundial. Os paises da América Latina e do Caribe estéo cada
vez mais tendo que enfrentar os desafios provocados pelas questbes relacionadas a
globalizagdo da economia, a distribui¢cdo do conhecimento e a degradacdo ambiental. Hoje,
a competicao ultrapassa fronteiras nacionais e deixa a economia do pais muito vulneravel

as mudancas econdmicas internacionais. O conhecimento cientifico vem sendo gerado



muito rapidamente e crescendo de maneira extraordinaria. Ao mesmo tempo, crescem e se
diversificam os meios para distribuicdo dessas informagdes, embora a maioria dos paises
latino-americanos e caribenhos continue defasada em relagdo a esses aspectos. Essas
questdes tém influéncias dramaticas no plangjamento e na administragdo da educacdo, bem
como na estruturagdo dos curricul os e nas préticas pedagogicas.

Este novo engenheiro, cujo perfil discutiremos um pouco mais adiante, estara
vivendo nesse cendrio cibernético, informatico e informacional que vem marcando, cada
vez mais, 0 nosso cotidiano, mediante mudangas socioecondmicas e culturais, como
também a maneira como pensamos, conhecemos e apreendemos o mundo. Essas
ferramentas computacionais estdo alterando nossa maneira de ser, de viver e de aprender.
Isto porque as novas ferramentas e 0s novos instrumentos ateram a cultura ao oferecer
novos formas de fazer e de pensar este fazer. A nova cidadania da cultura informatizada
vem requerendo a aquisicdo de hébitos intelectuais de simbolizacdo, de formalizagdo do
conhecimento, 0 manegjo de signos e a representacdo do conhecimento utilizando
equipamentos computacionais. Com ainformatizacdo estd surgindo um novo tipo de gestdo
socia do conhecimento, a medida que usamos um modelo digital que ndo é apenas lido e
interpretado, mas explorado de forma interativa. Hoje, ja ndo se trabalha apenas com livros,
textos e teorias escritas no papel, mas também com modelos computacionais corrigidos e
aperfeicoados a0 longo do processo. Tal fato vem desestabilizando as formas de
representacéo do conhecimento, bem como as formas de conceber, armazenar e transmitir o
saber.

Estara o nosso futuro engenheiro preparado para utilizar essas novas tecnologias, se
0s responsaveis pela sua formagdo ainda relutam em utiliza-las em sua potencialidade
maxima? Estara ele preparado para trabalhar com modelos de representacéo de objetos,
para fazer simulacdes, para desenvolver a imaginacdo, a intuicdo, a exploracdo de modelos
cada vez mais complexos? Podera ele gerar projetos com imagens, simulagdes, graficos,
desenhos, animagdes, que permitam maximizar a resisténcia de materiais, a seguranca e a
durabilidade de seus componentes, otimizando custos, tempo e materiais? O que se percebe



€ que, diante das transformagfes tecnoldgicas que varrem o planeta de ponta a ponta, o

mundo educacional parece estar meio distante de tudo isto.

Paralelamente, estdo ocorrendo mudancgas rdpidas e aceleradas no mercado de
trabalho e especialistas afirmam gque a maioria dos empregos que existira nos préximos 10
anos ainda ndo existe hoje. 1sso ndo mais permite que os individuos possam ser formados e
treinados apenas uma vez durante toda a sua vida profissional, pois o conhecimento
especializado est4 tendo uma duragdo media cada vez menor e serd, possivelmente,
substituido ou complementado por outro, O que exigira novos e constantes

aperfeicoamentos, impondo, assim, novas qualificacdes e novas necessidades.

Por outro lado, apesar desses desafios tdo grandes que temos pela frente, surge
também a oportunidade de a educacdo rever os processos de constru¢cdo do conhecimento,
repensar seriamente os model os educacionais vigentes e tentar compreender melhor o que
sgja 0 processo de construcdo da aprendizagem. E necessario examinar seriamente o
paradigma subjacente as préticas pedagdgicas e, a0 mesmo tempo, utilizar adequadamente
0s recursos tecnol ogicos disponivels, no sentido de provocar uma revolucdo tecnol égica em
favor de uma base mais ampla de conhecimento cientifico e cultural, reorganizando, assim,

novos espacos culturais, cientificos e tecnol 6gicos.

Sera possivel criar uma nova sinergia entre comunicagao, informacédo e educacao,
em especia envolvendo os processos de formacdo, no sentido de criar novos espagos do
conhecimento capazes de viabilizar novos projetos educacionais que possam contribuir

para aformac&o de um novo perfil do engenheiro parao século XXI?

O Engenheiro dos Novos Tempos
E qual seria o perfil deste cidaddo que a sociedade vem requerendo com uma certa
urgéncia? Em janeiro de 1998, a Escola Politécnica de Engenharia da USP (POLI/USP)
encomendou uma pesquisa junto as empresas do estado de Sdo Paulo, financiada pela
Federacdo das Empresas do Estado de S&o Paulo (FIESP), visando conhecer o perfil

profissional ideal do novo engenheiro que estaria sendo requerido pelo mercado de



trabalho do ano 2002. O universo pesquisado foi constituido de 17.518 estabelecimentos
comerciais do estado de Sdo Paulo, e a pesquisa foi realizada de dezembro de 1997 a
janeiro de 1998.

Cumpre esclarecer que as questdes foram respondidas por diretores e gerentes de
empresas de pequeno, médio e grande porte; 53% dos questionarios foram respondidos
pel os gerentes e supervisores, 31%, pelos diretores; e os demais, por analistas, consultores,

presidentes e vice-presidentes das empresas.

Nas conclusdes do referido relatorio solicitado pela POLI/USP, observou-se que, de
um conjunto de 72 caracteristicas, os 10 atributos’ mais valorizados pelo mercado de

trabalho obtiveram o seguinte destaque:

1° - individuo comprometido com a qualidade no que faz
1° - com habilidade para traba har em equipe

2° - com habilidade para conviver com mudancas
3°- com viséo clarado papel cliente consumidor
3° - com iniciativa para tomadas de decisoes

3° - usuério das ferramentas basicas de informética
4° - com dominio do inglés

5° - fiel paraaorganizagcdo em que trabalha

6° - que valoriza a ética profissional

6° - com ambicdo profissional/vontade de crescer
7° - capacitado para o plang/amento

7° - com visao das necessidades do mercado

8° - que valoriza a dignidade/tem honra pessoal

9° - com visdo do conjunto da profissdo

9° - com habilidade para economizar recursos

2 Alguns atributos obtiveram a mesma pontuacgo e foram classificados de acordo com os dados apresentados

acima.



10° - preocupado com a seguranga no trabalho

10° - com habilidade para conduzir homens

O que se observou foi gque a quase totalidade dessas caracteristicas estavam
relacionadas com as qualidades do SER e muito menos com o SABER técnico. E um ser
que procura compreender a qualidade como uma obrigacdo constante em busca da
perfeicdo no exercicio de sua atividade profissional. E um ser que sabe viver e convive,
gue valoriza a ética, a dignidade pessoal, um individuo que tem honra pessoal, que sabe
conviver com as mudancas e que possui umainteligéncia pessoal bem desenvolvida, o que
significa ser capaz de autoconhecer-se e de reconhecer e valorizar o outro. E um ser
auténomo, com boa capacidade decisoria e critica para poder avaliar e confiar em suas

fontes de informagdes e ser capaz de produzir conhecimentos.

E um individuo com o dominio das instrumentactes eletrénicas e do inglés, com
Visdo sistémica, competente para desenvolver planejamentos estratégicos e que entenda das

etapas de producdo na empresa.

Na pesquisa desenvolvida, observamos, também, que as caracteristicas relacionadas
com as qualidades do SER sdo muito mais valorizadas que os atributos referentes aos
cursos de pos-graduacdo realizados tanto no pais como no exterior, ou mesmo em relacéo a
necessidade de formagdo em faculdades consideradas de primeira linha. Como exemplo,
observamos que “formagdo em cursos em faculdades de primeira grandeza® foi
posicionado em 23° lugar, e os atributos referentes aos cursos de pos-graduacdo em
engenharia e em administracdo obtiveram o 40° e o0 43° lugar, respectivamente.
Acrescenta-se, ainda, que o atributo relacionado ao interesse do individuo pela pesguisa
cientifica posicionou-se em 46° e a importancia de cursos de especiaizacdo feitos no

exterior ficou em 47° [ugar.

O engenheiro modesto, com nogdo de sua incompeténcia (50°), obediente,
disciplinado e cumpridor de regras (35°) € menos valorizado que o profissional que tem

ambicdo e vontade de crescer (6°), mas que, simultaneamente, é pautado pela ética (6°),



dignidade e honra (8°) e é fiel com a organizagdo. Observou-se, também, que a
comunicacdo verbal foi mais destacada em relagcdo a comunicagéo escrita, ressaltando-se a
importancia de o individuo ser capaz de expor idéias de forma organizada (11°) e saber
transmitir o que desgja. Estes atributos estdo melhor posicionados se comparados a

facilidade para escrever bem que ficou em 26° lugar.

Em resumo, percebe-se que, hoje, os educadores tém como horizonte a ser
alcancado a construcdo de um cidaddo que saiba conviver com as mudangas, um sujeito
analitico, reflexivo, critico, capaz de viver e conviver no mundo atual. O mercado de
trabalho esta exigindo um profissional capaz de continuar aprendendo, participando e
interagindo com os outros e, principalmente, um individuo capaz de sentir-se feliz como
pessoa e como profissional, vivendo num mundo em permanente mobilidade e evoluggo. E
um cidaddo com um potencia cognitivo ampliado, versétil, autbnomo, capaz de transitar,
emocional e intelectualmente, pelos diversos caminhos da sociedade do conhecimento, que
possui visdo de totalidade, associada a formagéo de competéncias basicas, com os pré-
requisitos necessarios para que sga membro de uma cultura pés-moderna, capaz de
integrar um sistema produtivo, ser consumidor consciente, tomar posse de informages

presentes no mundo que afetam sua vida como cidadéo ou cidada.

Uma Educacgéo Voltada para o Desenvolvimento Humano
Todos esses aspectos requerem um reposicionamento imediato da educagdo,
exigindo que esta se volte para aformagéo integral do aprendiz, para o desenvolvimento de
suasinteligéncias, de seu pensamento, de sua consciéncia e de seu espirito. Requerem uma
educacdo gque o capacite a viver numa sociedade pluralista, em permanente processo de

transformacéo.

Isto implica um novo paradigma educacional para que possamos trabahar melhor as
condicdes do ser que estdo sendo requeridas pela sociedade atual. Pressupde uma educacao
baseada em novos valores, onde prevaleca a solidariedade, a cooperacéo, a parceria, 0
pensamento ecol égico, ou segja, 0 pensamento relacional e dialégico que recoloca avidano



centro, pois aquele que ama a vida, que reverenciaa vida, ndo a destréi, ndo amutila, ndo a

tortura e ndo aviolenta.

Buscamos um paradigma voltado para o desenvolvimento humano que facilite a
ocorréncia de processos reflexivos, que conceba o conhecimento como um processo de vir-
a-ser, diferente do model o de racionalidade técnica que esta mais atento ao resultado obtido do

que aforma de estruturar o problema e ao processo de raciocinio desenvolvido.

A pedagogia reflexiva esta mais voltada para o desenvolvimento do pensamento de
grau superior que esta sendo gerado e, em decorréncia, para a qualidade do conhecimento que
estd sendo produzido, transformado e aplicado no pensamento. Pensamento superior significa
0 desenvolvimento de competéncias de grau superior relacionadas a compreensdo, ao
pensamento analitico e abstrato, ap desenvolvimento dos pensamentos critico e criativo, a
flexibilidade do raciocinio. Todos esses aspectos sdo fundamentais para a construcdo de
conhecimentos mais elaborados, para 0 desenvolvimento da autonomia, para que 0s
individuos sgjam capazes de solucionar problemas, de apresentar um melhor desempenho
profissional no sentido de atender aos novos padrdes tecnoldgicos, as novas exigéncias do
mercado de trabaho e a participagdo no mundo atual. Estamos realmente preocupados em
assegurar a capacidade de sobrevivéncia do individuo hum mundo de incertezas, imprevistos,
mudancas bruscas, que impdem a necessdade de desenvolver novos edtilos de
comportamento, novos valores, hovas capacidades de criar, criticar, questionar e aprender de

forma mais significativa, bem como novas maneiras de viver e conviver.

A capacidade de abstracdo reflexiva € fundamental para o desenvolvimento humano.
De acordo com Teilhard de Chardin (1989), desenvolvimento humano depende de nossa
capacidade de reflex&o, do aprimoramento da capacidade de pensar e saber, o que significa
saber que se sabe. Através de sua capacidade de reflexdo o individuo constroi a suaidentidade
com base na liberdade e na autonomia para tornar-se sujeito. Para Chardin, a capacidade
reflexivaindicaria“o poder da consciéncia de se dobrar sobre s mesma, e de tomar posse de s
mesma como um objeto dotado de sua prépria consisténcia e de seu proprio valor: ndo apenas



para conhecer, mas para conhecer-se, Nd apenas para saber, mas saber que se sabe”
(1989:186 ).

Reflexdo significa a tomada de consciéncia de seu proprio pensamento em vista de
uma acdo livre e mais bem adaptada (Chardin, 1989). E meditagdo examinadora e
comparativa. E a capacidade que permite a0 ser humano, e somente a ele, perceber asi proprio
como chave para a compreensdo, como centro de perspectiva do real, onde ele ocupa um lugar
decisivo e estruturante, com base em seu saber e em seu fazer, chegando assm a conhecer

mediante sua agéo sobre 0 mundo.

Da mesma maneira, Freire (1987) reconhece a hominizagdo baseada na acéo-reflexao,
solidérias entre s, que ndo se faz no siléncio, mas no puro fazer, no que fazer de cada um, no
didogo do homem e da mulher com o mundo. Morin (1987) pensa da mesma forma ao
compreender que o pleno desenvolvimento do espirito depende de sua capacidade reflexiva,
ou sga, da consciéncia, sendo esta produto e produtora da reflexdo. Para ele, € a
reflexibilidade do espirito que produz a consciéncia de S, a consciéncia dos objetos do seu
conhecimento, a consciéncia do seu pensamento, enfim, a consciéncia de sua consciéncia
Assim, como Chardin, Freire, Piaget e Schon, Morin afirma que “o conhecimento humano €,
na sua origem e no seu desenvolvimento, inseparavel da acdo” (1987:192). E um saber
operativo que permite assimilar as relagdes existentes na sociedade. E o desenvolvimento de
uma prética reflexiva que permite ao aprendiz dar significado as coisas, interpretar, nomear e
identificar sua propriarelacdo com elas.

Dessa forma, uma nova educacdo pressupde um investimento intensivo no
desenvolvimento da inteligéncia, da consciéncia e do pensamento, atividades cerebrais
consideradas interdependentes, pois a existéncia de uma supde e determina o grau de evolucéo
da outra. Essa interdependéncia é explicada por Morin (1987) com base na compreensdo de
gue o pensamento necessita da arte e da estratégia cognitiva que caracterizam a inteligéncia, e
esta precisa do pensamento, do didogo que ele estabelece e de sua aptiddo para conceber. O

pensamento, para Morin, necessita da reflex&o (consciéncia) e a consciéncia do pensamento,



pois aquela necessita ser controlada pela inteligéncia que, por sua vez, requer tomadas de

consciéncia

Uma pedagogia reflexiva envolve, portanto, o desenvolvimento de um pensamento
mais complexo, que respeita a multidimensiondidade do rea, que abarca 0s aspectos
culturais, socio-histéricos, ecologicos, aém dos cerebrais. Segundo Morin (1996), € um
pensamento capaz de considerar todas as influéncias internas e externas recebidas, que ja ndo
pode ser linear, reducionista, fragmentado e que abrange muitos elementos, varias partes, o
conjunto de circunstancias ou coisas interdependentes. E um pensamento que busca a
totalidade, as interagdes, que ndo significa a soma das partes, mas a sua integracéo. Leva em
consideracdo a metodol ogia, os procedimentos utilizados, as diferentes perspectivas e diversos

pontos de vista na busca de solugdes aos problemas e ao aperfeicoamento constante da prética.

Por outro lado, é através da capacidade de reflex@o que o individuo evolui. Para Ken
Wilber (1996:74), um dos maiores estudiosos sobre a questdo da consciéncia, “quanto maior &
a profundidade de um hélon® tanto maior ser4 o seu nivel de consciéncia’ . No caso de o
holon ser um individuo, entdo podemos inferir que o espectro da evolucdo é também um
espectro de sua consciéncia. Quanto mais refletimos, mais nos aprofundamos. Quanto mais
nos interiorizamos, mais nos desenvolvemos. E cada novo desenvolvimento, segundo Wilber
apud Piaget, pressupde o aparecimento de algo novo e criativo, uma nova transcendéncia,
uma nova profundidade, uma nova interioridade, uma nova diferenciagdo/integragdo. Quanto
maior for o nivel de consciéncia, maior o grau de autonomia relativa. E a partir de nossa
capacidade de interiorizacd que transcendemos, que nos transformamos interiormente e
reconhecemos 0 mundo que nos cerca. A partir de nossas possibilidades de transformacéo,

Criamos e recriamos um novo mundo e, assim, sucessivamente.

Quanto maior o grau de reflexdo, maior possbilidade de interiorizacéo e,

consequentemente, melhor capacidade decistria e melhores seréo as nossas escolhas. Estas

% Holon, de acordo com Wilber, “é aquilo que sendo uma totalidade em um contexto é simultaneamente, parte em
outro contexto” (1996:30).



revelam as nossas intengdes que se manifestam através de nossos pensamentos e de nossas
acoes. Revelam, também, a qualidade da consciéncia e as nossas possi bilidades de evolucéo.

A capacidade de escolha caracteriza o centro do processo evolutivo humano e revelao
grau de evolucdo individual. Dai a importancia de gudarmos a catdisar 0S processos
reflexivos de nossos estudantes para que se transformem em individuos conscientes de suas

responsabilidades e potencialidades, de seus sentimentos, emogdes e af etos.

Um individuo inconsciente de s mesmo possui uma personalidade fragmentada, ja que
tem uma consciéncia limitada em relaco as suas proprias escolhas. E, por sua vez, estas
ocorrem de maneiras opostas. Na verdade, sabemos o quanto € dificil para uma personaidade

fragmentadatornar-se integra, aspecto este crucial para o desenvolvimento da humanidade.

Na verdade, sabemos que ndo se muda a qualidade da educagdo colocando uma
nova roupagem, camuflando velhas teorias, pintando as paredes da escola, colocando
teldes nas salas de aula e antenas parabdlicas nas universidades, se 0 aluno continua um
mero espectador, um simples receptor, copiador, um pensador separado do objeto de seu
préprio pensar. Nada disto adianta se os recursos educacionais pouco contribuem para a

ampliacéo da cognicdo humana.

Novas Pautas Educacionais
Como fazer? Por onde podemos comecar? Qual o modelo da ciéncia, hoje? Que
referencial tedrico serd capaz de conciliar o que estd4 acontecendo no mundo da ciéncia,
com o0s avancos cientificos e tecnoldgicos, e com a necessidade premente de construcéo e

reconstrucdo do homem e do mundo?

Na realidade, necessitamos de um paradigma educacional que va além da pedagogia
tradicional, da pedagogia tecnicista, derivada do behaviorismo e do positivismo téo
seriamente criticados por renomados educadores da atualidade. A conjuntura atual exige
gue possamos ir além desse tipo de proposta, que fujamos do modelo cartesiano-
newtoniano na educagdo, um modelo fragmentado, desconetado da realidade e do contexto

cultural, que continua seguindo um enfoque gerencial de producéo do conhecimento para



consumo por parte de uma populacdo amorfa, apética, absolutamente indiferenciada. Uma
proposta arcaica, desatualizada no que se refere aos parametros da ciéncia atual, uma
proposta que define comportamentos de entrada e de saida como verdadeiras linhas de
montagem, seqliencial e hierérquica, previamente estruturada pelos professores ou pelo
plangjador, alienados do contexto sociocultural dos individuos. E um paradigma tradicional
gue tem compromisso com o passado, com as Coisas que ndo podem ser esquecidas, que da
maior énfase ao conformismo, que ndo percebe o lado construtivo do erro, que elimina as

tentativas de liberdade e de expresséo.

Necessitamos, mais do que nunca, de um novo modelo educacional que, além de
colaborar para a formacéo do ser, também reconheca a aprendizagem como um processo
em construgéo que depende das acgles e da atuagcdo daquele que conhece, um paradigma
capaz de aproximar a educagéo da vida e trazer um pouco mais de vida para dentro de
nossas salas de aula. E preciso repensar o curriculo, transformé-lo em algo com um pouco
mais de sentido e com maior compromisso com as necessidades humanas. Um curriculo
onde tudo esteja relacionado, recursivamente interconectado, em processo de transformacéo
mediante didlogos reflexivos que o aprendiz/aprendente estabelece a partir de sua atuagdo
sobre 0 mundo e deste sobre aquele onde ambos se transformam e se reinventam.

E uma educac3o que precisa compreender a forca e a riqueza existentes no didogo
com o outro, na polifonia social, na busca de solucdes satisfatorias e transformadoras das
relagbes intra e interpessoais. E uma educacio que precisa reconhecer a diversidade de
pontos de vista, de perspectivas culturais, de idéias e de ideais, de idiomas e experiéncias.
Uma proposta educaciona que necessita perceber a existéncia de um interjogo entre sujeito
e objeto, individuo e contexto, 0 ser humano e a natureza, deixando de lado o
monitoramento hegemoénico de um sobre o outro. Uma educacdo que compreenda a
existéncia de diferentes usuérios, a riqueza das diversas aternativas, as flutuacdes do
pensamento nos processos de auto-organizacdo do individuo, ao se deparar com aincerteza,

0 NoOvo e 0 inesperado.




Buscamos uma educagdo que nos ensine a aprender a viver e a conviver com a
desordem e 0 caos, que contenha a “sabedoria da espera’, que valorize os caminhos
alternativos e interesses diversificados, que reconheca o papel construtivo do “erro”, a
existéncia de outros possiveis e que desenvolva a capacidade de imaginar, de criar e de
construir o que ndo existe. Um paradigma educacional que ndo destrua os sonhos, a utopia,
afé e a esperanca, reconhecendo-os como mola propulsora, construtora e modificadora do
presente, catalisadora de “idéias-farol”, de idéias iluminadoras de novos rumos, de novos
caminhos que nos gjudem a sobreviver as flutuages, ao surgimento do inesperado e a

presenca do novo em nossas vidas.

Procuramos uma proposta educacional que reconhega que o0 mundo € relacional, que
aforca da vida estd no enlace, narelacéo onda/particula, nas conexdes entre sujeito/objeto,
individuo/contexto, educador/educando, homem/natureza, consciente/inconsciente e em
todas as conexdes que constituem a grande tela da vida. Uma educagéo capaz de reconhecer
a imanéncia existente entre as estruturas do conhecimento, do pensamento, e 0 mundo em
gue se vive, que compreenda que a acao de conhecer esta presente, simultaneamente, em
todas as agbes que desenvolvemos, sejam bioldgicas, espirituais, cerebrais, linglisticas,
politicas ou culturais. Necessitamos de uma proposta que perceba que o desenvolvimento
humano é um processo integrado que abrange todos os aspectos da vida. 1sso faz com que o
ser condicione 0 conhecer, 0 que, por sua vez, condiciona o ser, a partir de sua interacéo
com o mundo. Na verdade, ndo existe uma aprendizagem formal circunscrita a um
determinado momento da vida e a um lugar especifico. O processo de desenvolvimento é

integrado, amplo e muito mais rico do que se supunha até entao.

Essas novas pautas em educacdo e o novo perfil do engenheiro que esta sendo
requerido nesta transicdo de milénio exigem mudancas urgentes no paradigma educacional
vigente, no sentido de focalizar o individuo, mas um sujeito contextualizado, dotado de
inteligéncias multiplas, que constréi 0 conhecimento em funcéo de sua bagagem genética,
cultural e social. Um paradigma que valorize o processo de aprendizagem, a atualizagéo
constante dos contetdos, a adocéo de curriculos flexiveis e adaptados as condi¢cdes dos

alunos, que respeite o ritmo individual e grupal nos processos de assimilagdo e de



acomodacdo do conhecimento. Um paradigma que reconhegca a interatividade e a
interdependéncia entre sujeito e objeto, onde o mais importante € o como vocé sabe e ndo
mais 0 quanto vocé sabe ou apenas 0 que vocé sabe. Somente a partir de um novo
paradigma educacional que estimule a inteligéncia, o desenvolvimento do pensamento e da
consciéncia de nossos estudantes, é que estaremos colaborando para o desenvolvimento de
novas geracoes congtituidas de sujeitos éticos, criativos, autbnomos, cooperativos,
solidarios e fraternos, capazes de lidarem com a incerteza, com a complexidade na tomada

de decisdo e de serem mais responsaveis pel as decisdes tomadas.
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